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1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio 2019 consiste
na definicdo dos trabalhos que serdo executados pela Auditoria Interna no referido exercicio.

Ele foi elaborado em conformidade com o que estabelece a Instrugéo Normativa SFC n°
09, de 09 de outubro de 2018, de maneira a abordar todos os itens contidos em seu no art. 5°.

Para a elaboracao, consideraram-se os planos, metas, objetivos e a avaliagdo dos riscos
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano, bem como
seus programas e a¢des definidos em orcamento, além da legislacédo aplicavel e os resultados
dos ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria Geral da

Uniao.
2. A INSTITUIC,‘AO E A AUDITORIA INTERNA

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano, criado
pela Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, integra a Rede Federal de Educacéo Cientifica
e Tecnologica vinculada ao Ministério da Educacéao.

De acordo com o PDI 2014-2018 (vigente no momento da elaboragéo deste documento),
a Instituicao tem a missao de “Promover o desenvolvimento regional sustentavel, com foco na
ciéncia e tecnologia, por meio do Ensino, Pesquisa e Extensao, formando pessoas capazes de
transformar a sociedade”.

Entretanto, cumpre informar que, de acordo com o PDI 2019-2022, a missdo da
Instituicdo passa a ser assim definida “Promover a educagao profissional, cientifica e
tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa, inovagado e extenséo, para a formacao cidada e o
desenvolvimento sustentavel” (redacao a ser aprovada pelo CONSUP).

A entidade € organizada em estrutura multicampi, composta por 07 (dezesseis) campi,

05 Centros de Referéncia, e 01 (uma) Reitoria, conforme demonstrado no mapa abaixo:
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N
MAPA DO ESTADO
DE PERNAMBUCO

B IF Sertao-PE
IFPE

. Centro de Referéncia de Afranio
. Reitoria . Campus Salgueiro . Centro de Referéncia de Petrolandia
. Campus Petrolina . Campus Ouricuri . Centro de Referéncia de Sertania
. Campus Petrolina Zona Rural . Campus Serra Talhada . Centro de Referéncia de Araripina
. Campus Floresta . Campus Santa Maria da Boa Vista . Centro de Referéncia de Ibimirim

A Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncias e Tecnologia do Sertao
Pernambucano fica centralizada na Reitoria, na cidade de Petrolina-PE, sendo diretamente
subordinada ao Conselho Superior, 6rgdo maximo do Instituto, de acordo com a Resolugéo n°
23 do Conselho Superior do IF Sertdo-PE, de 31 de julho de 2017.

A AUDIN é um o6rgédo que desenvolve uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para auxiliar o IF Sertdo-PE a alcancar seus objetivos,
por meio do assessoramento, orientacdo, acompanhamento e avaliacdo dos atos de gestédo
praticados no ambito do IF Sertdo-PE e apoiar o controle externo no exercicio da sua misséo
institucional.

Assim, a Auditoria Interna atua com o fim de agregar valor e melhorar as operagfes da
Instituicdo, como também buscando auxiliar na realizacdo de seus objetivos, avaliar e melhorar
a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos, de integridade e de
controles internos.

BN

Para tanto, baseia-se nas normas técnicas aplicadas a auditoria de 0Orgaos
governamentais, na legislacdo disciplinadora de cada matéria submetida a auditagem e,
primordialmente, nos ditames presentes no ordenamento constitucional patrio e principios
norteadores da fungéo administrativa do Estado.

Os servidores que compdem a Auditoria Interna sdo os abaixo listados, somando-se 06
(seis) servidores, sendo que o PAINT 2019 sera executado de forma a possibilitar a organizacéo

da forca de trabalho com vistas a atender eventuais licencas, afastamentos e vacéncias.

SERVIDOR MATRICULA FUNCAO \
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Amanda Leal Barros de Melo 1538235 ‘ Auditor

Evandro Nunes Bomfim 2892619 ‘ Auditor

Maria Damiana de Araujo Macedo 2876827 ‘ Auditor

Patricia Deisymar Silva Martins* 1326296 ‘ Assistente em administracdo
Raquel Oliveira Cavalcanti Guimaraes 1634259 ‘ Titular de Auditoria
Renato de Barros Godoi Maranhao 2244978 ‘ Auditor

*A referida servidora ndo esta inserida nas agfes de auditoria, mas atua como equipe de apoio.

3. PROPOSTA ORCAMENTARIA  ANUAL _PARA O
PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DA INSTITUICAO

A proposta orcamentaria anual prevista para o IF Sertdo-PE para o exercicio de 2019,
a fim de atender as atividades, projetos e operagcOes especiais para a manutencéo de toda a
infraestrutura, € no montante de R$ 179.776.365 (cento e setenta e nove milhdes, setecentos

e setenta e seis mil e trezentos e sessenta e cinco reais).

Tal proposta esta disponivel no link
<file:///C:/Users/1634259/Downloads/Volume%205.pdf>

4, RELACAO DE PROCESSOS PASSIVEIS DE SEREM
TRABALHADOS

Antes de listar os processos que podem ser objeto de auditoria, importa frisar que os
mesmos foram elencados pela propria unidade de Auditoria e chancelados ou complementados
pela gestao.

Isso porque a Instituicdo ndo realizou, até a elaboracéo deste PAINT, um mapeamento
de todos os seus processos, razdo pela qual a Auditoria tomou a iniciativa de enviar planilhas
para as pro-Reitorias e algumas Diretorias com a indicacdo de processos a serem confirmados,
alterados ou complementados pela gestdo (ANEXO IlI), para que fosse possivel realizar o
planejamento dos trabalhos de auditoria para o proximo exercicio nos moldes da IN SFC n°
09/2018.

Ainda, cumpre salientar que, como se trata de um primeiro trabalho com este perfil no
ambito do IF Sertédo-PE, foi realizado o mapeamento dos principais processos e no ambito da
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Reitoria, de sorte que nos anos vindouros buscar-se-4 a realizacdo de um mapeamento
completo dos processos, junto ndo apenas a Reitoria, mas a todos os Campi.

Um processo de trabalho pode ser conceituado como um conjunto de atividades
gue objetivam o alcance da misséo da entidade. O mesmo, quando organizado, possibilita,
dentre outros beneficios, a mitigacdo dos riscos e a otimizacéo dos resultados. Contudo,
h& de se observar que mesmo sem uma prévia identificacado das ac6es algumas instituicées
atingem o propésito para qual foram criadas.

Considerando os processos de trabalho da entidade, identificados da forma descrita

anteriormente, passamos a discrimina-los abaixo:

Macroprocesso Processo
1 Programas especificos (Editais de selecao de
auxilios)
5 Programas Universais
Gestdo da EEElSIEEL Atendimento as Pessoas com Necessidades
acompanhamento e apoio ao Estudante
3 Especificas (Napne)
4 Programa de Monitoramento
5 Estudos e Projetos de Constru¢bes, Reformas e

Gestao Politica de Execugéo e Manutencao.

Acompanhamento de Obras e Projetos 6 Orcamentacéo
de Engenharia.

Controle, fiscalizacéo e recebimento de Obras e

l Servigos de Engenharia.
Contratagfes de TIC
: - Infraestrutura e Seguranca da Informacgéo
Gestéo das Politicas, Diretrizes e
Atividades de Tecnologia da 10 Governanca de TIC
Informa(;éo. 11 S|Stemas
12 Suporte ao Usuario
Politicas de programas, projetos e
13 ~
cursos de Extensao
14 Fomento e acompanhamento de
~ o atividades de extensao
Gestéo das politicas e programas de
Extenséo. 15 Financiamentos externos
16 Estagios, egressos, empregos e
empreendedorismo
17 Politicas de Eventos e Cultura
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18 Politicas de internacionalizagao
Escolha dos cursos e posterior andlise de
19 pertinéncia de cursos ofertados nos diversos
campi do IF Sertdo—PE
20 Atualizacdo dos normativos institucionais
21 Aprimoramento e atualizacéo da divulgacéo dos
processos de ingresso
22 Adequacédo da oferta de ensino a legislacéo e
realidade local
23 Adequar a forca de trabalho a legislacao e a
necessidade institucional
24 Aprimorar a infraestrutura fisica e tecnolégica
relacionada ao ensino
o5 Processo seletivo interno com entrada anual e
semestral
26 Processo seletivo - SISU
27 Processo seletivo — SISU/interno (Licenciatura
em Mdasica)
o8 Encontros periddicos (inicio de semestre) para
discussao de acbes educativas
29 Encontro de educadores
Gestao das politicas e programas de . . .

° SP IIEInsiio prog S 30 Visitas semestrais da PROEN aos campi
promovendo didlogos em todos os setores
Reunides Pedagdgicas promovidas pelos

31 : % s
colegiados e Nucleos Pedagogicos
32 Atualizacao dos projetos de cursos
33 Elaboracdo de novos projetos de cursos a partir
de demandas apresentadas
34 PIT e RIT Eletrénico
35 Frequéncia online
36 Inicio da migragdo SUAP/EDU e SAGE
37 Criacédo de aplicativo especifico para consulta do
aluno sobre vida académica
38 Inicio da implantacédo do programa Redmine para
fluxo de processos
39 Certificac@o pelo ENCEJA
40 Permanéncia e éxito dos estudantes - promover a
eficiéncia institucional
a1 Permanéncia e éxito dos estudantes - Garantir a
eficacia da instituicdo
42 Implantacdo de controle de acesso aos
laboratorios de pesquisa online
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43 Repositorio Institucional
44 Aquisicéo de acervo
45 Calendario de Eventos Padronizados
46 Produtos e Servicos Padronizados
a7 Calendario de Capacitacdes Unificados
48 Movimentacdo — Dimensionamento de pessoal
49 Movimentacéo - Provimentos
50 Movimentagéo - Vacancias
51 Movimentagéo - Licencas e Afastamentos
52 Movimentag&o entre Orgaos/Entidades
53 Movimentacgéao - Rec_rutalmento, Selecgédo e
Admissao
54 Movimentacao - Processos de Demisséo
55 Movimentacao - Estagiarios
56 Vencimentos e Remuneracao
57 Controle de Férias
58 Remuneracgéo, Beneficios e VNantagens — Sistema
de concessao
59 Gratificacdes
60 Adicionais
61 Auxilio-transporte
Gestio de Pessoas 62 Gerenciamento das Informacdes de Pessoal
63 Indenizac6es Judiciarias
64 Diarias
65 Ajuda de Custo
66 Viagens/Passagens
67 Auxilio Moradia
68 Auxilio Saude
69 Treinamento e Capacitacédo
70 Politica Motivacional
71 Incentivos Funcionais
72 Seguranca e Higiene do Trabalho
73 Aposentadoria
74 Penséo
75 Auxilios e Licencas securitarias
76 Custeio da Seguridade Social
77 Previdéncia Complementar
78 Processos de Sindicancia
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79 Processos Disciplinares

80 Infringéncia ao Regime Disciplinar

81 Controle de frequéncia

82 Politica e Programas Qe I?dgcaigéc_) na modalidade
educacao a distancia

83 Desempenho pedagégico do discente

84 Acompanhar processo pedagogico do discente

Atuacédo da Educacao a Distancia no ensino

85 :
presencial

86 Captacéo de recursos

87 Convénios na modalidade EAD

Gestao das Politicas e Programas da 88 Prestacdo de contas e acompanhamento dos
Educacéo a Distancia recursos liberados na modalidade EAD
89 Processo seletivo dos colaboradores
Modelos didaticos e de gestdo na modalidade
90
EAD

91 Diretrizes e normas para a EAD

92 Formagao continuada na modalidade de educ. a
disténcia

93 Projetos pedagogico nos cursos EAD

94 Concessao de bolsas

95 Politicas de Eventos Institucionais

Gestao das Politicas de Cerimonial e 96 Execucdo de Eventos
Eventos

97 Cerimonial e Protocolo

08 Analise da Programacao - Estimativas das
Receitas

99 Analise da Programacéo - Fixacdo das Despesas

Correntes

100 Analise de Execucao - Execucdo das Receitas

Analise de Execucao - Execucao das Despesas

Lo Correntes

102 Convénios/Subvencdes - Formalizacédo Legal

Gestdo Orcamentéria, Gestao
Financeira, Gestao Patrimonial, Gestéo
Sup. Bens/Servicos Execucédo

103 Convénios/Subvencdes - Fiscalizagdo Interna da

104 | Recursos Disponiveis - Programacao Financeira

105 Recursos Realizaveis - Despesas Pendentes
106 Recursos Exigiveis - Acréscimos Monetarios
Recursos Exigiveis - Despesas de Exercicios
107 .
Anteriores
108 Inventérios Fisicos e Financeiros - Sistema de

Controle Patrimonial
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Inventarios Fisicos e Financeiros - Adi¢cdes de

e Bens Imobiliarios
Inventarios Fisicos e Financeiros - Conservacao
110 =
de Bens Imobiliarios
Processos Licitatérios - Planejamento da
111 ~
Contratacao
112 Processos Licitatérios - Formalizagéo Legal

113 | Processos Licitatorios - Oportunidade da Licitacéo

114 | Processos Licitatérios - Parcelamento do Objeto

115 | Processos Licitatorios - Limites a Competitividade
Processos Licitatdrios - Analise da Eficacia e

116 Eficiéncia
117 Dispensa e Inexigibilidade — Quando dispensar ou
inexigir licitacao

Contratos de Obras, Compras e Servigos -

118 o
Formalizacao Legal

Contratos de Obras, Compras e Servigos -

119 ST ~
Fiscalizac&o Interna da Execucéo
120 Contratos de Obras, Compras e Servigos -
Pagamentos Contratuais

Contratos de Obras, Compras e Servicos -

121 n o ~
Inspecéo Fisica da Execucao
Gerenciamento de Estoques - Administracdo e
122 L
Controle de Materiais

Gerenciamento de Estoques - Sistemas de

123
Controle de Estoques

124 Desenvolvimento e Consolidacdo dos Grupos e

Projetos de Pesquisa

125 | Capacitacéo e a qualificacdo dos pesquisadores

Subsidios a pesquisa através de programas de

10 Cesioas poltasie proganas o gl
127 Incentivo a inovagao
128 Financiamentos externos
129 Propriedade Intelectual
130 Pés-graduacao
Recebimento, classificacdo e registro de
131 correspondéncias, documentos e processos

_ . » o destinados as unidades e areas do IFSertédoPE
Gestéo da Agéo Politica e Técnico- (externos)

Administrativa da Reitoria

11

Distribuicéo e controle da tramitacao dos
132 | documentos e processos destinados as unidades
e areas do IF Sertdao-PE

10
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Autuacao (quando for o caso) de
133 documentos avulsos para formacgéo de
processos (fisicos)

134 Expedicdo de documentacao

Encerramento e abertura de volumes,
juntada, desapensacédo, desentranhamento,
desmembramento de processos,
Numeracao de folhas.

135

Recolher, reunir, selecionar, organizar,
arranjar, descrever, conservar, classificar,
reproduzir e tornar disponiveis para
consulta e pesquisa os documentos de valor
histdrico, juridico, patrimonial, técnico e
administrativo, produzidos pelo IFSertdo
PE ou ndo, desde que oficialmente
incorporados a seu acervo.

136

Arquivamento, desarquivamento e empréstimos

= de documentacao

Garantir a preservagdo e 0 acesso aos
138 |documentos de carater permanente, reconhecidos
por seu valor para pesquisa histérica ou cientifica.

Formalizar a eliminacdo de documentos que

== tenham cumprido seu prazo de arquivamento.
Preparagdo, Andlise Prévia e
140 Submissao de Documentos ao
Reitor.
141 Assisténcia e Assessoria ao Reitor
142 Agenda do Reitor
143 Observancia dos prazos
Ouvidoria 144 Padronizacao dos Canais
145 Sistematizacéo das Informacdes
146 Politicas de Comunicacéo
Gestéo das Politicas de Comunicagdo, Wi Jornalismo
13 Programacéao Visual, Jornalismo, .
Audiovisual e Relagdes Publicas 148 Programacéo Visual
149 Audiovisual
150 Prestacao de Contas

Sistematizacdo de Dados e

151 ~ o
Informacdes Institucionais

Gestao da Integracéo, Articulacao, Padronizacédo e Sistematizacdo
Identidade e Desenvolvimento 152 das Préticas, A¢des e Procedimentos
Institucional. Institucionais

153 Planejamento Institucional

Monitoramento dos Planos

e Institucionais

11
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Politica de Atuacéo e

155 Desenvolvimento do IF Sertao
Pernambucano

156 Politica de Integracao.

157 Articulagdo Institucional.

Gerenciamento dos documentos

L2 institucionais

5. ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCO

5.1. Metodologia e critérios: materialidade, relevancia e
criticidade

Para a selecdo dos processos a serem analisados, foi adotada a metodologia para
a identificacao dos que apresentam os maiores riscos, analise que procura reduzir o0 viés
gue envolve julgamentos individuais e melhora a compreenséo relativa a vulnerabilidade
correspondente a cada processo analisado, propiciando oportunidade de melhoria nos
controles internos e a tomada de decisdo dos gestores quanto a aceitar, modificar, evitar
ou transferir o risco identificado.
Para tanto, foram seguidos os seguintes passos, através do preenchimento do
formulario (ANEXO II):
a) Identificagdo dos processos de trabalho passiveis de auditoria;
b) Indicacdo dos fatores que poderiam afetar negativamente cada

Processo;

c) Mensuragéo da probabilidade do evento ocorrer e do impacto, no caso
de sua ocorréncia, pelos gestores e pela auditoria interna (apenas impacto);
d) Apuracdo da média do impacto (gestédo e auditoria interna);

e) Apuracado do risco por meio da equagdo “probabilidade X média do
impacto”;

f) Classificagao dos processos de trabalho em funcdo do grau de risco, por
meio da matriz de risco;

g) Selecao dos riscos relacionados aos macroprocessos.

12
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Percebe-se que a selegcéo dos processos a serem trabalhados se deu por meio da

analise (pela gestéo e pela Auditoria Interna), de trés fatores:

a) Criticidade: probabilidade de o risco ocorrer durante a execucdo da

atividade do processo de trabalho;

b) Relevancia: impacto no planejamento estratégico, a estrutura de
governanga, os planos, as metas, os objetivos especificos, 0os programas e

as politicas da entidade.

c) Materialidade: impacto no orcamento da entidade, considerando o

macroprocesso ao qual esta relacionado.

Na avaliacdo dos fatores negativos, a probabilidade e o impacto poderiam ser

mensurados em uma escala de 1 a 5, nos seguintes moldes:

Escala Probabilidade Impacto
1 Raro: Evento extraordinario para os padrées | Insignificante: Causa impactos quase nulos para
conhecidos da gestdo e operacdo do a instituicao.
processo. Sem historico de ocorréncia.
2 Improvavel: Evento casual, inesperado. Muito Menor: Causa pequenos impactos para a
embora raro, ha histérico de ocorréncia instituicao.

conhecido por parte dos gestores e
operadores do processo.

3 Possivel: Evento esperado, de frequéncia Moderado: Impactos medianos nos objetivos,
reduzida. com possibilidade de recuperacéo.
4 Provavel: Evento usual, corriqueiro. Devido a | Maior: Impacto significante nos objetivos, com
sua ocorréncia habitual, seu histérico é possibilidade remota de recuperacéo.

amplamente conhecido pelos gestores e
operadores do processo.

5 Quase certo: Evento repetitivo e constante. Alto: Impacto maximo nos objetivos, sem
Se repete seguidamente de maneira assidua, possibilidade de recuperacao.
numerosa e néo raro de modo acelerado. E
evento evidente para os que conhecem o
processo.

Considerando esses critérios e calculando o risco final na forma mencionada
anteriormente, é possivel chegar a um grau de risco de até 25, sendo este classificado
como risco extremo, como se pode observar do diagrama abaixo, conhecido como Matriz

de Impacto e Probabilidade:

13
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Diagrama de Verificagdo de Risco
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Dessa forma, as areas priorizadas na definicdo das acfes do presente PAINT s&o
aguelas que apresentarem o maior grau de risco (regido vermelha). E caso um mesmo
processo apresente mais de um risco com graus diferentes entre eles, considerar-se-a o de
maior grau dentro daquele processo.

Sendo constatado varios processos com mesmo grau de risco, foram escolhidos
agueles que representam maior grau de materialidade e de auditabilidade, bem como a
relevancia quanto as atividades finalisticas da Instituic&o.

Frise-se que os processos relacionados a Educacao a Distancia apresentaram altos

valores de risco. Entretanto, ndo foram selecionados em decorréncia da recente e

14
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aprofundada auditoria realizada pela Controladoria Geral da Unido no segundo semestre

de 2018 (Relatério Final a ser emitido).

5.2. Temas a serem desenvolvidos no exercicio 2019

A relacdo dos processos de trabalho a serem auditados, classificados por meio de
matriz de risco, estédo elencados no ANEXO I.

Ressalte-se que, quanto ao planejamento operacional dos trabalhos de auditoria,
com a definicdo dos objetivos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos
sera elaborado ao longo da execucédo do PAINT.

Por fim, no que se refere ao trabalho de monitoramento das recomendagdes emitidas
em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas, o mesmo sera exteriorizado por meio
de Relatérios de Monitoramento. O relatério sera emitido apés questionamento e pedido de
comprovacdo de implementacdo das recomendacdes a cada unidade (Campus e Pré-

Reitoria).

5.2.1. Auditorias Especiais

Além das auditorias previstas neste Plano, a unidade de Auditoria Interna podera
realizar auditorias extraordinarias, aqui denominadas “auditorias especiais”, ainda
caracterizadas como atividade de avaliacdo, porém solicitadas pela gestdo de maneira
fundamentada e com escopo definido.

Caberé ao Titular de Auditoria Interna avaliar a pertinéncia da solicitacéo, de acordo
com a missao da AUDIN e suas competéncias, e aprovar a realizacdo da auditoria especial,
0 que deve ocorrer em carater excepcional. Nestes casos, sera realizado um processo de
revisdo do PAINT 2019, sendo priorizadas as a¢des com maior relacdo com as areas

finalistas da instituicéo.

5.2.2. Atividade de Consultoria
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Auditoria Interna

Com o fim de agregar valor a organizacdo e melhorar 0os seus processos de
governanca, de gestdo de riscos e de controles internos, a Auditoria Interna realizara
atividades de consultoria, consubstanciada em assessoria, treinamento e facilitagao.

Podera ser solicitado pela alta administragéo ou proposto pela prépria unidade de
Auditoria Interna, sendo esta atividade restrita a assuntos estratégicos da gestdo, sua
natureza e seu alcance, sem que o auditor interno governamental assuma qualquer
responsabilidade que seja da administracdo (Instrucdo Normativa CGU n° 08, de 06 de
dezembro de 2017).

6. PERIODO DE ABRANGENCIA DO PAINT 2019 E
COMUNICACAO DOS RESULTADOS

O periodo dos exames sobre 0s processos elencados no item 5.2 sera de
janeiro/2019 a dezembro/20109.

Os resultados das auditorias realizados seréo levados, em regra, ao conhecimento
da Reitora (Presidente do Conselho Superior), Diretores Gerais e Pro-Reitores, sendo bem-
vinda a presenca dos Diretores Sistémicos, Coordenadores e outros servidores que atuam
nas areas envolvidas nas reunides de entrega dos Relatorios, a critério do responsavel pela
unidade auditada. Ainda, as emissdes dos Relatérios de Auditoria serdo informadas a

Controladoria Geral da Unido, Regional Pernambuco.

7. DISPOSICOES FINAIS

As atividades de auditoria serdo realizadas de forma sistémica, contemplando a
Reitoria e Campi, sendo executadas pelos servidores titulares do cargo de auditor, com
supervisao do Titular da Unidade de Auditoria do IF Sertdo-PE e com o apoio da servidora
assistente em administracao.

E de se ressaltar que ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos
trabalhos podera sofrer alteracdes decorrentes de fatores internos e externos, néo
planejados que porventura possam ocorrer, tais como: alteragédo do quantitativo de pessoal,
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Auditoria Interna

treinamentos ndo planejados, trabalhos especiais, atendimento ao TCU, CGU e Conselho
Superior. As alteracdes, ajustes ou supressdes serdo devidamente justificados quando da
elaboracao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio 2019.

Ainda, para o calculo das horas, consideramos o quantitativo atual de 1(um) Titular
de Auditoria e 04 (quatro) auditores, todos com jornadas de trabalho de 8 horas diarias. Os
servidores trabalharéo, durante o ano, de acordo com as horas distribuidas entre as acées
propostas no ANEXO 1.

Petrolina, 11 de janeiro de 2019.

Assinado digitalmente por RAQUEL
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0550596240 Bgigllzzﬁ)ig%l-w 17:16:35

Foxit Reader Verséo: 9.3.0
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ANEXO |

PROCESSOS A SEREM AUDITADOS NO EXERCICIO 2019

MACROPROCESSO AO RESULTADO DA

PROCESSO QUAL ESTA ANALISE DO OBJETIVOS PERIODO

RELACIONADO RISCO
Avaliar a adequacdo e a suficiéncia dos
Francanenos | Gesgodaspoltcise |, TeMeTesdedwemangesdode
externos programas de Extensao. ;
estabelecidos acerca do processo de
trabalho.
Avaliar a adequacao e a suficiéncia dos
mecanismos de governanca, gestao de
Atendimento as Gestio da assisténcia riscos e de controles internos
pessoas com ' estabelecidos acerca do processo de
. .. |acompanhamento e apoio 22.5 2019 475
necessidade especiais 20 Estudante trabalho.
- NAPNE
Auxiliar a gestédo na identificacdo de acdes
destinadas a melhoria do processo.
Processos de 20 Avaliar a adequacdo e a suficiéncia dos
Sindicancia mecanismos de governanca, gestédo de
riscos e de controles internos
estabelecidos acerca do processo de
Gestédo de Pessoas fepsie 2019 300
Processos 20 . i . .
Disciplinares Avaliar a instrucéo processual / condugao
dos procedimentos e identificar as
principais causas de morosidade
processual
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Estudos e Projetos de
Construcdes,
Reformas e
Manutencgéo

Permanéncia e éxito
dos estudantes -
Garantir a eficacia da

instituicao

Acompanhamento de

Gestao das politicas e

Gestéo Politica de
Execucéo e

Obras e Projetos de
Engenharia.

programas de Ensino

20

18

Avaliar a adequacdo e a suficiéncia dos
mecanismos de governanca, gestao de
riscos e de controles internos
estabelecidos acerca do processo de
trabalho.

Avaliar a existéncia e suficiéncia dos
softwares especificos a atividade de
projetos de arquitetura e engenharia no
ambito do Instituto.

Avaliar a adequacdo e a suficiéncia dos
mecanismos de governancga, gestao de
riscos e de controles internos
estabelecidos acerca do processo de
trabalho.

Identificar as principais causas de evasao
escolar nos Campi.

2019

2019

918

1180

Distribuicédo e controle

da tramitacdo dos
documentos e

processos destinados

as

unidades e areas do IF

Sertdo-PE

Relatérios Semestrais
de Monitoramento

Gestao da Acgéo Politica e
Técnico-Administrativa da

Reitoria

20

Avaliar a adequacdo e a suficiéncia dos
mecanismos de governanca, gestdo de
riscos e de controles internos
estabelecidos acerca do processo de
trabalho.

Promocéo da padronizacéo dos

procedimentos e de utilizagdo do sistema

de protocolo e acompanhamento
processual (SUAP)

Acompanhar o cumprimento das
recomendacdes emitidas pela Auditoria
Interna, informando a Alta Administracéo e

a CGU.

2019

Marcgo e
dezembro/2019

610

308
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Constatar a implementagéo das
determinacdes/recomendacdes visando a

Atuacéo do
TCU/SECEX: Acéo aprovacgéao da gestao dos responsaveis.
direta de verificar o
8 cumprimento das Controles da Gestao - Acompanhar os atos de gestao para 2019 160
diligéncias e atendimento das demandas da TCU.
determinacdes
exaradas pelo TCU. Atuar no acompanhamento das diligéncias
dispostas no sistema e-pessoal do TCU.
Constatar a implementacéo das
determinacdes/recomendacdes visando a
2019 339

Atuacao da CGU:
aprovacgao da gestao dos responsaveis.

Acdo direta de verificar

9 0 mmgg;ng;;oedas Controles da Gestéo
recomendacdes Acompanhar os atos de gestao para
exaradas pela CGU. atendimento das demandas da CGU.
Atuacdo da auditoria
interna: Elaborar o
10 Rela_ltér?o Anual de Controles da Gestio i ApreS(_entar (o] resultadg QOS trabalhos Fevereiro/2019 310
Auditoria Interna — realizados no exercicio de 2018.
RAINT, referente ao
exercicio de 2017.
Atuacéo da auditoria
interna: planejar os Planejar as acbes das atividades de
trabalhos de auditoria auditoria a serem desenvolvidas no
LD aserem realizados no Controles da GestAo i decorrer do exercicio de 2020. Setembro e 240

exercicio 2020 com a outubro/2019

elaboracao do Plano Assegurar aos gestores e administrados a

Anual de Auditoria informacéo das agfes da auditoria interna.
Interna
Disponibilizagao dos contetdos de
i Prestacdo de Contas Controles da Gestao - responsabilidade da auditoria interna no Marco/2019 200
relatorio de gestéo exercicio 2019.
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13

14

15

16

Atuacdo da auditoria
interna: acdes
assessoramento e
fortalecimento da
gestéo

Ajuste PAINT 2018

Controles da Gestao

Agregar valor ao gerenciamento da a¢éo
governamental a partir do fortalecimento da
gestéo.

As atividades serdo desenvolvidas em
concomitancia com as demandas do
instituto e envolvera participacdo em
reunides de dirigentes da organizagéo e a
realizacdo de assessoramentos,
treinamentos e facilitacdo.

Finalizacao das acg6es previstas no PAINT
2018, porém nédo concluidas no referido
exercicio

2019

Janeiro e
fevereiro/2019

427

818

Visita aos Campi —
Auditoria Itinerante

Promocéo de dialogo e aprimoramento na
relacéo de riscos do IF Sertédo - PE

Abril/l2019

160

Gestao e Melhoria da
Qualidade

Aprimoramento da metodologia, revisdo de
normativos e papéis de trabalho

Abril/Agosto/Novembro

192
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MODELO DE FORMULARIO ENVIADO AOS GESTORES PARA IDENTIFICACAO DOS PROCESSOS

1]
EEE INSTITUTO FEDERAL
L1

Sertan Permambucann

ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA IJAf.DUCA_(,‘ﬁO PROFISSIONALE TECNOL()GIQA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAO PERNAMBUCANO
AUDITORIAINTERNA

INSTITUTOS
/ FEDERAIS
ANOS azen 2

MAPEAMENTO E AVALIACAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO DO IF SERTAQ-PE

MACROPROCESSO:

UNIDADE RESPONSAVEL PELO MACROPROCESSOQ:

1°. Realizar o diagnostico dos processos de trabalho relacionados ao macroprocesso.

2° Preencher o quadro abaixo e identificar inconsisténcias nos processos de trabalho descritos, bem como inserir os processos que nio foram

citados (a exemplo de programas).

Anilise Simplificada dos Riscos

Percepcio do Gestor

Nemelds Unidades Administrativas
Responsaveis pelo . . o Impacto . "
Processo de Trabalho Prnm..-]:sn de Tra];:]]m Descrigio do(s) eten.tn(s) que P?E::]E—‘:;;e (qu“e];@ —= Cnntr.oles ntil.lzldnns para mitigar
(a) (Congiderr a posibilidade de | P0de(m) afetar negativamente ofz) pode(m) cauzar ao ou evitar a ocorréncia do evento
03 processos serem franzversais) o processo de trabalho ocorrer(em) objetivo do procesza de negativo
() © (@ “‘““'"(e) ) ®
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ANEXO Il

MATRIZ DE RISCOS DOS PROCESSOS DO IF SERTAO-PE

Processos Passiveis de serem auditados Avaliacdo da gestéo

Avaliacdo dos

Descri¢cdo do(s) evento(s) que pode(m) afetar Impactos pela

Processo de Trabalho negativamente o processo de trabalho Probabilidade Impacto Auditoria

Médias dos
Impactos

Grau de Risco
(Probabilidade
X média dos
impactos)

N&o existéncia de um Sistema Informatizado
Equipe reduzida e/ou incompleta 5 4,0 4 20
Programas especificos . . VN
(Editais de selecdo de Demora do envio do recurso d_estlnado a Assisténcia 3 4.0 4 4 12
o Estudantil
auxilios)
Demora no tramite do Processo 5 4,0 3 3,5 17.5
Pagamento Indevido ou em duplicidade 3 5,0 3 4 12
Falta de profissionais especializados 5 3,5 4 3,75 18.75
Programas Universais Falta de infraestrutura nos Campi 5 3,0 4 3,5 17.5
Reducao na ajuda de custo 3 4,0 4 4 12
Falta de proflssmna_us_ esp(_euallzados (Equipe 5 4.0 5 45 205
multidisciplinar)
Atendimento as Pessoas Falta de equipamentos especificos 4 4,0 4 16
com Necessidades .
Especificas (Napne) Falta de espaco fisico 4 3,0 3 3 12
Falta de tecnologia assistiva 5 4,0 4 20
Falta de acessibilidade 4 5,0 4 4,5 18
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Equipe reduzida na DPAE

SUCCTEEERUICIEENIEN  |nconsisténcia no envio das respostas solicitadas

Construcdes, Reformas e nesses moldes.

Manutengéo

Orcamentacao

1 4!0 3;5 10.5
pelos Campi
Erro de analise 4,0 3,5
Erro de elaboragdo de projeto 4,0 4
Elaboracao do edital com exigéncias indevidas e 40 35 7
restricbes a competicédo ' ’
Elaboracao do projeto basico com detalhamento
. - ~ . S 4,0 4,5 9
insuficiente da execucdo dos servicos e fiscalizacdo
Dificuldade na aplicacdo da IN 05, haja vista ser a
Estudos e Projetos de primeira vez da realizacdo de certames licitatorios 3,0 3 9
Descricédo imprecisa das atividades no termo de
o~ . . 4,0 4 8
referéncia, projeto basico e caderno de encargos
Instrucdo processual incoerente 4,0 3,5 10.5
Auséncia de softwares especificos a atividade de
. . . 4,0 4 20
projetos de arquitetura e engenharia.
Falta de conhecimento juridico e técnico por parte
dos demais setores institucionais envolvidos nos 4,0 3,5 10.5
estudos preliminares.
Dimensionamento incorreto do quantitativo dos
materiais e equipamentos necessarios a execucao 3,0 3 9
contratual
Erros de composicao de precos 4,0 4 12
Necessidade de realizag&o de cotacdes extra
SINAPI a fim de detalhar o custo de
materiais/servigcos especificos, tendo em vista a 4,0 3,5 14

morosidade de resposta em caso de consulta a
empresas especializadas.
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Auséncia de softwares especificos a atividade de
or¢gamentacgao.

Atraso no cronograma da obra 2,5 3,25 13
Falta de clareza nas clausulas que versam sobre 40 4 4
sancoes. '
Fornecedores concorrentes a contratacéo pela
Administracao ndo apontam erros quando do
recebimento da planilha de composicao de precos, 3,0 3 15
apontando-os apenas na fase de execuc¢éo
contratual.
Nao designacao de fiscal técnico, administrativo
3,0 3 3
e/ou gestor do contrato.
Nomeacéo de servidores para o desempenho das
. L funcdes de fiscalizacdo sem que tenham 3,0 3,5 3.5
Controle, fiscalizagéo e conhecimento técnico necessario.
recebimento de Obras e o :
Servigos de Engenharia Fiscalizacdo ineficiente, tendo em vista
responsabilidade da administragédo na execucéo do 3,5 3,75 3.75
contrato.
Execucéo do servico fora .dos p:clr{:xmetros 3.0 35 105
estabelecidos no projeto basico.
Paralisacéo da obra 3,0 3,5 3.5
N&o formalizagdo de reequilibrio econémico-
. ) 3,0 3 3
financeiro
N&o execucao das Inspecdes fisicas 3,0 3,5 3.5
Dificuldade de comunicacdo com a empresa
3,0 3 6
contratada
Falhas de comunicacéo inter Instituicao 3,5 3,25 9.75
Contratacdes de TIC ContratagBes de TIC serem realizadas sem o devido 3.0 3 6

alinhamento as necessidades do negécio.
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Infraestrutura e Seguranca
da Informacéo

Governanca de TIC

SINCEINES

Suporte ao Usuério

Contratacfes de TIC serem realizadas pela Reitoria

demandas do instituto

sem o devido alinhamento com as necessidades dos 3,0 3 6
Campi
Equipamentos criticos (servidores de rede, switches,
entre outros) ficarem sem garantia ou manutencao 3,0 3,5 10.5
especializada em seu tempo de vida til
Auséncia de conexao com a Internet operando em 35 375 75
redundancia
Problemas de refrigeracéo dos equipamentos do 35 375 15
Datacenter
Resposta de incidentes de seguranca identificados
ou notificados por 6rgéos ou empresas 3,0 3 6
colaboradoras
Certificados digitais de servicos web com
necessidade de conex&o segura serem invalidados
S 3,0 3 6
pelos navegadores de Internet devido a vigéncia
expirada
Ser necessario restaurar arquivos, sistemas,
servidores ou servicos através de backup, mas o 4,0 4 8
mesmo nao existir ou estar defasado
Politica de seguranca da informacao desatualizada
afetar a qualidade dos servicos prestados pela 4,0 4 12
equipe de TI
Incapacidade de atender as recomendactes dos 40 4 12
orgdos de controle no tempo habil requerido ’
Sistemas apresentarem prE)bIemas durante sua 45 375 11.25
execucao
Sistemas n{;\o_ atenglerer_n as Nnecg—:-sgdades do 35 375 11.25
negocio ou a legislagéo vigente
Equipe de TIC ser insuficiente para atender as 3.0 35 10.5
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Dotacao orcamentéria insuficiente para atendimento
a demanda

numero reduzido de acdes de extenséo por
Politicas de programas, desinteresse de servidores ou por falta de

de atividades de extensao

Financiamentos externos

empreendedorismo

Politicas de Eventos e
Cultura

. ; . 3,0 3 12
projetos e cursos de infraestrutura apropriada para o desenvolvimento
Extensao daS at|V|dadeS
Falta de regularidade na publicacéo dos editais das 40 4 8
acles '
Atraso nos pareceres juridicos dos processos 4,0 3,5 10.5
Atraso na tomada de decisdes por parte do Comité
de Extenséo = e S
Fomento e acompanhamento Falta de atualizacédo da pagina da extensao 3,5 3,25 13
Atendimento deficiente por parte dos setores de
apoio na operacionalizacdo das acdes de extenséo, 3,5 3,25 13
como transporte, informatica, Fazenda e outros
Nao existéncia de captacao por editais para
: . 4,0 4 20
externos de financiamentos
Falha na celebracéo de convénios para estagios 4,0 4 8
Estagios, egressos, Falta de implementacdo da Politica institucional de
3,5 3,25 9.75
empregos e acompanhamento de egressos
Falta de pagamento de Seguro para estagio
obrigatério = LS 2D
Reduzida promocao dos eventos de extensao 3,0 3 12
Falta de participacao do publico externo nos eventos 30 3 15
de extensdo ’
Falta de dados que descrevam a demanda atendida
~ 3,0 3 15
pelos eventos de extensao
Politicas de Inexisténcia de recursos para a promoc¢ao de 4.0 4 20

internacionalizagcéo intercambios de estudantes e servidores
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Escolha dos cursos e
posterior analise de Escolha de um curso que ndo atenda as
pertinéncia de cursos necessidades do arranjo produtivo local por ndo 3 3,0 4 3,5 10.5
ofertados nos diversos campi considerar a realidade onde esta inserido.
do IF Sertdo—PE
As comissdes das portarias ndo seguirem os fluxos > 30 3 3 6
Atualizagdo dos normativos esperados ’
Institucionais Atrasos na publicacdo de documentos norteadores 5 40 3 35 7
das instancias superiores/MEC/SETEC. ' '
NPTTTEIEITERD & BRUETZEED Falta de pessoal disponivel para divulgacdo desses
da divulgacao dos processos P P P 9a¢ 3 3,5 3 3,25 9.75
; processos
de ingresso
Adequacéo da oferta de o . .
i ~ Projecéo de novas vagas sem considerar a lei da
EMETD EZAED € Criacao do Institutos e o Decreto do PROEJA e e = €p MO
realidade local & ’
Adequar a forca de trabalho Interpretacéo inadequada da legislagéo vigente 3 3,0 3 3 9
CACPEEMCRRENEEEERERER N30 observancia dos referenciais para carga horaria
institucional docente. 3 3.0 3 3 9
APIITOIEL & I ECE L N&o acompanhamento pelos segmentos
fisica e tecnolégica P ) Pe 9 3 3,0 3 3 9
. ; responsaveis
relacionada ao ensino
Atrasos na publicagdo do edital 3 3,0 3 3 9
FrEEEEED SEIE [T N&o cumprimento dos prazos, gerando retificacfes
com entrada anual e P corrl)stante’sg & 3 3,0 2 2,5 7.5
semestral
Falta de pessoal especifico 3 3,0 3 3
Instabilidade do sistema eletrdnico 3 3,0 3 3
Processo seletivo - SISU 5 icinaca i
Nao participagdo dos ser\_/ldores nos encontros 3 25 5 225 6.75
promovidos
Encontro de educadores Alteracdes de ultima hora em decorréncia de 3 3.0 5 25 75
demandas mais urgentes.
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Visitas semestrais da
PROEN aos campi
promovendo didlogos em
todos os setores

Reunibes Pedagdgicas
promovidas pelos colegiados
e Nucleos Pedagdgicos

Atualizacdo dos projetos de
cursos

Elaboracéo de novos
projetos de cursos a partir de
demandas apresentadas

PIT e RIT Eletronico

Frequéncia online

Inicio da migracéo
SUAP/EDU e SAGE

Criacao de aplicativo
especifico para consulta do
aluno sobre vida académica

Inicio da implantacéo do
programa Redmine para
fluxo de processos

Certificacéo pelo ENCCEJA

Falta de rotinas institucionais para esses eventos.

Falta de recursos para deslocamentos e demais

logisticas Sl J 2
Nessas a¢fes pode ocorrer a evidéncia de
interesses de pequenos grupos em detrimento do 3,0 3,5 3.5
interesse da comunidade como um todo
Nessas a¢bes pode ocorrer a evidéncia de
interesses de pequenos grupos em detrimento do 3,0 3,5 10.5
interesse da comunidade como um todo
N&o apropriacdo ou resisténcia dos servidores nos 30 3 9
usos das tecnologias implementadas. ’
N&o apropriacdo ou resisténcia dos servidores nos
. 3,0 3 12
usos das tecnologias implementadas.
Resisténcia dos servidores no uso de um sistema 30 3 9
novo ’
O uso indevido pelos estudantes ou a ndo 20 2 4
valorizagcédo do recurso '
Resisténcia dos servidores nos usos das tecnologias
. 3,0 2,5 10
implementadas.
Atrasos nos tramites institucionais do MEC ou
~ 3,0 2,5 7.5
revogacao do programa
Falta de conhecimento dos fluxos e relagdo dos 30 3 9

referidos alunos
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Os fatores externos contribuem para que haja
comprometimento das a¢6es, tendo em vista:
A Al empregabilidade, acesso aos campi; desinformacao
Permanéncia e éxito dos ~ ; R
estudantes - promover a sobre a fungdo social dos Ifs; deficit de 4 35 5 495 17
s aprendizagens da escolarizagdo anterior; relacdo de ' ’
eficiéncia institucional . : |
empatia entre servidores/alunos; acompanhamento
sistematico da frequéncia e do rendimento dos
alunos;
Os fatores externos contribuem para haja
comprometimentos das agées, tendo em vista:
N empregabilidade, acesso aos campi; desinformacéo
PEMMEMCEER 6 CX1 s sobre a fungéo social dos Ifs; défcit de
estudantes - Garantir a ; ¢ - A = 4 4,0 5 4,5 18
S C aprendizagens da escolarizacdo anterior; relacdo de
eficacia da instituicéo : . .
empatia entre servidores/alunos; acompanhamento
sistematico da frequéncia e do rendimento dos
alunos;
Incompatibilidade de sistemas gerenciadores das 3 30 3 3 9
Implantacdo de controle de magquinas dos laboratérios '
acesso online aos ~ :
laboratorios de pesquisa Inoperancia do sistema de controle de acesso 1 2,5 3 2,75 2.75
Desinteresse do campus em usar a ferramenta 3 2,0 3 2,5 7.5
N&o criacdo das politicas Qe diaposno e politicas de 1 3.0 4 35 35
normatizagao
REPeSENS Inefineiens] N&o adeséo dos servidores 3 3,0 3 3 9
Retirada dos depdsitos pelos usuarios 3 3,0 3 3 9
Falta de verba 3 2,5 4 4,5 13.5
Aquisicdo de acervo N&o cumprimento do contrato pelos fornecedores 4 3,0 3 3 12
Perda de prazos 3 4,0 4 4 12
Calendarios desconectados 4 4,0 2 3 12
Calendario (.je SN Necessidade do campus 3 3,0 3 3
Padronizados
N&o elaboracéo do calendario 2 - 3 3
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Necessidade do campus

Produtos e Servicos
Padronizados Servigos

Falta de estrutura para ofertar os produtos e

Calendario de Capacitacbes
Unificados

Movimentagéo - Vacancias

Movimentagdo entre pagamento

Movimentacao -

Admissao

3 3,0 3 3 9

Falta de pessoal 4 3,0 3 3 12
Falta de Verba 3 3,0 2 2,5 7.5

Calendarios desconectados 4 3,0 3 3 12
Falta de interesse dos servidores 2 25 3 2,75 5.5

Dimensionamento inadequado 3 3,0 3 3 9

‘Movimentag&o — Planejamento realizado de forma ndo tempestiva em
Dimensionamento de decorréncia do curto prazo de envio do MEC das
essoal : - : . - 5 3.5 4 3,75 18.75
p informacdes relativas a vagas disponiveis para
avaliacdo das instancias requeridas

e\l S ()Y SaiteN Falta de documentagdo necessaria para provimento 1 3,0 3 3 3
N&o publicacéo da portaria de vacéncia 1 3,0 2,5 2.5

Movimentagé&o - Licencas e Demora no tramite do processo com atraso ha 4 30 3 3 12

Afastamentos emissao de portaria de afastamento '
Demora no tramite go processo com atraso na 4 3.0 3 3 12
emisséo de portaria
N&o acompanhamento da frequéncia para fins de 3 ) 3 3 9
Orgéos/Entidades N&o comprovacgao do repasse pelo orgio 4 i 3 3 12
cessionario, se for o caso
N&o cumprimento das obrigacdes no orgao de )
origem 4 4 4 16
Demora na realizacdo de provimento de cargos 4 3,0 3 3 12
Recrutamento, Selecéo e Falta de informacdes para registros no E-pessoal 3,0 2,5
Atrasos no langamento dos E-pessoal 3,0 2,5
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Movimentacao - Processos
de Demisséo

Movimentacao - Estagiarios

Vencimentos e
Remuneracao

Controle de Férias

Remuneracao, Beneficios e
Vantagens — Sistema de
concesséo

Gratificacdes

Adicionais

Auxilio-transporte

Gerenciamento das
Informacdes de Pessoal

Indenizag6es Judiciarias

Demora no tramite do processo

Deficiéncia na instrucao processual - 4 16
Nao lancamento do desligamento de estagio no
SIAPE, ap6s o fim do contrato. & ) 2 e o
Falhq no lancamento do nlvel_do servidor 1 3.0 > 25 o5
impactando no seu vencimento
Agendamento e reprogramacao de férias com
autorizacéo da chefia com antecedéncia de 60 dias 5 3,0 1 3 15
desrespeitada.
Falha de acesso ao sistema; Falta de internet 4 3,0 3 3 12
Auséncia de servidores capacitados 3 3,0 3 3
Concessoes indevidas 2 3,0 3 3
Atraso nas concessoes 2 3,0 3 3
Falta de pessoal 2 3,0 3 3
Erro na instrugéo processual 5 3,0 3 3 15
Falta de acompanhamento semestral de servidores
gue recebem adicionais de 3 3,0 3 3 9
insalubridade/periculosidade
Falta de avallaggo periédica dos ambientes 2 3.0 3 3 6
insalubres
Falta de ms_trugr_;to normatlv_a da matéria do 5 3.0 5 25 125
Ministério do Planejamento
Falta de reviséo para avalla}gao de continuidade do 4 ) 3 3 12
auxilio
Inadequacgédo do sistema dg gerenciamento das > 25 3 275 55
informacdes
N&o atendimento do prazo previsto para pagamento 4 35 3 3.25 13

de indenizacdes judiciarias
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N&o cumprimento do prazo minimo exigido para
entrega da documentacgéo ao responsavel pelo
cadastro no SCDP;

4,0

16

Entrega de documentacdo incorreta ou incompleta; 3,0 3 12
Diarias Demora por parte do DOF em realizar o pagamento
o 3,0 3,5 14
das diarias;
Demora por parte do Proponente/Autoridade
Superior/Ordenador de despesa em aprovar a PCDP 3,0 3,5 14
no sistema
Ajuda de Custo Pagamento indevido de valores de ajuda de custo 3,0 2,5 2.5
Nao cumprimento do prazo minimo exigido para
entrega da documentacao ao responsavel pelo 4,0 4 16
cadastro no SCDP
entrega de documentagéo incorreta ou incompleta 4,0 3,5 14
Viagens/Passagens demora por parte da agéncia contratada em
disponibilizar as cotacdes de passagens aéreas e 3,0 3,5 14
realizar a emisséo das mesmas
demora por parte do Proponente/Autoridade
Superior/Ordenador de despesa em aprovar a PCDP 3,0 3,5 14
no sistema.
Auxilio Moradia N&o envio do comprova_nte mensal de pagamento 3.0 25 75
para ressarcimento do valor
o . Nao comprovagao de reembolso do valor do auxilio-
sl seilee saude pelo servidor. e e 2
Diminuicdo do interesse na capacitacdo quando ela
¢é ofertada na mesma unidade onde o servidor esta 3,0 3 9
: o lotado
Treinamento e Capacitacao - -
A necessidade do servidor muda com o passar do
tempo mitigando o interesse a época da oferta de 3,0 2,5 7.5

capacitagcado
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Politica Motivacional Dependéncia do serwdpr aNderlr as ofertas de
capacitacéo
Incentivos Funcionais Dependéncia do serwaor e~1der|r as ofertas de 3 3.0 3 3 9
capacitagao.
Seguranca e Higiene do N&o realizacdo de inspecdo em ambientes 1 30 3 3 3
Trabalho institucionais '
Falta de pessoal para instru¢éo do processo e 3 3.0 5 25 75
: lancamento
Aposentadoria : -
Falta de planejamento e preparagéo para 3 4.0 4 4 12
aposentadoria
Pensio Falta de pessoal para instrugdo do processo e 3 3.0 5 25 75
lancamento
Auxilios e Licencas Atraso no lancamento das licengas no Sistema, 4 30 3 3 12
securitarias devido a falta de informag6es ’
Custeio da Seguridade Atraso no lancamento de informag@es de seguridade
. ) . o 2 2,5 3 2,75 5.5
Social social servidores temporarios
Previdéncia Complementar Nenhum evento apontado = = = = =
R Demora no tramite do processo 5 4,0 4 4 20
Processos de Sindicancia . :
Deficiéncia na instrucao processual 4 - 4 4 16
D Demora no tramite do processo 5 4,0 4 4 20
Processos Disciplinares U - -
Deficiéncia na instrucdo processual 4 - 4 4 16
Infringéncia ao Regime Demora no tramite do processo 5 3,0 3 3 15
Disciplinar Deficiéncia na instrucdo processual 4 - 3 3 12
Registros |ncons,|s,tent¢si e_/ou registro com horario 3 3.0 3 3 9
.. britanico.
Controle de frequéncia - —
N&o lancamentos de faltas e ocorréncias dos > 30 3 3 6
servidores ’
Falta de pessoal 5 4,0 4 4 20
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Politica e Programas de
Educacdo na modalidade
educacao a distancia

Desempenho pedagdgico do
discente

Acompanhar processo
pedagdgico do discente

Atuacao da Educacao a
Distancia no ensino
presencial

Captag&o de recursos

Convénios na modalidade
EAD

Prestacao de contas e

acompanhamento dos

recursos liberados na
modalidade EAD

Processo seletivo dos
colaboradores

Modelos didaticos e de
gestdo na modalidade EAD

Falta de programas de fomento

N&o haver servidores para ajudar no trabalho 5 4,0 4 4 20
Departamentos de ensino dos campi ndo 3 4.0 5 45 135
acompanharem os cursos
Falta de planejamento 3 3,0 3 3 9
ndo engajamento dos servidores 3 3,0 3 3 9
alunos ndao acompanharem o curso 3 3,0 4 3,5 10.5
Desisténcia 3 3,5 5 4,25 12.75
N&o acessar o ambiente virtual 1 3,0 4 3,5 3.5
N&o acompanhar o aluno presencialmente 1 2,5 4 3,25 3.25
Correcdo de material equivocada 1 2,0 3 2,5 2.5
Falta qualificacdo dos professores 1 2,5 4 3,25 3.25
N&o participagéo dos professores e administradores 5 3,0 4 3,5 17.5
Perda de prazos 3 3,0 5 12
N&o elaboracéo de projetos 3 3,0 5 12
Perda de prazos 3 3,0 5 4 12
Legislacdo ndo permitir 3 3,0 2 25 7.5
Falta de documentos 2 3,0 3 3 6
Uso de recursos para outros fins 2 3,0 4 3,5 7
N&o haver candidatos para areas especificas 3 3,0 4 3,5 10.5
Inexisténcia de um modelo préprio 5 3,5 3 3,25 16.25
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DI inECNEICIEM  Falta de um regimento interno que regulamente as
EAD atividades

Formacéo continuada na
modalidade de educ. a
distancia

Nenhum evento apontado

: ,_ Falta de conhecimento dos profissionais em relagéo
Projetos pedagdgicos nos a EAD

cursos EAD

Concessao de bolsas

Politicas de Eventos

Institucionais

Execucéo de Eventos dos fornecedores;

de problemas especificos de outras unidades.

3 3,0 4 3,5 10.5
Falta de interesse da comunidade interna 3 3,0 3 3 9
Falta de recursos por parte da SETEC 5 3,5 4 3,75 18.75
Pagamento indevido 3 - 3 3
Falha na selecdo 3 - 3 3
Auséncia de um planeJarr_lento dos eventos da 5 3.0 1 3 15
Reitoria
Auséncia de um calendéario dos eventos
institucionais e e 8 € =
Auséncia de um setor e equipe especifica de
cerimonial e eventos para planejar e executar os 3 3,0 2 2,5 7.5
eventos institucionais, na reitoria
Envio sem antecedéncia das~50I|C|tag_oes p.ara 5 40 3 35 175
atendimento de eventos néo planejados;
Qualidade dos servigos prestados pelos 4 30 3 3 12
fornecedores; '
N&o cumprimento dos prazos de entrega de servicos 3 4.0 3 3,5 105
Envio para a reitoria das dema_ndas nado planejadas 3 35 3 325 9.75
nos campi
N&o entendimento dos tramites e atribuicdes dos
fiscais dos campi, demandando da reitoria a solucéo 3 3,0 2 2,5 7.5
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N&o cumprimento das normas do cerimonial publico
: _ e a ordem geral de precedéncia
Cerimonial e Protocolo . — . .
N&o padronizacao institucional das ceriménias com
. 4 2,0 2 2 8
a presenca da reitora
Analise da Programacéo - Receita prevista acima da capacidade de 5 30 3 3 6
Estimativas das Receitas arrecadacéo '
Analise da Programacéo -
Fixacdo das Despesas Despesas fixadas superiores ao orcamento previsto 2 3,5 4 3,75 7.5
Correntes
CEISS 15 22EIEED - Volume previsto de receita ndo ser alcangado 2 3,0 3 3 6
Execucéo das Receitas b & '
Andlise de Execucao - Despesas acima do fixado 2 4,0 4 4 8
Execucéo das Despesas ] ]
Correntes Despesas abaixo do fixado 2 3,5 3 3,25 6.5
SO ST TS Instrucéo processual incoerente 3 4,0 3 3,5 10.5
Formalizacao Legal Gaop ' ' ’
Convénios/Subvencaes - Perda de prazos legais 3 4,0 4 4 12
Fiscalizagcéo Interna da Falha no controle das Prestac6es de Contas 2 3,0
SAEEIeE Uso incorreto do orcamento disponibilizado 2 4,0
REBUERE E)lsppnlvels_ 5 Perda de prazo para liquidacdes das despesas 2 3,0 3 3 6
Programacao Financeira
REGUTEDS [REEPZMERS - Despesas com longos atrasos 2 3,0 3 3 6
Despesas Pendentes
Recursos Exigiveis - . . : R
Acréscimos Monetarios Acréscimos indevidos as despesas 2 3,0 2 2,5 5
Recursos Exigiveis -
Despesas de Exercicios Inscricdo equivocada de RAP 2 3,0 3 3 6
Anteriores
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Inventarios Fisicos e
Financeiros - Sistema de
Controle Patrimonial

Inventarios Fisicos e
Financeiros - Adicbes de
Bens Imobiliarios

Inventarios Fisicos e
Financeiros - Conservacdo
de Bens Imobiliarios

Processos Licitatorios -
Planejamento da
Contratagéo

Processos Licitatérios -
Formalizacéo Legal

Processos Licitatorios -
Oportunidade da Licitagédo

Processos Licitatorios -
Parcelamento do Objeto

N&o atualizagdo dos dados no Sistema

N&o atualizacdo dos dados no Sistema 2,0 2 4
Depreciacdo do Bens Imobiliarios 2,0 2,5 5
Socializacdo das Listas-base ndo chegar ao(s)
X 3,0 3,5 7
interessado(s)
Justificativa e quantitativos em desarmonia com os 30 3 6
propositos institucionais ’
Duplicidade de itens em listas distintas 3,0 3 12
Cancelamento do pedido devido ao ndo
: > PR . 2,0 25 5
cumprimento das obrigacdes entre os envolvidos
Falha na definicdo do objeto(de_zscngao do item do 3.0 35 10.5
bem ou do servico)
Documentos apocrifos, embora sanavel retardam o
! 3,0 25 7.5
andamento do processo;
Processo intempestivo 3,0 3 9
Falhas nos editais de licitacdo 4,0 3,5 10.5
Ocorréncia de I|C|_tagao deserta ou com poucos 4.0 35 10.5
interessados
Restricdo a competitividade do certame 3,0 3 9
Parcelamento do Objeto 3,0 4 8
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Processos Licitatorios -
Limites a Competitividade

Processos Licitatorios -
Analise da Eficacia e
Eficiéncia

Dispensa e Inexigibilidade —
Quando dispensar ou inexigir
licitacdo

Contratos de Obras,
Compras e Servicgos -
Formalizagéo Legal

Contratos de Obras,
Compras e Servicos -
Fiscalizagcéo Interna da
Execucgéo

Contratos de Obras,
Compras e Servicos -
Pagamentos Contratuais

Contratos de Obras,
Compras e Servicgos -
Inspecéo Fisica da Execugéo

Gerenciamento de Estoques
- Administracéo e Controle
de Materiais

Restricdo a competitividade do certame

Mau dimensionamento do objeto; 3 3,0 3 3 9

Quantidade da demanda planejada sem adoc¢éo de
o A - 3 3,0 3 3 9

critérios e parametros;
Pesquisa de preco superestimada ou inexequivel 3,0 3,5
Fracionamento do Objeto; 2 3,0 4

Auséncia do Atestado de Exclusividade do servico a

; oo 2 3,0 4 3,5 7
ser prestado ou objeto a ser adquirido;
Auséncia de comprovacao de que a empresa
praticou precos iguais ou similares aquele ofertado 2 3,0 4 3,5 7
no caso de inexigibilidade da licitac&o.
Instrucéo processual incoerente 3 3,0 3 3 9
Perda de prazos legais 3 3,0 3 3 9
Atrasos nos Pagamentos 2 3,0 3 3 6
N&o execucao das Inspecdes fisicas 1 3,0 4 3,5 3.5

Falta de materiais no Almoxarifado 2 3,0 4 3,5 7
Materiais estocados fora da validade 3 3,0 3 9
Compra em excesso de determinados itens 2 3,0 3 6
Materiais obsoletos em estoque 3 3,0 3 9
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Gerenciamento de Estoques
- Sistemas de Controle de N&o atualizagdo dos dados no Sistema
Estoques

Desenvolvimento e CNPq

Consolidacao dos Grupos e

Capacitagdo e a qualificacéo
dos pesquisadores

de programas de fomento

Desatualizacdo dos Grupos de Pesquisa (lideres) 3,0 3 9
Extincao automatica dos Grupos de Pesquisas (por 30 3 6
falta de atualizacéo cadastral) '
Grupos atipicos por ndo atenderem as normas do 30 3 15
Projetos de Pesquisa Auséncia de publicagdes em grupo 3,0 12
Auséncia de consolidacao de pesquisas aplicadas 3,0 12
Baixa submissdo de projetos de pesquisa se
considerado o nimero de pesquisadores e grupos 3,0 3,5 14
de pesquisas
Afastamento para capacitagéo e qualificacdo sem a 35 3.75 75
devida apresentacao de titulo/certificacao final ' ! '
Devolugao/restituicdo ao erario pelo investimento 30 3 9
feito no curso de qualificacdo sem finalizacédo '
Responder a Processo Administrativo (PAD) 3,5 2,75 11
Auséncia de recursos financeiros APICPEX (Auxilio 35 375 15
a Pesquisa e Iniciacao Cientifica e Extensao) ' !
Reducao do numero de Projetos Submetidos (por 30 35 14
auséncia de APICPEX) ' '
SIS e ey Reducdo de investimentos para pagamento Bolsas 30 35 14
de Iniciagdo Cientifica e Inovagéo ' '
Reducao no valor das Bolsas de Iniciagcao Cientifica 30 3 12
e Inovacgéao '
Reducao de numero de Bolsas CNPg/Capes 3,0 3,5 14
Reducao no numero de Pesquisas desenvolvidas 3,0 3,5 14
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Reducado dos meses para desenvolvimento do
projeto por restricoes financeiras

Reducao no nimero de Projetos de cunho inovador
e de tecnologias sustentaveis

3,0

12

Auséncia de
conhecimento sobre o
marco de inovacao;

3,0

N&o atendimento as demandas do setor produtivo,
por pesquisa, desenvolvimento e inovagédo (PD&I) e
a formacéo profissional para as atividades de PD&I

. ~ na industria.
Incentivo a inovagao

2,0

2,5

Morosidade no processo
de devolutiva da parte
juridica nos contratos e
convénios;

3,0

3,5

10.5

Dificuldade de
negociacao nas
transferéncias de
tecnologias pelo IF
Sertédo-PE

Pouca concorréncia a editais externos de fomento

3,0

3,0

15

Perda de investimentos dos fomentos em projetos
Financiamentos externos internos

3,0

3,5

17.5

Dificuldades de tramitacdo de processos
via Fundacéo interna (desativada).

3,0

2,5

7.5

Baixa demanda de registros de Propriedades
Intelectuais, softwares, patentes, etc.

Propriedade Intelectual Ineficiéncia da uma politica interna que motive os
pesquisadores e que financie a realizacéo de
projetos de cunho inovador.

3,0

3,0

12

12
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Pés-graduacao

Recebimento, classificacdo e
registro de
correspondéncias,
documentos e processos
destinados as unidades e
areas do IFSertaoPE
(externos)

Equipe reduzida do NIT
para apoiar na redacao

dos pedidos de 3,0 3 9
propriedades
intelectuais.
Reducao nos investimentos em capacitagées nivel
. 3,0 3 12
Lato e Stricto Sensu
Dificuldade na aquisi¢édo de investimentos
financeiros para firmar parcerias de MINTER 3,0 3,5 14
DINTER;
Dificuldade na manutenc¢éo de Bolsas PIQ (Plano
Institucional de Qualificacéo) para servidores 3,0 3 12
afastados
Dificuldade na elaboracéo e submissao a Capes, de 30 3 6
Projetos de Mestrado/Doutorado. ’
Descentralizacéo das atividades de recebimento e
registro gerando descontrole da documentagéo 3,0 3 15
recebida pelo IF Sertdo-PE
N&o realizacao do registro/ cadastro do recebimento 30 35 175
da documentacéo no Sistema SUAP ' ' ’
Erros no cadastro dos documentos no Sistema (falta
de padronizacédo) o que dificulta a localizacao 3,0 3 15
posteriormente
Falta de estrutura fisica (salas adequadas,
mobiliario) e ¢ =
Falta de servidores para execucao especifica das
o 3,0 3 15
atividades de Protocolo
Abertura de documentos duplicados no Sistema 3,0 2,5 12.5
Falta de padronizag&o nos procedimentos 3,0 3 15
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A movimentagdo dos processos/ documentos néo é
realizada no Sistema SUAP.

Distribuicéo e controle da

tramitacdo dos Falta de transparéncia das ac¢oes e atividades 40 35 175
documentos e processos realizadas nos documentos e processos ' ' ’
_ destinados as Ineficiéncia na localizacéo do documento (perda da
unidades e areas do IF documentacao) 4,0 4 20
Sertdo-PE -
Falta de despachos das ac¢6es realizadas no
; 3,0 3 15
documento no Sistema
Autuacgdo de documentos fisicos ndo realizada pelas
Unidades de Protocolo conforme preconiza Portaria 3,0 3,5 17.5
1677/2015.
N&o padronizacdo dos assuntos na abertura de 30 3 15
Autuacao (quando for o processos dificultando sua posterior localizagéo '
caso) de documentos N&o realizacdo dos procedimentos de montagem
CWUEEENEICRIUELERISEIN  processual. (ex: termo de autuacdo, n° de folhas, 3,0 3,5 17.5
processos (fisicos) etc)
Recursos humanos insuficientes 3,5 3,25 16.25
Instalacdes fisicas precéarias 3,0 3 15
Recursos materiais insuficientes 3,0 3 15
N&o realizacdo do registro da expedicdo no Sistema
4,0 3 12
SUAP.
Expedicéo de documentacéo Descentralizagdo das atividades de expedicdo
gerando descontrole da documentacao expedida 4,0 3,5 17.5
pelo IF Sertdo PE
Nao realizacéo dos procedimentos Nos processos
Encerramento e abertura de . s
volumes, juntada, confqrmde pfreltrzlonlzzla Portaria r:j 16|7_7/_2035
desapensacio, (numeracéo de folhas ultrapassando o limite de 200 35 3.25 16.25

paginas, falta de termos de juntada, de
desapensacao, desentranhamento,
desmembramento de processos).

desentranhamento,
desmembramento de
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processos, numeracao de
folhas.

Recolher, reunir, selecionar,
organizar, arranjar,
descrever, conservar,
classificar, reproduzir e
tornar disponiveis para
consulta e pesquisa 0s
documentos de valor
histérico, juridico,
patrimonial, técnico e
administrativo, produzidos
pelo IFSertdo PE ou néo,
desde que oficialmente
incorporados a seu acervo.

Arquivamento,
desarquivamento e
empréstimos de
documentacao

Garantir a preservacgéo e o
acesso aos documentos de
carater permanente,
reconhecidos por seu valor
para pesquisa histérica ou
cientifica.

Formalizar a eliminacéo de
documentos que tenham
cumprido seu prazo de
arquivamento.

SUAP.

N&o lancamento dos procedimentos no Sistema

Uso de termos inadequados 3,0 2,5 12.5
Recursos humanos insuficientes 3,0 3 15
Instalacdes fisicas precarias 3,0 3 15
Recursos materiais insuficientes 3,0 3 15
Recursos humanos insuficientes 3,0 3 15
Recursos humanos insuficientes 3,0 15
Instalacdes fisicas precarias 3,0 15
Recursos materiais insuficientes 3,0 3 15
Falta a realizacdo da identificacéo e classificagéo
dos documentos conforme preconiza a legislacao 3,0 2,5 12.5
vigente.
Recursos humanos insuficientes 3,0 2,5 12.5
Processos instruidos de forma inadequada 2,5 2,75 13.75
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Preparacéo, Analise Prévia e
Submissao de Documentos
ao
Reitor.

Assisténcia e Assessoria ao
Reitor

Agenda do Reitor

Ouvidoria - Observancia dos
prazos

Ouvidoria - Padronizacao
dos Canais

Sistematizacdo das
Informacdes

Politicas de Comunicagéo

Documentos requerem providéncias de outras

Unidades institucionais que deixam de cumprir prazo 3,0 3 9
e exigéncias
Grande quantlda_de de assuntos para 4.0 3 12
encaminhamento
Baixo quantitativo de pessoal do setor 3,0 2,5 7.5
Falta de conciliagdo de agenda interna e
. N . X 3,0 3 9
atendimento as necessidades da Reitora
Dificuldade de sistematiza¢cdo no acompanhamento
das principais acfes institucionais voltadas as areas 3,0 3 9
de interesse do 6rgéo
Grande quantidade de compromissos institucionais
. . . ) . 3,0 2,5 7.5
internos, inclusive o atendimento ao servidor
Consideravel demanda de participagdo em eventos
h 3,0 2,5 7.5
internos e externos
A falta de atendimento nos prazos previstos. 3,0 3 9
A instituicdo utiliza como principal canal o sistema
padrédo do Governo Federal: Sistema Informatizado
de Ouvidorias do Poder Executivo federal — e-Ouv, 30 3 9
conforme Decreto n® 9.492, de 5 de setembro de '
2018, contudo, ele s6 é acessado por meio da
internet
Falta de sistematizacéo de todas as informacdes no
: 3,0 3 6
sistema eOuv
Falta de Planejamento 4,0 3,5 17.5
Falta de padronizacdo dos setores de comunicagao
X R 4,0 3 15
no organograma das unidades institucionais
Falta de integracao nas acdes intercampi 3,5 3,25 9.75
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Falta de representatividade, e didlogo e
planejamento conjunto com a Comunicagao nas

Jornalismo

Programagcéo Visual

decisdes Institucionais e , consequentemente, a a0 & L5/
auséncia de uma comunicacao integrada
Nao disponibilizacéo de recurso de cursos de
capacitacdo planejados para 3,0 3 9
a equipe de Comunicacao.
Auséncia de politica e planejamento em 35 395 16.25
gerenciamento de crises ' ! '
Auséncia de normativas oficiais da area de 30 3 15
comunicacao, com prazos, atribui¢des etc. '
Excesso de Retificacdes de Editais 3,0 3 15
Falta de antecedéncia das solicitacdes de cobertura 35 275 11
jornalistica ' ’
Solicitacdo de divulgacéo de pautas sem teor 30 3 9
institucional ’
Falta de integracdo com as demais unidades no 30 3 15
planejamento e execucdo das a¢des de jornalismo. '
Falta de definicdo e/ou cumprimento de prazo de
producao e entrega dos textos dos materiais 30 3 15
institucionais, a exemplo da revista, guia de cursos '
etc.
Demora na preparacéo no pregéo de servicos 40 35 175
gréficos
Atraso na entrega de material grafico 3,5 3,25 16.25
Precariedade de Equipamentos de Hardware e
3,0 3 15
software
Falta de definicdo dg prazos para criagao de 3.0 25 125
material grafico
Alteracdo nas informagdes do material grafico 25 2,75 13.75
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N&o-aprovacéo ou alteracdes de criacao gréafica

Caréncia no acervo do Banco de imagens

Audiovisual

Informacdes Institucionais setores institucionais.

Sistematizagéo

Monitoramento dos Planos

A 3,0 2,5 10
institucionais
Falta de equipamento 3,0 3 15
Falta de planejamento das acfes 3,0 3 15
Falta de antecedéncia dos pedidos 3,0 2,5 12.5
Falta de entendimento das especificacbes e
o e g 3,0 2,5 7.5
atividades dos profissionais de audiovisual
Auséncia de um banco de imagens Audiovisual 3,0 2,5 12.5
Prestacdo de Contas Mudanca (ou saida) dos membros da equipe 3,0 2,5 5
Sistematizacdo de Dados e Dependéncia de receber os dados dos outros 30 3 12
e Dependéncia dos outros setores institucionais 30 3 12
Padronizagéo e priorizarem a atencao para o referido processo '
das Praticas, Acées e Limitagdo orcamentaria para movimentacgéo de
T T e oo a1 servidores de diferentes unidades para transferéncia 3,0 3 12
de conhecimento.
Dependéncia dos outros setores institucionais 30 3 12
priorizarem a atencao para o referido processo '
Planejamento Institucional Limitacdo orcamentaria para movimentacédo de
servidores de diferentes unidades para transferéncia 3,0 3 12
de conhecimento.
Dependéncia dos outros setores institucionais 30 3 12
priorizarem a atencao para o referido processo '
Institucionais Limitacéo orgcamentaria para movimentacéo de
servidores de diferentes unidades para transferéncia 3,0 3 12
de conhecimento
Politica de Atuacao e Dependéncia dos outros setores institucionais 30 3 12

Desenvolvimento do IF priorizarem a atencao para o referido processo
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Sertao Limitacdo orcamentéria para movimentagao de
Pernambucano servidores de diferentes unidades para transferéncia
de conhecimento

3,0

12

Dificuldade dos Diretores-gerais repassarem a
informacéo para as comunidades académicas dos
campi.

Dependéncia dos outros setores institucionais
priorizarem a atencao para o referido processo

Limitacdo orcamentéria para movimentagéo de
servidores de diferentes unidades para transferéncia

Politica de Integracao de conhecimento.

3,0

3,0

3,0

12

12

12

Dificuldade dos Diretores-gerais repassarem a
informacéo para as comunidades académicas dos
campi.

3,0

12

Dependéncia dos outros setores institucionais
priorizarem a atencao para o referido processo

3,5

3,25

13

Limitagdo orcamentéria para movimentacéo de
servidores de diferentes unidades para transferéncia
de conhecimento.

Articulacao Institucional

Dificuldade dos Diretores-gerais repassarem a
informacéo para as comunidades académicas dos
campi

3,5

3,0

3,25

13

12

Dependéncia dos outros setores institucionais
priorizarem a atencao para o referido processo

3,0

12

Limitagdo orcamentéria para movimentacéo de
servidores de diferentes unidades para transferéncia
de conhecimento.

Gerenciamento dos
documentos
institucionais

Dificuldade dos Diretores-gerais repassarem a
informac&o para as comunidades académicas dos
campi

3,0

2,5

2,75

12

11
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ANEXO IV

FERIADOS 2019, FERIAS DOS SERVIDORES E HORAS-HOMEM DISPONIVEIS NO EXERCICIO 2019

1. FERIADOS 2019

DATA
01/01/2019
05/03/2019
19/04/2019
21/04/2019
01/05/2019
20/06/2019

24/06/2019

15/08/2019
07/09/2019
21/09/2019
12/10/2019

28/10/2019
02/11/2019
15/11/2019

DIA DA SEMANA

FERIADO

Terca-feira Confraternizagéo Universal

Terca-feira Carnaval

Sexta-feira Sexta-feira Santa
Domingo Tiradentes/Pascoa

Quarta-feira

Dia do trabalhador

Quinta-feira

Corpus Christi

Segunda-feira

Sao Joao

Quinta-feira Padroeira de Petrolina - Nossa Senhora Rainha dos Anjos
Sabado Dia da Independéncia do Brasil
Sabado Aniversario de Petrolina-PE
Sabado Dia da Padroeira do Brasil — Nossa Senhora Aparecida
Segunda-feira Dia do Servidor Publico
Sabado Finados
Sexta-feira Proclamacao da Republica
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Natal

25/12/2019 Quarta-feira
TOTAL 15 dias, sendo 10 dias uteis.

2. FERIAS DOS SERVIDORES DA AUDIN

SERVIDOR 1° PERIODO
Amanda Leal Barros de Melo 02.01 a31.01.19

2° PERIODO

3° PERIODO

Evandro Nunes Bomfim 21.05 a 30.05.2019

Maria Damiana de Araujo Macedo 02.01 a 03.01.2019

13.08 a 22.08.2019
10.06 a 19.06.2019

05.11 a14.11.2019
19.08 a 05.09.2019

Patricia Deisymar Silva Martins* 25.01 a 25.01.2019

11.03 a 20.03.2019

22.07 a 09.08.2019

Raquel Oliveira Cavalcanti Guimaraes 14.01 a 01.02.2019

04.02 a 14.02.2019

Renato de Barros Godoi Maranhao 14.01 a 18.01.2019

04.11 a14.11.2019

18.11 a 01.12.2019

3. HORAS DISPONIVEIS NO EXERCICIO 2019

SERVIDOR HORAS LIQUIDAS NO HORAS EM FERIAS
ANO* DO SERVIDOR***

HORAS

CAPACITACAO

HORAS LIQUIDAS DO
SERVIDOR

Amanda Leal Barros de Melo As horas da servidora ndo serdo contabilizadas, uma vez que encontra-se em
afastamento para fins de capacitacao (p6s graduacgéo stricto sensu)
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Evandro Nunes Bomfim

Maria Damiana de Aradjo Macedo

Raquel Oliveira Cavalcanti Guimaraes

Renato de Barros Godoi Maranhao

TOTAL DE HORAS

*Horas do ano, considerando 8h/dia, excetuando fins de semana e feriados em dias Uteis
** Equivalente a 251 dias Uteis
***Considerando os dias Uteis e 08h/dia

51



ANEXO V

PLANO DE CAPACITACAO E TREINAMENTO DA AUDITORIA INTERNA — PTCA

DESCRICAO DO CURSO

FONAITec - Capacitacéo Técnica dos
Integrantes das Auditorias Internas do
Ministério da Educacéo

FONAITec - Capacitacdo Técnica dos

Integrantes das Auditorias Internas do
Ministério da Educacéo

FONAITec - Capacitacéo Técnica dos
Integrantes das Auditorias Internas do
Ministério da Educacgéo

FONAITec - Capacitacdo Técnica dos
Integrantes das Auditorias Internas do
Ministério da Educacéao

Curso relacionado a acdo n° 01 dos
processos a serem auditados no
exercicio 2019

Curso relacionado a acéo n° 02 dos
processos a serem auditados no
exercicio 2019

Curso relacionado a acdo n° 03 dos
processos a serem auditados no
exercicio 2019

NOME DO SERVIDOR JUSTIFICATIVA CARGA
HORARIA
Evandro Nunes Bomfim Aperfei¢coar o conhecimento, aprender novas 40H
técnicas e oportunizar o Networking e o
Benchmarking
Maria Damiana de Aradjo Macedo Aperfeicoar o conhecimento, aprender novas 40H
técnicas e oportunizar o Networking e o
Benchmarking
Raquel Oliveira Cavalcanti Guimaraes Aperfeicoar o conhecimento, aprender novas 40H
técnicas e oportunizar o Networking e o
Benchmarking
Renato de Barros Godoi Maranhéo Aperfeicoar o conhecimento, aprender novas 40H
técnicas e oportunizar o Networking e o
Benchmarking
A definir Acéo de auditoria disposta no Paint A definir
A definir Acéo de auditoria disposta no Paint A definir
A definir Acéo de auditoria disposta no Paint A definir
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Curso relacionado a acéo n° 04 dos A definir
processos a serem auditados no
exercicio 2019

Curso relacionado a acdo n° 05 dos A definir
processos a serem auditados no
exercicio 2019

Curso relacionado a agdo n° 06 dos A definir
processos a serem auditados no
exercicio 2019

Acéo de auditoria disposta no Paint A definir
Acdo de auditoria disposta no Paint A definir
Acdéo de auditoria disposta no Paint A definir
TOTAL DE HORAS PREVIAMENTE DEFINIDAS 160H

Dentre os cursos que néo foram definidos, mas que se referem a a¢cdes de auditoria dispostas no PAINT, os auditores poderao participar
dos cursos promovidos/organizados pelo IF Sertdo-PE, de acordo com o Plano Anual de Capacitacéo, além de outros de que convirjam

com os objetivos da Auditoria Interna, com o propésito de alinhar este Plano de Capacitagdo com o Plano institucional.

Entretanto, ndo resta possivel indicar os cursos quando da elaboragédo deste PAINT, uma vez que o proprio Plano de Capacitacéo do IF

Sertdo do exercicio 2019 ainda sera publicado.
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