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Mensagem do Reitor,

JEAN ALENCAR

Prezada Comunidade Académica,

E com entusiasmo que compartilho com todos os membros da nossa instituicio o Relatério Gestor
de 2024, um ano de significativos avancos nas mais diversas dreas do IFSertaoPE. Este ano foi
marcado por uma série de conquistas que refletem o comprometimento de nossa comunidade com
a inovacao, a qualidade educacional, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao, a humanizacao e a
qualidade de vida do servidor, fundamentais para o nosso crescimento e fortalecimento
institucional.

Em 2024, realizamos o | Encontro de Gestores Educacionais do IFSertaoPE, um evento que reuniu 87
participantes para discutir praticas e estratégias voltadas para a melhoria da gestdao educacional.
Entre os temas abordados, destacaram-se a matriz orcamentdria no ensino, a Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), qualidade, inclusao e inovacao no contexto da educacao profissional e tecnoldgica,
reafirmando o nosso compromisso com a exceléncia académica e a gestao responsavel.

Continuamos a expandir nossa oferta académica, com a criacdo de 4 novos cursos superiores:
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, Campus Santa Maria da Boa Vista, Bacharelado em
Engenharia Civil, Campus Salgueiro; Tecnologia em Agroindustria, Campus Ouricuri; Licenciatura em
Filosofia, Campus Petrolina Zona Rural (primeiro curso de Licenciatura em Filosofia da Rede Federal).
Além disso, 7 projetos no PIBITI ensino foram aprovados, refletindo nosso compromisso com o
desenvolvimento de praticas de ensino inovadoras.

Em 2024, quatro de nossos cursos superiores receberam 6timas avaliagdes pelo Ministério da Educacao (MEC): Licenciatura em Fisica, Campus Serra Talhada
— Conceito 4; Licenciatura em Fisica, Campus Petrolina — Conceito 4; Tecnologia em Alimentos, Campus Salgueiro — Conceito 4; Tecndélogo em Enologia e
Viticultura, Campus Petrolina Zona Rural — Conceito 5. Essas avaliacdes refletem o esforco continuo pela exceléncia académica e pela formacao de
profissionais altamente qualificados.

Pautando-se pelos principios de inclusdo e humanizacao, realizamos diversas acdes voltadas para a valorizacdo de nossos servidores e estudantes.
Destacamos a orientacao sobre o trabalho de docentes substitutos e efetivos recém-contratados, especialmente no periodo de férias académicas, além da
normativa de antecipacdao de conclusdo de curso para estudantes do Ensino Médio Integrado, garantindo maior flexibilidade e acompanhamento de sua
trajetdria académica.

Na area de inovacao, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) teve um ano de grande destaque. Em 2024, conseguimos registrar uma patente vinculada a um
projeto de inovacao tecnolégica desenvolvido no Campus Petrolina e duas marcas originadas pela Reitoria. Além disso, os eventos promovidos nos campi
reuniram 443 participantes entre servidores e estudantes, fortalecendo ainda mais o ecossistema de inovacdao e empreendedorismo da instituicao.



Outro marco importante foi a aprovacao de 26 novas bolsas do CNPq, destinadas ao apoio a programas de iniciacao cientifica e inovacao para o periodo de
2024 a 2027. Pela primeira vez, o IFSertaoPE foi contemplado com 12 bolsas no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica no Ensino Médio
(Pibic-EM) e 8 bolsas no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas A¢des Afirmativas (Pibic-Af).

Um outro destaque foi a criacdo de 3 novos Projetos de Cooperacdo Institucional (PCl/Dinter/CAPES), com 54 vagas distribuidas em 03 programas de pds-
graduacao stricto sensu avaliados com a nota maxima 7 pela CAPES. Esses programas representam um avanco significativo para o IFSertaoPE, que se fortalece
cada vez mais no campo da pds-graduacao de exceléncia.

Na area de pesquisa, o Escritério de Projetos foi um importante avanco estratégico, reunindo representantes de todos os campi da instituicao, além das pro-
reitorias de Pesquisa, Extensao e Ensino. A atuag¢ao conjunta resultou em expressivos avan¢os na captacdao de recursos, com destaque para a Chamada n?
08/2024 do CNPq e a viabilizacdo de emenda parlamentar que permitira a implantacdo da Fabrica de Ideias nos campi Petrolina e Serra Talhada.

O IFSertaoPE também registrou importantes conquistas na pds-graduacao. Em 2024, tivemos 396 novas matriculas em cursos de pds-graduacao, totalizando
710 discentes em 24 unidades da federacdo. Além disso, ampliamos nossa oferta com 300 novas vagas na Especializacdo em Docéncia para a Educacao
Profissional e Tecnolégica (DocentEPT), em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Destacamos também as melhorias no processo de gestdo de servidores, com a construcao de uma nova normativa para o Programa de Gestdao e Desempenho
(PGD), contemplando as alteracdes trazidas pelo Ministério da Gestao e Inovacao. Também houve a atualizacdo de regulamentos importantes, como a
Resolugdo n? 29/2024, que trata da contratacdo de professores substitutos, e a Resolucdo n2 34/2024, que estabelece os procedimentos para afastamento de
servidores para cursos de pds-graduacao stricto sensu.

Em relacdo a infraestrutura, foram licitadas as obras do refeitério do Campus Salgueiro, das bibliotecas dos Campi Petrolina Zona Rural e Floresta, e da sede
da Reitoria. Etapas importantes para a melhoria desse aspecto em nossa instituicao.

A expansao do IFSertaoPE também foi uma prioridade em 2024, com a realizacao de estudos socioecondmicos para a abertura dos novos campi em Araripina
e Aguas Belas. A partir desses estudos, buscamos identificar as vocacdes produtivas locais e as dreas de formacdo mais alinhadas com o desenvolvimento
regional. Além disso, promovemos audiéncias publicas com a populacao local para ouvir suas necessidades e sugestdes em relacao aos cursos a serem
ofertados nessas novas unidades.

Na area de extensao e cultura, destacamos a conquista do Suap estagio, a realizacao dos festivais de arte e cultura, e a execu¢cao bem-sucedida de diversos
projetos e programas de extensao, que continuam a fortalecer o vinculo da nossa instituicao com a sociedade.

A Editora do IFSertaoPE, vem a cada ano, se destacando pela relevancia de suas publicagées e pelo impacto na disseminag¢ao do conhecimento gerado por
nossos docentes e discentes.

Essas conquistas refletem o esfor¢o coletivo de todos os envolvidos com o IFSertaoPE, seja na sala de aula, nos projetos de pesquisa, na gestao administrativa
ou nas acdes de extensdao. Com o apoio de todos e todas, conseguimos nao apenas consolidar, mas expandir nossa missao de formar cidadaos criticos,
inovadores e preparados para os desafios do futuro.

Em 2024, o IFSertaoPE deu passos importantes em todas as dreas da sua atuacao. A qualidade académica, a inovagado, a expansao de cursos e a aproximacgao
com a comunidade foram nossas grandes conquistas, refletindo o compromisso de todos com uma educacao transformadora. Agradeco a todos e a todas que
colaboraram para que esses resultados se tornassem realidade e, juntos, continuamos trilhando o caminho do progresso e do desenvolvimento.



FABIO ANDRE PORTO ALVES

Responsavel por coordenar as atividades relacionadas ao apoio administrativo necessario ao reitor,
a gestao da comunicacao institucional e ao funcionamento da reitoria.

ADEISA GUIMARAES CARVALHO

Propiciar acOes para o desenvolvimento econdmico, social e ambientalmente sustentdvel. Promover
atividades sistémicas capazes de difundir os conhecimentos cientificos e tecnolégicos em constante
interacdo com a sociedade, considerando a diversidade cultural, étnica, linguistica e territorial dos
grupos humanos. Conectar o instituto com as atualizacdes dos setores produtivos , novas tecnologias,
estimular o compartilhamento de saberes entre a academia e os povos tradicionais, potencializar
acoes de igualdade de género, raca e diminuicdao das desigualdades sociais, na busca por maior
acessibilidade, inclusao e respeito as variedades de formas de vida.

FRANCISCO DE ASSIS DE LIMA GAMA

Articular a pesquisa, o ensino, a extensdo e a inovacao para o desenvolvimento socioeconémico,
cultural, cientifico e tecnolégico, promovendo o desenvolvimento de tecnologias de baixo custo e alto
impacto social de produtos competitivos e elevado valor agregado, e contribuindo para a
sustentabilidade ambiental, a seguranca alimentar e a inclusao social.




PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN

RAFAEL SANTOS DE AQUINO

Acompanhar o desenvolvimento e a execuc¢ao das politicas educacionais e das
atividades pedagogicas do IFSertdaoPE, pautando-se no principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao. Buscamos a
profissionalizacgdo de um numero cada vez maior de cidadaos e a constante
promocao da melhoria da qualidade do ensino profissional e tecnolégico em suas
varias formas e modalidades.

ADRIANA VALERIA GOMES CORIOLANO DE MEDEIROS

Responsavel pelos programas de assisténcia estudantil na instituicdao, visando
incentivar acdes com o objetivo de contribuir com a permanéncia e éxito dos
discentes.

EUDIS OLIVEIRA TEIXEIRA

Responsavel pela proposicdao, implementacao e desenvolvimento das politicas e
acoes voltadas a oferta da educacao a distancia e para a dissemina¢dao, no meio
académico, do uso das ferramentas digitais de formacao, informacdo e
comunicacao nas praticas pedagdgicas.




PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PRODI

KLEMMERSON AMARIZ GOMES

Coordenar a elaboragdao do planejamento estratégico institucional, da prestacao
anual de contas, prover solugdes tecnoldgicas para dar suporte as atividades

administrativas e académicas, coordenar projetos e atividades relacionados a
selecdao, admissdao, acompanhamento e desenvolvimento dos servidores.

WYARA DA SILVA DO ESPIRITO SANTO

Responsavel pela gestdo das politicas
de pessoal do IFSertaoPE.

FRANCISCO HAMILTON JUNIOR

Responsavel pela gestdao da Tecnologia
da Informacdao e Comunicacdao do
IFSertaoPE, promovendo apoio
gerencial, administrativo e técnico, e
fornecendo suporte de hardware,
software e servicos de TIC.

ADONIAS SOARES DA SILVA JUNIOR

Responsavel por coordenar, acompanhar
e avaliar a execucao do Plano de
Desenvolvimento Institucional do
IFSertaoPE, propor boas praticas de
gestdao e promover a gestdao de processos
e riscos institucionais.




PRO-REITORIA DE ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO - PROAD

FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA FREIRE

Planejar, coordenar e executar, em nivel tatico e operacional, a gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como as atividades relativas a
administracao de bens e servicos do IFSertaoPE, elaborar os projetos de
infraestrutura e executar as licitagcdes e os contratos.

EBSON ALVES DA SILVA

Responsdavel por propor, elaborar, implantar e coordenar politicas, projetos e
servicos de engenharia e manutencao da infraestrutura da reitoria e dos campi.

SILVANIO ANTONIO DE CARVALHO

Responsavel por gerenciar a realizacao
dos procedimentos licitatorios visando a
contratacdo de obras, servicos e a
aquisicdo de bens de consumo e
permanente para as unidades do
IFSertaoPE.

ADELSON BARROS DE MELO

Responsavel por descentralizar e
monitorar a execucao orcamentdria do
IFSertaoPE.




DIREGOES GERAIS DOS CAMPI

Planejam, administram e supervisionam todas as atividades dos campi.

CLESIO JONAS DE OLIVEIRA IRAN ALVES TORQUATO ISAIAS JOSE DE LIMA JOSE WILLAMS NOGUEIRA DA
DA SILVA CAMPUS FLORESTA CAMPUS SERRA TALHADA COSTA
CAMPUS PETROLINA CAMPUS OURICURI
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RONERO MARCIO CORDEIRO VANICLEIA OLIVEIRA DA SILVA VITOR PRATES LORENZO
DOMINGOS CAMPUS SANTA MARIA DA BOA CAMPUS PETROLINA ZONA
CAMPUS SALGUEIRO VISTA RURAL
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS R
UNIDADES ACADEMICAS

Campus Ouricuri

Campus Seeus
Salgueiro Serra Talhada
Uma instituicdo de educagdo superior, basica e profissional,
Quem somos - e . (o]
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacao profissional e tecnoldgica. Campus
. Santa Maria da Boa Vista
Campus
Possui cursos técnicos, de graduacdo, de pds-graduacdo e de formacao inicial e continuada. Campus Floresta
Sdo ofertados cursos nas modalidades presencial e a distancia, atendendo a publicos Petrolina

distintos, compreendendo desde discentes regulares a jovens e adultos. Campus
Petrolina Zona Rural

E formado por 7 campi e Reitoria, localizada no municipio de Petrolina.

Administrativamente, a instituicio é gerida pela Reitoria, que exerce papel sistémico, PRINCIPAIS ATIVIDADES
coordenando e supervisionando as atividades de suas unidades académicas, os campi, que

possuem autonomia na execucdo de suas atividades, respeitadas as diretrizes emanadas pela
Reitoria e pelo Conselho Superior, 6rgao colegiado maximo da instituicao.

~

Pesquisa & Extensao

/\ Inovacao
&

MISSAO

Promover a educacao profissional, cientifica e tecnolégica,
por meio do ensino, pesquisa, inovacao e extensao, para a
formacao cidada e o desenvolvimento sustentavel.

VISAO

Consolidar-se como uma instituicdo publica de qualidade,
buscando a exceléncia e o reconhecimento pela sociedade
como agente de transformacao.

Compromisso social, ética, transparéncia e valorizagao do
ser humano.
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GOVERNANCA

SOCIEDADE QUtras partes """ _""A"'_ _______________ !
interessadas As instancias de governanca

sao as responsaveis por
garantir que o interesse da
Sociedade seja resguardado
guando da prestagao do
servico pela Gestao e que os
objetivos institucionais sejam
alcangados.

Orgédos superiores
(Presidéncia da Republica, MEC, SETEC)

Instdncias internas de governanga

ALTA ADMINISTRAGCAO

Conselho Superior Instdncias internas de apoio a governanga

Instdncias externas de Reitora
governancga
Pr6-Reitores

Diretores Gerais

A Alta Gestao € responsavel pela
tomada de decisdes sobre como as
estratégias institucionais serao
executadas pela gestao tatica e

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1

Gestdo tatica operacional, sempre reportando as !

(Diretores sistémicos) | instancias de governanga para que elas
1 . ~

- ' monitorem o progresso das agoes :

’ . ~ 1

estratégicas, promovendo a prestagcdo !

Gestdo operacional ' de contas e a transparéncia. |

1

(Chefias de departamentos, Coordenadores) ST TTTTTTTTTTTTTTTTTTToTTTTTTTTTooT

y

GESTAO

14



O modelo de governanga retrata a forma como diversos atores se organizam e
interagem, em busca da constru¢ao de uma adequada governanga institucional.

O modelo do IFSertdaoPE foi construido com base nas prdticas de governanca e gestao,
em que as instancias de governanga sdo as responsaveis por garantir que o interesse do
principal (sociedade) seja resguardado quando da prestacdo do servico pelo agente
(gestdo) e que os objetivos institucionais sejam alcancados. Ao mesmo tempo, enquanto
a governanca define estratégias e gerencia riscos e conflitos, a Alta Gestao é responsavel
pela tomada de decisdes acerca de como estas estratégias serdo executadas pela gestao
tatica e operacional, sempre reportando a instancia de governanga para que esta
monitore o progresso das agdes, promova a prestagao de contas e transparéncia.

Esse modelo apresenta, de forma estruturada, os diversos atores que atuam nas fungdes
de governanca e gestdao e como se relacionam para a realizagdo da missao do instituto.
Assim, a sociedade atua na fiscalizagdo das acdes e com representatividade na tomada
de decisbes da instituicdo. As organizacdes superiores pertencentes ao ambiente
externo, como ministérios da educacdao e da fazenda, atuam na normatizacao de
diretrizes e processos de negdcio. Ja as instancias externas de governanga, como o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria Geral da Unido (CGU), sdo
responsdveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulacdo, desempenhando
importante papel para promoc¢do da governancga das organizagdes publicas.

A estrutura interna de governanca do IFSertaoPE segue as definicdes da Lei n2 11.892, de
29 de dezembro de 2008, seu Estatuto, aprovado pela Resolucdao n2 22 do Conselho
Superior, de 7 de junho de 2021, e seu Regimento Geral, aprovado pela Resolucdo do
Conselho Superior n2 60, de 01 de dezembro de 2022. O Conselho Superior é o 6rgao
maximo de governancga, de cardter consultivo e deliberativo, sendo presidido pela
Reitora.

As instancias internas de apoio a governanca possuem entidades que atuam na definicao
de estratégias para o alcance dos objetivos institucionais, na segurang¢a da informacao,
na comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a administracdo, na
avaliagao institucional e na avaliagdo e monitoramento de riscos e controles internos,
sdo as seguintes: a Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; a Ouvidoria; a Correicao; o
Colégio de Dirigentes; o Conselho do Campus, Comité de Administracdo e Planejamento;
o Comité de Governanga Digital; o Comité Gestor de Seguranga da Informacgdo; o Comité
Técnico de Tecnologia da Informacdo; o Comité de Ensino; o Comité Cientifico e
Tecnoldgico; o Comité de Extensdo e Cultura; Comité de Governanca, Riscos e Controles
a Comissao Permanente de Avaliagao.

Conselhos e comités de governanga

* Consup: O Conselho Superior (Consup) é o 6rgdo maximo da instituicdo, de carater
consultivo e deliberativo, e possui regimento interno préprio. Além do(a) Reitor(a)
como presidente, é formado por representantes do Colégio de Dirigentes (Codi), dos
servidores docentes, dos servidores técnicos administrativos, dos discentes, da

sociedade civil, do Ministério da Educacdo, e dos egressos.

Codi: O Colégio de Dirigentes (Codi) é 6rgao de cardter consultivo, de apoio ao
processo decisério da Reitoria. E formado pelo(a) Reitor(a) como presidente(a), pelos
Pré-Reitores e pelos diretores-gerais dos campi.

Concampus: O Conselho de Campus (Concampus) tem a finalidade de colaborar para
o aperfeicoamento dos processos educativo, administrativo, orcamentario e financeiro
e, ainda, zelar pela correta execugdo das politicas do IFSertdoPE, nos campi. E formado
por representantes da gestdao do campus e de servidores, alunos e sociedade civil.

Comité de Administracao e Planejamento: é um érgao de assessoramento ao Consup
e propositivo no que tange as politicas institucionais de execucdo orcamentaria,
financeira, de planejamento e licitagdes do IFSertdoPE. E formado pelo(a) Pré-
Reitor(a) de Orcamento e Administracdo e demais chefias de setores vinculadas a
administracdo da Reitoria e dos campi.

Comité de Governanga Digital: O Comité de Governanca Digital (CGD), de natureza
consultiva e deliberativa, é responsavel pela determinacdo e priorizacao das a¢des da
area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do IFSertdoPE. E formado pelo(a)
Reitor(a), Pré-reitor(a) de Orcamento e Administracdo, Proé-reitor(a) de
Desenvolvimento Institucional, Pro-Reitor(a) de Ensino, Pro-Reitor(a) de Extensdo e
Cultura, Pré-Reitor(a) de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacdo, Diretor(a) de Gestdo de
Tecnologia da Informacao, e Diretor(a) de Gestdo de Pessoas.

Comité Gestor de Seguranga da Informagao: possui carater propositivo a politica de
seguranca da informacdo da instituicdo. E formado por servidores da darea de
tecnologia da informacdo da Reitoria e dos campi.

Comité de Ensino: configura-se como drgao colegiado normativo, deliberativo e de
assessoramento para assuntos relacionados aos segmentos didaticos e pedagdgicos
do IFSertaoPE, no ambito da Pré-Reitoria de Ensino.

Comité Cientifico e Tecnoldgico: é um 6rgao do IFSertaoPE vinculado a PROPIP, ao
gual compete assessora-la nas acbes relacionadas com o desenvolvimento e
aprimoramento da Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico Institucional.

Comité de Extensdao e Cultura: é um 6rgdo dotado de funcdo consultiva sobre
assuntos pertinentes a Extensao e Cultura, tendo por finalidade subsidiar PROEXT nas
guestdes de natureza extensionista, cientifica, tecnoldgica, inovacdo tecnoldgica,
didatico-pedagdgica e regimental, exarando pareceres, quando solicitado.

Comité de Governanga, Riscos e Controles: é o 6rgdo superior institucional no que
concerne a gestdao de riscos do IFSertdoPE, cabendo a esse Comité as deliberacdes
estratégicas e sistémicas pertinentes a area.
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0 QUE?

Proposta de valor

* Dados serdo inseridos apds a divulgacao da PNP 2025

PARA QUEM?

Resultado para a Sociedade

169 projetos de pesquisa
45 projetos de inovacao
9 projetos de empreendedorismo

416 estudantes capacitados no tema “empreendedorismo

inovador”

1 acordo de cooperacao técnica firmado
6 acdes de internacionalizacdo

21 empresas pré-incubadas

* Mais dados serdo inseridos apos a divulgacao
da PNP 2025

COMO?

Principais Atividades

Ensino >19
449

Extensao .‘ 39%
Pesquisa 4 ‘ 4%
Inovacao 7

Principais Recursos

servidores TAEs
docentes efetivos
docentes doutores
TAEs doutores

campi

Infraestrutura tecnolégica

Principais Parcerias

CNPq | CAPES | Huawei | Fundagdes de apoio | Ministério dos
Esportes | Ministério da Igualdade Racial | Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo | Ministério do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte | Embrapa |
Sudene | Prefeituras Municipais | Sebrae | IF Baiano | IF Sul de

Minas | IFRN | Comité Estadual de Cultura

QUANTO?
Recursos orcamentarios

Lei Orcamentaria Anual R$ 255 milhdes
Dotac3o total de custeio RS 33,6 milhdes
Dotac3o total para investimento RS 0,44 milhdo
Créditos adicionais RS 16,3 milhdes

Despesas

Folha de pagamento R$ 219 milhes

Servigos terceirizados R$ 12,7 milhdes

Aquisi¢do de bens RS 0,15 milhdo

Manutencgdo predial R$ 1,74 milhdo

Assisténcia estudantil RS 6,27 milhdes

Total empenhado de custeio RS 33,5 milhdes
Total empenhado do investimento R$ 0,42 milhdo

*Observacdo: A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é o ambiente oficial de divulgacdo de dados da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.




1.5 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor é uma representacdo grafica, objetiva e integrada dos macroprocessos
de relevancia estratégica que o IFSertaoPE realiza para a geracao de valor publico, nesse
contexto, valor publico sdo resultados efetivamente entregues pela instituicdo que
atendam as necessidades de interesse da sociedade e/ou alunos. No IFSert3oPE, os
resultados e os valores gerados para o publico representados na cadeia de valor sdo:
Ensino profissional, cientifico, tecnoldgico, publico e gratuito; Integracdo e transformacao
social, cultural e esportiva; Difusdo da ciéncia, de tecnologias e construcdo de ambiente
favoravel a inovacdo e empreendedorismo.

Assim, a cadeia de valor tem como objetivo demonstrar como os diversos
macroprocessos se organizam e interagem, partindo da missao em busca da concretude
da visdo de futuro institucional, identificando os processos envolvidos na entrega do
valor e orientando a construcdo dos objetivos estratégicos.

A cadeia de valor é composta por 3 eixos de macroprocessos: o 1° eixo é o gerencial, o
2° eixo é o de suporte e o 3° eixo, principal, é o finalistico. Os eixos gerencial e de
suporte d3do a sustentacdo necessdria para a realizacdo dos macroprocessos finalisticos,
0s quais sdo os responsaveis diretamente pela entrega de resultados ao publico alvo.

Dessa forma, a cadeia de valor foi elaborada com base nos macroprocessos finalisticos
(ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo), macroprocessos gerenciais (gestdo de
conformidade e controles internos, gestdo estratégica e desenvolvimento institucional) e
macroprocessos de suporte (gestdo da comunicacdo institucional, gestdo de bens e
servicos, gestdo de pessoas, gestdo de engenharia e infraestrutura, gestdao de tecnologia
da informacdo e comunicacdo e gestdo orcamentdria e financeira.

Com o objetivo de trazer um maior detalhamento ao eixo dos finalisticos, optou-se por
dispor o encadeamento dos processos de primeiro nivel de cada macroprocesso.

O IFSertaoPE vem percorrendo uma relevante evolucdo na identificacdo e representacao
dos macroprocessos formalizada pela Resolugdo CONSUP n? 11/2020. Vem sendo
concebida uma normativa que atualizard o registro dos macroprocessos.

Dessa maneira, o instituto continua avancando na consolidacdo e unificacdo de seus
macroprocessos e processos para obter um direcionamento otimizado no uso da cadeia
de valor, permitindo tracar e priorizar objetivos estratégicos na realizacdo de suas
atividades.



MISSAO

Cadeia de Valor isertzope

Gestao de conformidade e controles internos Gestdo estratégica e Desenvolvimento Institucional

GERENCIAIS

Gestao do Ensino

Gerir acesso estudantil Gerir politicas e programas de ensino Gerir permanéncia e éxito

Gestao de Extensao

Gerir politicas e programas de extensao Gerir relacdes organizacionais e comunitarias

Gestao da inovacao

Gerir politicas e programas de pesquisa Gerir politicas e programas de empreendedorismo
Gerir politicas e programas de inovacdo tecnoldgica

FINALISTICOS

SUPORTE

Gestao da comunicacao institucional Gestdo de engenharia e infraestrutura

Gestao de bens e servicos Gestdo de tecnologia da informacao e comunicacao

Gestdo de pessoas Gestdo orcamentdria e financeira

De

Alunos :

Ensino profissional, cientifico,
tecnolégico, publico e gratuito

Integracao e transformagao social,

cultural e esportiva

Difusdo da ciéncia, de tecnologias e
construcao de ambiente favoravel a
inovacao e empreendedorismo

Sociedade ifi

ViIsAO




1.6 MECANISMOS DE IMPLEMENTAGAO DE CONTROLES

Embora os setores administrativos do
IFSertdoPE, tais como  coordenacdes,
departamentos, diretorias e pro-reitorias nao
possuam mecanismos de controle interno
formalizados, existem alguns setores cuja
natureza se encarrega desse controle, tais
como a Ouvidoria, a Correicdo e a Auditoria
Interna. Em termos praticos, os mecanismos
de controle podem ser representados
conforme a imagem ao lado.

ALTA ADMINISTRAGAO
A Reitora, os Pro-Reitores
e Diretores Gerais dos
campi devem identificar
falhas em nivel estratégico,
analisar as informacgdes
vindas dos diversos setores
e determinar estratégias
para a solugéo.

[~
[

A Auditoria Interna (AUDIN) avalia, de forma independente,

as acgodes de controle realizadas pelos setores, reportam
falhas e propdem melhorias.

Os comités, as comissoes permanentes, a Ouvidoria e a
Correigao devem informar, monitorar e/ou assessorar o
desenvolvimento das atividades de controle realizadas
pelos setores.

Os gestores de nivel operacional (chefes de departamento

e coordenadores) e tatico (diretores sistémicos) devem
identificar e, se possivel, implementar agdes corretivas.

Auditoria interna

O setor de Auditoria Interna (AUDIN) do IFSertdoPE fica centralizado na Reitoria, na
cidade de Petrolina-PE, sendo diretamente subordinado ao Conselho Superior, 6rgao
maximo do Instituto, de acordo com a Resolucdo n? 23 do Conselho Superior do
IFSertdoPE, de 31 de julho de 2017.

A AUDIN é um drgdo que desenvolve uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para auxiliar o instituto a alcancar seus objetivos,
por meio do assessoramento, orientacdo, acompanhamento e avaliacdo dos atos de
gestdo praticados no ambito do IFSertdaoPE e apoiar o controle externo no exercicio da
sua missao institucional.

Assim, a Auditoria Interna atua com o fim de agregar valor e melhorar as operacdes da

Instituicdo, avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento
de riscos, de integridade e de controles internos.

Para tanto, baseia-se nas normas técnicas aplicadas a auditoria de 6rgdos
governamentais, na legislacdo disciplinadora de cada matéria submetida a auditagem e,
primordialmente, nos ditames presentes no ordenamento constitucional patrio e
principios norteadores da funcdo administrativa do Estado.

Anualmente, a AUDIN elabora o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que consiste
na definicdo dos trabalhos que serdo executados por esse setor, e onde sdo considerados
os planos, metas, objetivos e a avaliacdo dos riscos da instituicio, bem como seus
programas e acoes definidos em orcamento. Também é elaborado o Relatdrio Anual de
Auditoria Interna (RAINT), que consiste no relatério das atividades e resultados obtidos
com base no planejamento presente no PAINT.
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Correigao

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) supervisiona as atividades de Correicdo, que sao
regidas pelo Decreto n.2 5.480/2005. O objetivo principal é fortalecer a Administragdo
Publica, prevenindo e combatendo irregularidades cometidas por servidores e
empregados publicos. Isso acontece por meio da identificacdao de falhas e da aplicacdo
de penalidades adequadas quando necessario. A gestao da fungao correicional vai além
da simples abertura e acompanhamento de processos. Ela busca promover uma cultura
organizacional ética, com servigos publicos de qualidade e livre de corrupcao.

Para investigar possiveis irregularidades, a Correicdo utiliza diferentes instrumentos
correcionais. Esses instrumentos estdo detalhados na Portaria Normativa da CGU n¢?
27/2022, especificamente no item 1, "Atividade Correcional".

1 Atividade Correcional

1.1 Procedimentos Investigativos

* Investigagdao Preliminar Sumaria (IPS): configura-se como um procedimento
administrativo de carater preparatério, revestido de informalidade e acesso restrito.
Seu propdsito primordial reside na coleta de elementos informativos, os quais serao
submetidos a analise meticulosa quanto a existéncia dos elementos de autoria e
materialidade. Tais elementos se afiguram como condi¢cbes de procedibilidade
indispensaveis a instauracdo de processo administrativo disciplinar acusatério (PAD),
processo administrativo sancionador (PAS) ou processo administrativo de
responsabilizacdo (PAR).

* Sindicancia Investigativa (SINVE): Trata-se de um procedimento administrativo
investigativo preliminar, de natureza inquisitorial, ndo punitiva e de acesso restrito,
instaurado com o escopo de apurar a ocorréncia de falta funcional imputada a
servidor. Sua aplicacdo se justifica quando a complexidade da situacdo fatica ou a
insuficiéncia de indicios de autoria e materialidade da infracdo disciplinar nao
recomendarem a imediata instauracdo de processo administrativo disciplinar (PAD).

* Sindicancia Patrimonial (SINPA): procedimento investigativo de cardter preparatério,
ndo contraditério e ndo punitivo, de acesso restrito, destinado a avaliar indicios de
enriquecimento ilicito, inclusive evolugdao patrimonial incompativel com os recursos e
disponibilidades do servidor.

1.2 Termo de Ajustamento de Conduta

* Termo de Ajustamento de Conduta (TAC): Na pratica administrativa, consiste em uma
ferramenta flexivel e eficiente para lidar com infracdes de menor gravidade. Em vez de
iniciar um processo punitivo extenso, a administracdo publica pode optar por um
acordo que permite que a irregularidade seja corrigida de forma mais rapida, sem a
necessidade de longos tramites burocraticos

1.3 Processos de Responsabiliza¢do dos Agentes Publicos

* Sindicancia Acusatdria (SINAC): é um procedimento administrativo para apuracdo de
responsabilidade por infragdes de menor potencial ofensivo sendo uma ferramenta
utilizada pela administragcdo publica para investigar e punir condutas irregulares de
servidores ou outros agentes publicos. Esse procedimento pode resultar em
penalidades mais leves, como adverténcia ou suspensdao de até 30 dias, ou,
dependendo da gravidade da infracdo, levar a instauracdo de um processo
administrativo disciplinar (PAD) mais rigoroso.

* Processo Administrativo Disciplinar (PAD): é um procedimento formal, previsto em
lei, destinado a investigar e responsabilizar servidores publicos por condutas
irregulares no exercicio de suas funcbes ou relacionadas ao cargo. Ele assegura o
direito ao contraditério e a ampla defesa, permitindo que o servidor apresente sua
versdao dos fatos e conteste as acusacdes. Ao final do PAD, podem ser aplicadas
diversas penalidades, como adverténcia, suspensdo de até 90 dias, demissao,
destituicdo de cargo em comissao ou cassacao de aposentadoria ou disponibilidade.

* Processo Administrativo Disciplinar Sumario: é um procedimento especifico,
estabelecido por lei, que tem como finalidade apurar a responsabilidade de servidores
publicos federais em casos de infracdes disciplinares como acumulo ilegal de cargos,
inassiduidade habitual ou abandono de cargo.

2 Processos em andamento

Visando a gestdo eficaz de riscos e a salvaguarda do interesse publico, o IFSertaoPE
instaurou 29 processos disciplinares ao longo do ano de 2024. As origens desses
processos foram diversas, incluindo denuncias recebidas pela Ouvidoria, bem como
oficios encaminhados pelos Diretores-Gerais dos Campi a Autoridade Instauradora, apds
a identificagao de possiveis irregularidades. Essa atuagdo estd em conformidade com o
artigo 143 da Lei n? 8.112/1990, que estabelece a obrigatoriedade da apuragdo de
irregularidades no servigo publico. Ao registrar e apurar minuciosamente as denuncias, o
IFSertaoPE demonstra seu compromisso com a ética, a transparéncia e a
responsabilidade na administracao publica, buscando garantir a conformidade com as
normas e a qualidade dos servicos prestados a sociedade.



Situacao de Procedimentos

@ Julgado
E Em andamento

*QOs processos que se encontram na situacdo de julgados foram arquivados ao longo de
2024.

3 Procedimentos por tipo

O grafico abaixo fornece detalhes, categorizando os procedimentos no decorrer do ano
de 2024, de acordo com seus tipos.

Procedimentos por tipo

Termo de Ajustamento de Conduta :| 1

Investigagao Preliminar Sumaria (IPS) 23

Sindicancia Investigativa 5

Sindicancia Acusatoria :| 1

Processo Administrativo Disciplinar (PAD) 10

Aguardando deciséo da autoridade quanto :| ]
a recomendacéo de PAD-Sumario

Aguardando decisdo da autoridade
maxima quanto a recomendacéao de IPS

TOTAL: 45

Aguardando decisao da autoridade :| 1
maxima quanto a recomendacéo de...

4 Nota Técnica

A Coordenacdo de Correicdo é responsavel pela elaboracdo de Juizo de Admissibilidade
que tém por objetivo subsidiar a autoridade instauradora com informagdes essenciais
para a tomada de decisdes relacionadas a designacdo de procedimentos de cunho
punitivo/ investigativo ou ao arquivamento de denuncias.

Ao longo do ano de 2024, foram elaboradas 28 notas técnicas, as quais abordaram um
conjunto diversificado de tematicas, conforme discriminado a seguir:

Assunto Ntimt_ero de
Procedimentos

Acumulacao llegal de Cargos -
Assédio Moral 3
Assédio Sexual 2
Desaparecimento de bem publico 1
Observar as normas legais e regulamentares 12
Exercicio do Comércio =
Falta de Urbanidade 1
Manter conduta compativel com a moralidade administrativa 8
Prescrigdao 1
Reposi¢ao ao Erario =

Total 28

5 Termo de Ajustamento de Conduta

Em 2024, foi celebrado um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) referente a
condutas que se subsumiram as infragdes dos deveres funcionais, previstos no artigo 116
da Lei n2 8.112/90, especificamente nos incisos Ill, em consondncia com o artigo 20, §
29, da Lei n2 12.772/13. O extrato do referido TAC foi devidamente publicado no Boletim
de Servico Eletronico da Diretoria de Gestao de Pessoas.
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6 Procedimentos por assunto

Numero de

Assunto .
Procedimentos

Acumulacao ilegal de cargos
Assédio Sexual

Assédio Moral

Assédio sexual/moral

Auséncia ou impontualidade ao servico

N U1 P, 00N

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos

Descumprimento de Regime de Dedicacao Exclusiva
Favorecimento préprio ou de terceiros

Abandono de Cargo

Falta de urbanidade, manifestacdo de apreco ou desapreco

Responsabilidade civil da Administragao

N - U, RN

Desvio de conduta de servidor

Total 56

A andlise do quadro acima revela que as irregularidades mais frequentes se concentram
em trés categorias principais: erros procedimentais e descumprimento de normas ou
regulamentos, totalizando 19 ocorréncias, essa categoria engloba falhas na execucgao de
procedimentos e o ndo cumprimento de normas e regulamentos internos e/ou externos;
auséncia ou impontualidade ao servico, com 5 casos registrados, essa categoria abrange
as faltas e atrasos injustificados; e falta de urbanidade e manifestacdo de apreco ou
desapreco, com 5 casos, essa categoria inclui comportamentos inadequados no trato
com colegas, superiores e o publico, além de manifestacdes de preferéncias ou aversdes
que podem comprometer o ambiente de trabalho. E importante observar que essas
irregularidades podem ter impactos significativos no desempenho institucional e nas
relacdes interpessoais.

Merece destaque o aumento significativo dos casos de assédio sexual e moral, com 8 e 7
ocorréncias, respectivamente, em comparacdo com o ano anterior. Diante dessa
preocupante elevacdo, torna-se imperativo que a tematica do assédio seja amplamente
trabalhada em todas as unidades do IFSertdaoPE, por meio de ag¢des educativas,
preventivas e de combate a pratica do assédio, com o objetivo de garantir um ambiente

de trabalho seguro e respeitoso para todos.

Diante do exposto, torna-se imperativo que os gestores adotem medidas preventivas e
proativas, em nivel institucional, visando a reducdo da instauracdo de processos
correcionais. Tais medidas devem incluir a implementacdo de ac¢des de orientagdo,
capacitacdo e conscientizacdo dos servidores, com foco nas tematicas recorrentes nos
procedimentos investigativos. Recomenda-se, ainda, que os gestores promovam eventos
periddicos de atualizacdo, com o objetivo de manter os servidores informados sobre os
normativos internos do IFSertaoPE e os regulamentos que disciplinam os servidores
publicos da Unido.

7 Processos por unidade

A fim de aprofundar a andlise dos procedimentos realizados em 2024, elaborou-se o
Quadro 5, que apresenta a organizacao dos procedimentos por unidade do IFSertaoPE.
Neste quadro, cada unidade do IFSertaoPE é individualizada, e os procedimentos
realizados ao longo do ano de 2024 s3do contabilizados, proporcionando uma visdo
detalhada da distribuicdo dos procedimentos por unidade.

Procedimentos por unidade TOTAL: 45

Campus Petrolina | ) 14

Campus Petrolina Zona Rural |:| 4
Campus Sta. M2 da Boa Vista [ 3
Campus Serra Talhada | } 5

Campus Salgueiro | } 8

Campus Ouricuri [ 4
Campus Floresta [ 3
Reitoria () 4

Em 2024, foram abertos um total de 45 processos, o que representa uma diminuicao em
relacdo ao ano anterior, que registrou 57 processos. Dentre as unidades do IFSertaoPE, o
Campus Petrolina destaca-se com o maior nimero de procedimentos, totalizando 14
(31,1% do total), seguido por Salgueiro, com 8 (17,8% do total), e Serra Talhada, com 5
(11,1% do total). E essencial acompanhar a evolucdo dos procedimentos para garantir a
efetividade das acdes de controle e correicao.

Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) 1
Total 1



8 Penalidades aplicadas

O quadro abaixo apresenta o detalhamento das penalidades aplicadas nos processos
julgados em 2024. Dentre os 16 processos julgados, foi firmado 1 Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC), e nos demais casos ndo foram aplicadas outras penalidades previstas
na Lei n2 8.112/90. E importante destacar que, dos 16 processos que foram arquivados,
ndo houve aplicagdo de penalidades, visto que o arquivamento indica a auséncia de
elementos suficientes para a aplicacdo de sangdes disciplinares ou prescricdo da
penalidade. A aplicacdao de penalidades, quando cabivel, deve observar o disposto na Lei
n2 8.112/90, a fim de garantir a justica e a proporcionalidade na apuracdo das infragdes
disciplinares.

Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) 1
Total 1

9 Consultas Sistema ePAD

O Sistema e-PAD, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido, é a ferramenta
utilizada para emissdao de relatdrios que informam se um servidor possui registros de
procedimentos disciplinares instaurados ou em fase de instauracdo. No ano de 2024, a
Coordenacdao de Correicdo, em atendimento as demandas do setor de Gestdo de
Pessoas, realizou consultas no sistema para 74 servidores. O quadro a seguir detalha a

situacdo dos servidores, com base nos dados extraidos do Sistema ePAD. E importante
ressaltar que o sistema permite identificar casos em que um mesmo servidor possui mais
de um processo disciplinar em andamento ou arquivado, o que pode ocorrer em
situacdes de infracdes multiplas ou reincidéncia. O Sistema ePAD desempenha um papel
fundamental no controle e acompanhamento dos processos disciplinares, auxiliando na
gestdao da conduta dos servidores e na garantia da conformidade com as normas e
regulamentos:

Situagao Quantitativo

Apenado/ Suspensdo convertida em multa 1
Absolvido/arquivado 4
Investigado 8
Nao-indiciado 1
Nada consta 59
Pendente de decisao 6
Penalidade prescrita 2
Sindicancia i
IPS 2

Total 84



1.7 COMUNICAGCAO COM INTERESSADOS

O IFSertaoPE possui canais de didlogo com a populacdo que sdo fundamentais para a
participacdo social e o aprimoramento da Administracio do Bem Publico. S3o eles:
Ouvidoria; e-SIC; emails; e lista de telefones dos setores, bem como o “Fale Conosco”,
todos disponiveis no site institucional. Além das redes sociais digitais como o Facebook e
o Instragram.

O IFSertdaoPE também adota mecanismos de transparéncia ativa e controle social,
disponibilizando dados de informagdes institucionais por meio de canais de
comunicacdo, como, por exemplo: Carta de Servicos, publicacio do Plano de Dados
Abertos, pagina de acesso a informacdo, pagina de transparéncia e prestacdo de contas e
o site institucional.

Ouvidoria

A Ouvidoria do IFSertaoPE, unidade setorial do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
federal (SisOuv), hierarquicamente vinculada ao Reitor da instituicdo, foi
institucionalizada formalmente no organograma em 16/01/2018, por meio da Resolu¢do
Consup no 02/2018. Nesse sentido, a unidade realiza suas atividades de forma
centralizada no ambito da Reitoria do IFSert3oPE.

Por meio da atuacdo da Ouvidoria busca-se fortalecer os mecanismos de participacdo
direta dos cidaddos com o IFSertdoPE, visando a construcdo de espacos plurais, de
didlogo e de negociacbes, de modo que as manifestacOes realizadas pela populacdo
possam servir de diretrizes para a melhoria dos servicos ofertados pela instituicdo. A
Ouvidoria foi criada, portanto, com o intuito de aproximar o IFSertdoPE da sociedade em
geral.

Obedecendo ao disposto na Lei no 13.460/2017 e conforme estabelecido pela Portaria
CGU no 116/2024, as manifestagdes recebidas foram quantificadas por natureza
(denuncia, elogio, reclamagao, simplifique, solicitacdo, sugestdo). Foram considerados
também os pedidos de acesso a informagdes, em cumprimento ao disposto na Lei no
12.527/2011, o qual regulamenta o direito constitucional de acesso as informacgGes
publicas.

Os canais de atendimento da Ouvidoria sdo a Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacgdo (Fala.BR); o telefone (87) 2101-2359; o enderego eletronico de e-
mail (ouvidoria@ifsertao-pe.edu.br); e o atendimento presencial ou virtual, com
disponibilizagao de ferramenta para agendamento de horario
(https://calendar.app.google/HcFpcR8vrRR58ajn6).

A Plataforma Fala.BR é o principal canal de recebimento e tratamento de manifestagdes
de ouvidoria, de modo que todas as manifestagdes recebidas por outros meios

disponiveis de atendimento sao inseridas no referido sistema.

No ano de 2024 foram registradas 180 manifestacdes, sendo 98 manifestacdes de
ouvidoria e 82 pedidos de acesso a informacao.

No grafico que informa o quantitativo de manifesta¢bes por tipo, destacam-se os
pedidos de acesso a informacdo, que representam 46% do total, seguidos das
Solicitacbes com 36%, Reclamacgdes com 26%, Comunicac¢des (manifestagcdes andnimas
de possiveis irregularidades) e Denuncias , ambas com 10%, do quantitativo geral.

Manifestagoes por tipo

Acesso 3 informagso [ 52
Solicitagdo _ 36
Reclamagdo _ 26
Dendncia [N 18
Comunicagdo _ 18

Sob o aspecto das unidades demandadas em 2024, a Reitoria se destacou, com 68
manifestacdes de ouvidoria (68,4%) e 78 pedidos de acesso a informacdo (93%), seguida
dos Campi Petrolina e Serra Talhada, ambas com 11 (16,2%), manifestacdes.

Manifesta¢oes por unidade demandada

M Pedidos de acesso a informagao B Manifestagdes de ouvidoria

toria e 75
A =

C. Serra Talhada . 1l
C. Petrolina . 1l
C. Salgueiro l. 23
C. Floresta )
C. Petrolina ZR

C. Sta. M2 da Boa Vista

I
I

IFSertaoPE

C. Ouricuri
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A expressividade das manifestagdes cujo tratamento foi concentrado na Reitoria se da
em razdo de a area provedora da resposta ndo ser necessariamente a unidade citada
como local dos fatos. Como exemplo, citam-se as denuncias que tém como locais dos
fatos os Campi e sdo tratadas pelas unidades de apura¢do da Reitoria, assim como as
demandas relativas aos Campi com informag¢do disponivel para resposta diretamente
pela Ouvidoria.

O Campus Serra Talhada foi a unidade mais apontada como local dos fatos que deram
origem as manifestacdes em 2024, representando 34,69% das 98 manifestacbes. Em
seguida, estdo a Reitoria e o Campus Petrolina, com 17,35% cada um. IFSertaoPE ( ndo
houve indicacdo do local dos fatos) aparece com 10,2%; o Campus Zona Rural com
9,18%; o Campus Salgueiro com 6,12%; o Campus Floresta com 4,08%; e o Campus
Ouricuri com apenas 1,02%.

Manifesta¢oes por unidade apontada como local dos fatos

C. Serra Talhada 34

Reitoria

C. Petrolina

irsertzore [N 10
C. Petrolina ZR _ 9

C. Salgueiro - 6

C. Floresta - 4

C. Ouricuri I 1

Os dados acima apresentados referem-se tdo somente as manifestacdes de ouvidoria,
uma vez que as Unicas unidades envolvidas nos pedidos de acesso a informacao foram a
Reitoria e os Campi Petrolina e Salgueiro, com 95,1% e 4,87% de tais solicitacdes,
respectivamente.

Ademais, os numeros constantes do Grafico ndo correspondem ao total de
manifestacdes de ouvidoria registradas, pois algumas situacdes foram arquivadas por
falta de informacdes ou apresentavam fatos associados a localidades de competéncia de
outros orgaos.

Analisando o teor das manifestacdes de ouvidoria respondidas, os assuntos mais
frequentes referem-se a Processo Seletivos e Outros em Administragdo, com 9,18% cada
um. Em seguida, estdo Outros em Educacdo com 8,16%; Acesso a Informacao e assédio,
com 6,12% cada um; Irregularidades de Servidores, Conduta Docente, Recursos
Humanos, Atendimento, Universidades e Institutos, com 5,10% cada um; Frequéncia de
Servidores, Ouvidoria, Servicos Publicos, com 4,08% cada um; Bolsa, Diplomas, Educacao
Profissionalizante, Ensino Médio, com 3,06% cada um; e por ultimo Corrupgdo e
Licitacdo, com 2,04% cada um.

Manifestagoes de ouvidoria por assunto

Processo seletivo

Outros em Administracao

T
T
Outros em Educacdo |GGG s
R 6
I— 6

Acesso a informacao

Assédio

Irregularidade de servidor [ NN
Conduta docente [N -
Recursos humanos  [[INENGEGNGEGEGEEEE
Atendimento [N -
Universidades e Institutos || NNRNRHIEEEB BB -
Frequéncia de servidor [ NN :
owidoria [[NNEGEGEEEE 4
Servigos publicos [ IINENGTNNNEGEGEGEE 2
Bolsa (NG 3
Diplomas [ IINEG 3
Educacio profissionalizante [ NGGENIEGG 3
Ensino médio  [NEGEGEE 3
Corrupgao
Licitagcao

Outros | ©

Obs.: Outros = cada assunto com 1 (uma) manifestagdo: Auxilio; Certidbes e Declaragées;
Educacgdo Superior; Concurso; Correigdo; Patriménio; Planejamento e Gestdo; Racismo;
Transparéncia.
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Em relagdo aos pedidos de acesso a informacgao, o maior volume de demandas refere-se
a Concursos (14,6%), seguido de Pesquisa e Recursos Humanos (12,1% e 10,9%,
respectivamente) e Codigo de Vaga (9,7%). Analisando todos os assuntos, observa-se que
a matéria de pessoal abrange pelo menos 38% das solicitagdes, destacando-se como
tematica predominante.

Pedidos de acesso a informagao por assunto

Concurso [ 12

Pesquisa

Recursos humanos
Cddigo de vaga

Outros em Administracao
Documentos institucionais
Correicao

Outros em Administracdo
Universidades e Institutos
Ouvidoria

Outros em Educacdo
Programa de Gestao
Biblioteca

Planejamento e gestao

Outros

Obs.: Outros = cada assunto com 1 (uma) manifestacdo: Cotas; Corrupcao; Bolsa; Normas
e Fiscalizacdo; Ensino Médio; Aposentadoria; Educacao Superior; Planejamento e Gestao;
Obra; Outros; Selecdo; Acdes afirmativas; Educacdo profissionalizante.

Formas de participacao cidada nos processos decisorios

Com o intuito de fortalecer a governanca institucional e tomar decisGes sempre
buscando o alinhamento com as necessidades da sociedade assistida pelo instituto, no
guadro de membros do Conselho Superior se fazem presentes dois representantes da
sociedade civil, além de um representante egresso. Desta forma, com o pleno
funcionamento do referido conselho, a sociedade civil passa a ter um papel importante
na tomada de decisGes, na defesa dos principios que regem a Administracdo Publica e na
defesa da qualidade de ensino, pesquisa e extensado ofertados para os cidadaos.

A representacdo da sociedade civil também se faz presente nos Conselhos de Campus,
6rgdo consultivo, cuja finalidade é colaborar para o aperfeicoamento dos processos
educativo, administrativo e orcamentdario-financeiro e, ainda, zelar pela correta execugao
das politicas do IFSertdaoPE, nos campi.

Cartas de servigos ao cidadao

Outro instrumento de comunicagdo com a sociedade é a Carta de Servigos ao Cidadao.
Documento que firma o compromisso entre a instituicdo e a sociedade, buscando a
observancia dos padrdes de qualidade, eficiéncia e eficacia. Além de prestar informacdes
basicas de acesso aos servicos da instituicdo, a Carta de Servicos é também um meio
para avaliar a qualidade destes, através de definicdes claras sobre aspectos como
padroes de atendimento, requisitos e documentacdes necessarias para acesso ao
servigo, prazos, procedimentos, entre outros.

Com a publicagdo da sua Carta de Servicos ao Cidadao, o Instituto Federal do Sertao
Pernambucano (IFSertdaoPE) traz maior clareza e transparéncia a respeito das suas
atividades e sobre a definicdo dos compromissos e resultados esperados. Desse modo, a
Carta proporciona maiores condi¢des para que a sociedade possa exigir e defender seus
direitos, maior reconhecimento institucional a qualidade do desempenho profissional e
maior direcionamento das politicas institucionais.

A carta de servicos do Instituto teve sua regulamentacdo atualizada pela Resolugao
59/2022 do Consup, passando a ser Unica para todo o IFSert3oPE.

.-
= &

Carta de

Servicos
ao cidadao

Soam
BE
HEE INSTITUTO FEDERAL

BB Sertdo Pernambucano
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https://ifsertaope.edu.br/wp-content/uploads/2023/12/Carta_de_servios_IFSertaoPE.pdf

Redes sociais
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1.8 PRINCIPAIS EVENTOS PROMOVIDOS

Em 2024, diversas acoes foram promovidas com o propdsito de fortalecer o ensino, a
extensdo, a pesquisa, a inovacdo e o empreendedorismo, além de ampliar o didlogo com
a sociedade. Essas iniciativas abrangeram uma ampla gama de tematicas, incluindo
debates cientificos, tecnoldgicos, culturais e artisticos, bem como a realizacdo de
oficinas, simpdsios, seminarios e festivais.

Essas atividades estdo em consonancia com a missao institucional de fomentar a
formacdo cidada e impulsionar o desenvolvimento sustentavel. A seguir, destacam-se
alguns dos principais eventos realizados:

Pesquisa — XIX Jornada de Iniciagdo Cientifica e Extensdao (JINCE) e Xlll Jornada de
Iniciagdo a Docéncia (JID) — 27 a 29/11/2024

Em 2024, a JINCE chegou a sua 192 edicdo, enquanto a JID alcanca sua 132 edicdo.
Ambas ocorrerdo de forma presencial nos dias 27, 28 e 29 de novembro, no campus
Serra Talhada do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE).

192 JORNADA DE INICIACAO CIENTIFICA E EXTENSAO
E 132 JORNADA DE INICIACAO A DOCENCIA

Campus Serra Talhada

EZE
oo
INSTITUTO
FEDERAL

Sertdo Pernambucan

i

294 689

Resumos Inscritos

Site: https://sites.google.com/ifsertao-pe.edu.br/jincejid2024/inicio?authuser=0
ISSN 2447-7435

V Semindrio de Pés-graduacdao em Educacgao Profissional e Tecnolégica

O V SEPOG IFSert3aoPE, realizado nos dias 07 e 08 de junho de 2024, teve como propdsito
fomentar a criatividade e a expressdo dos estudantes de pds-graduacdo por meio de
diversas formas de apresentacdo de projetos, criando um ambiente interativo e inovador
de aprendizado. O evento possibilitou o didlogo entre participantes, professores,
especialistas e estudantes de outras instituicbes, enriquecendo suas experiéncias
académicas e profissionais.

Além disso, a iniciativa promoveu a integracdo entre alunos de diferentes instituicoes de
ensino, tanto publicas quanto privadas, ampliando a diversidade étnica, de género e
social, e consolidando um espaco mais inclusivo e colaborativo.

V SEPOG

SEMINARIO DE POS-GRADUAGAD DO IFSERTAOPE: 1

0 NOVO ENSINO MEDIO NA EPT: INTERDISCIPLINARIDADE OU Inscritos
TRANSDISCIPLINARIDADE?

Visualizagdes

LOCAL: INSTITUTO FEDERAL SERTAD

07-08 DE JUNHO DE 2024 mJaLLULILLY
PERNAMBUCO - BRASIL

12h

o Conteudos

EE- INSTITUTO FEDERAI aeNPQ@ PROFEPT%P R > oo

B e CATTY PROF-FILO

Sertdo Pernambucana

Anais do Evento: https://periodicos.ifsertao-

pe.edu.br/ojs2/index.php/sepog/issue/view/37
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Xl Mostra de Inovagao e Empreendedorismo

A “Mostra de Inovacao e Empreendedorismo”, realizada pelo NIT que ocorre na JINCE. O
evento ocorreu em 2024 no dia 29 de novembro, na cidade de Serra Talhada. Os
participantes, estudantes do IFSertdaoPE, orientados pelos respectivos professores,
puderam se inscrever em duas categorias. Nesta edi¢cdo os destaques foram os projetos:
Sistema Elétrico de Automacgdo para Cobertura de Plantio de Morango em Horta; e
Conecta Agro: Diminuindo Fronteiras para o Agronegdcio. Foram submetidos 10 (dez)
projetos dos Campi Petrolina Zona Rural, Petrolina, Salgueiro e Ouricuri, dos quais
totalizaram 25 integrantes, entre servidores e estudantes.

Mostra de Inovacao

am
B EEE INSTITUTO FEDERAL
B8 SendoPernambucano

o € Empreendedorismo

e

25

Trabalhos integrantes

Apresentagdes

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

212 SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

3

RIQUEZAS DO

TAO

DE PERNAMBUCO
oo oo & RACNPg

Maior evento de divulgacao cientifica do pais, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCT) é promovida anualmente pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(MCTI), com o objetivo de aproximar a ciéncia e a tecnologia da populacdo. O Instituto
Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE) participa ativamente desse evento,
promovendo uma série de atividades em todos os seus campi ao longo dos meses de
outubro e novembro.
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O tema da SNCT deste ano é “Biomas do Brasil: diversidade, saberes e tecnologias
sociais”, destacando a importancia da valorizacdo e protecdo da biodiversidade brasileira

e dos conhecimentos das comunidades tradicionais. Em consonancia com essa proposta,
cada campus do IFSertaoPE agenda de atividades voltadas para o tema.

b o ~a— . —

y A. (b4 1A R
A edicao foi fomentada pelo CNPqg e envolveu os sete campi do instituto. As atividades
desenvolvidas ao longo do evento culminaram na JINCE/JID 2024, o principal evento
institucional de divulgacdo cientifica do IFSertaoPE.

XIV Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovagdo (CONNEPI) - Belém/PA

g
BEW INSTITUTO FEDERAL
Bl rard
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1] XIVCor

W B

Belém 2024 [RAAAAAAAAAA

CONNEPI

O IFSertaoPE teve uma participacdo expressiva no CONNEPI 2024, realizado em Belém,
com uma delegacdo composta por 30 estudantes e 10 servidores. Durante o evento, a
instituicdo apresentou projetos inovadores, refletindo a exceléncia do trabalho
desenvolvido em pesquisa e inovacgao.

A participagdo resultou em premiagdes de destaque, evidenciando o talento e a
dedicacdo da comunidade académica. Entre os principais reconhecimentos, o IFSertaoPE
conquistou o primeiro lugar no Desafio das Ideias com o projeto “Conecta Agro:
Assistente Inteligente para a Agricultura Familiar”, desenvolvido por Matheus Ricardo
Carvalho Silva, do Campus Salgueiro, sob a orientacdo do professor Marcelo Anderson.

Além das conquistas, alunos e professores compartilharam pesquisas e inovacgdes,
reafirmando o compromisso do instituto com a educacdo de qualidade, a producdo
cientifica e o desenvolvimento tecnolégico. A presenca no CONNEPI 2024 reforca o papel
estratégico do IFSertaoPE na construcdo de solucdes inovadoras e no fortalecimento do
ecossistema de ciéncia e tecnologia no Brasil.
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Momento PROPIP

O Momento PROPIP é uma oportunidade estratégica para
fortalecer a conexdao entre os campi e a Pré-Reitoria de
Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduacgdo, promovendo a troca de
experiéncias, o alinhamento de diretrizes e o incentivo a
pesquisa e inovagao no IFSertaoPE.

O IFSertaoPE esteve presente na Campus Party 2024 com uma delegacdo composta por
120 estudantes e 10 servidores dos campi Salgueiro, Petrolina, Ouricuri e Floresta. A
participacdao no evento foi articulada pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdao e Pos-
Graduagdo (PROPIP), garantindo o envolvimento da comunidade académica em um dos
maiores encontros de tecnologia, inovacao e empreendedorismo do pais.

XXVII Encontro de Pesquisa Educacional do Nordeste (EPEN)

ENCONTRO DE PESQUISA

EDUCACIONAL DO NORDESTE

Deartho e AN ce Wegbww da A0

05 A 08

DE #OVIMEDO DL 2004

MAEVETR ISADE FEOSRAL DE
WM - U WAL C ) Oviko v

Realizagdo Apoio

o~ . emw
@ ANPFEd .",l" ge ‘\'—_.,) T
e Forpne ) CAPES - T ahiecerien

Site do EPEN: https://regionais.anped.org.br/nordeste2024/

Site dos Anais: https://base.pro.br/sites/regionais3/index.php?ind=3

VIl Sertao Filosofico

VII SERTAO~N
FILOSOFICO

DARA £ NS CANONES

Palestras - Oficinas - Comunicagées
Minicursos - Gincana Filoséfica

Site do Sert3o Filosdfico: https://www.even3.com.br/vii-sertao-filosofico-507533/

Dossié: https://resenhas.ojsbr.com/resenhas/issue/view/1
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Il Workshop da Pés-graduagao dos Institutos Federais do Norte e Nordeste Centro Tecnoldgico Comunitdrio InOviSertdo e Nucleo IDEEIAR. todos do campus

O IFSertaoPE marcou presenca no |l Workshop da Pés-Graduacgdo dos Institutos Federais Petrolina Zona Rural.

das Regides Norte e Nordeste, realizado nos dias 16 e 17 de dezembro de 2024, no
Campus Fortaleza do Instituto Federal do Ceara (IFCE).

WORKSHOP DA
POS-GRADUAGAO

Festival de Arte e Cultura

BHE® ¥
BE DOS INSTITUTOS FEDERAI
INSTITUTO DO NORTE E NORDESTE
FEDERAL

FORTALEZA 2024

DIAS 16 E 17 DE DEZEMBRO
IFCE - CAMPUS FORTALEZA

REALIZAGAO:

| Pré-Reitoria de Pesquisa

°
L]
- | Pés-Graduagao e Inovagao

=I
=l INSTITUTO FEDERAL

WORKSHOP DA rﬂsfannnun?io

DOS IFS DO NORTE E NORDESTE
O evento teve como objetivo promover a integracdo entre os Institutos Federais dessas
regioes, incentivando o compartilhamento de experiéncias e o debate sobre agbes
estratégicas para o fortalecimento da pds-graduacao stricto sensu.

Site do Evento: https://lets.4.events/workshop-da-pos-graduacao-dos-institutos-
federais-do-norte-e-nordeste-2024-C3401E178

42 Semana Nacional da Educagdo Profissional e Tecnolégica (SNEPT)

Festival de Arte e Cultura, com o apoio da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura. O evento
F] LOA . . . ~ 74 s 4. N
A SR "0 teve como objetivo fortalecer a insercdo de praticas artisticas no ambiente escolar,

[1]1[H:1H.)
PROFISSIONAL 26 A 28 °=NovEmerRe

¢ TECNOLOGICA

INOVACAO, INCLUSAO E SUSTENTABILIDADE

proporcionando uma programacao diversificada que incluiu oficinas de musica, danga,
literatura, teatro, audiovisual e artes visuais. Contou com 1.000 participantes.

N zm X stk / i < . . P
Entre os dias 26 e 28 de novembro, da 42 SNEPT, que aconteceu em Brasilia (DF). O
evento visa contribuir para a divulgacdo da educacdo profissional e tecnolégica. Este ano,
a Semana Nacional trouxe o tema “Inovacdo, Inclusdo e Sustentabilidade”. O IFSertaoPE

esteve representado por integrantes de quatro projetos executados pelo IFEduca 4.0, do
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Sertao Inovador Powered By Inovativa

EVENTO DE ‘ 09 DE SETEMBRO
LANCAMENTO | As14H PELO YOUTUBE .

ser|fi0' iNOVADOR .
powered by I N U V T I V A
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O SerTao Inovador Powered by InovAtiva é uma iniciativa inspirada no InovAtiva Brasil, o
maior programa de aceleracdo de startups da América Latina. Seu propésito vai além da
aceleracdo, focando no fortalecimento do ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo em nivel regional. Impacto do Programa:

* 11 semanas de capacitacdo empreendedora.
* Mentorias individuais com especialistas do mercado.
* Apresentacdo final no Demoday para investidores e potenciais parceiros.

Resultados Transformadores: 25 participantes impactados e 13 startups criadas e
desenvolvidas.

Com essa iniciativa, o SerTao Inovador se consolidou como uma plataforma estratégica
para impulsionar novos negdcios, estimular conexdes estratégicas e fortalecer a inovacao
no Nordeste.

V ENCONTRO DE APICULTORES E MELIPONICULTORES DE OURICURI E Il SIMPOSIO
SOBRE ABELHAS DO SERTAO DO ARARIPE

& Il SIMPOSIO
V ENCONTRO SOBRE ABELHAS
DE APICULTORES E DO SERTAO
MELIPONICULTORES

DO ARARIPE
DE OURICURI %g

21, 22 e 23 de maio 2024

A fim de contribuir com a atividade no territdrio do Sertdo do Araripe, a ONG Caatinga
realiza, ha 35 anos, atividades com abelhas, e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo Pernambucano Campus Ouricuri (IFSertdoPE), em 2014, criou o
Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Abelhas (NUPEA), o qual, ao longo desses dez (10)
anos, tem desenvolvido atividades com estudantes, técnicos e produtores, perpetuando
discussdes sobre a criacdo de abelhas no Sertdo do Araripe. Mediante a necessidade de
difundir os conhecimentos e de promover a interacao e o didlogo com a comunidade
interna e externa, a ONG Caatinga e o IFSertaoPE Campus Ouricuri realizaram, em 2015,
a 12 edicdo do Encontro de Apicultores e Meliponicultores de Ouricuri e, a partir da
magnitude que o referido evento tomou, decidiram realizar, em 2021, conjuntamente, o |
Simpdsio Sobre Abelhas do Sertdo do Araripe a fim de fortalecer a criacdo de abelhas de
maneira sustentavel na Regido do Sertdo do Araripe. Nesse sentido, comemorando o Dia
Mundial das Abelhas, o Dia do Apicultor e os dez (10) anos do Nucleo, a ONG Caatinga e
o IFSert3oPE, através do NUPEA, apoiados pelos diversos parceiros (AAPIO / AGRODOIA /
ONG Caatinga / ONG Chapada / CODEVASF / SEBRAE /SENAR e diversas outras
Instituicdes brasileiras), realizardo o V Encontro de Apicultores e Meliponicultores de
Ouricuri e o Il Simpdsio Sobre Abelhas do Sertdo do Araripe, que terd como tema
“Colmeia Sustentdvel: abelhas contribuindo para um ecossistema resiliente”. O evento
serd presencial e constara de 08 palestras, de 01 roda de conversa, de 04 visitas técnicas,
de apresentacdes de trabalhos cientificos e de Reunido Ordinaria da Camara Setorial da
Cadeia Produtiva de Apicultura do Estado de Pernambuco, nos dias 21, 22 e 23 de maio
de 2024. Contou com 438 participantes.

Palestra "Aprenda, Construa e Inspire" com Daniel Paixdao, que falou sobre
Protagonismo Juvenil e Lideranga Empreendedora.

PROTAGONISMO JUVENIL &
LIDERANGA EMPREENDEDORA
TEMA: APRENDA,

CONSTRUA E INSPIRE

O evento contou com 183
participantes.

Daniel Paixao
bicae

LOCAL: IF SERTAO

DATA: 30/07
HORARIO: 16H

nas redes sociais:
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Viagem Cientifica: Uma Forma Divertida de Aprender Brincando

Promover o ensino inclusivo de ciéncias na Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE) ao longo de seis meses. Seu objetivo principal é desenvolver métodos de ensino
acessiveis e eficazes, utilizando a ludicidade como ferramenta para tornar o aprendizado
mais concreto e visual. Por meio de materiais didaticos acessiveis e atividades ludicas,
pretende-se promover a inclusao e igualdade de oportunidades no ensino das ciéncias,
além de desenvolver o pensamento cientifico dos participantes. As atividades propostas
incluem o desenvolvimento de jogos cientificos, oficinas de experimentos praticos e a
utilizacdo de materiais reciclaveis para criar recursos didaticos sustentaveis. Espera-se
uma melhoria no desempenho académico dos alunos e contribuir para a disseminacao
de praticas educacionais inclusivas em outras instituicbes. Palavras-chave: ensino
inclusivo, ciéncias, ludicidade, APAE. Contou com 150 participantes.

Minicurso Genética da Conservacao aplicada aos estudos com abelhas

cultivada; Marcadores Moleculares e a Conservagao dos
A recursos genéticos; O caso da Mandacaia em Petrolina.
Contou com 101 participantes.

()
G

Semana s
Inclusiva

construindo mentalidades
e solidificando praticas
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Agosto
2024

HEEE INSTITUTO FEDERAL | campus

BB Sertio Pernambucano Santa Maria da Boa Vista

72 edicdo da Semana Inclusiva, intitulada: “Inclusdao em boa hora! Construindo
mentalidades e solidificando praticas. Brincadeiras inclusivas, oficinas de soroban, oficina
e exposicao de litera-Arte inclusiva, 22 edigdo do torneio misto de vdlei sentado. Contou
com 100 participantes.

Expor IF

wmionmiens AS  atividades incluiram  palestras, unidades
remsniel  demonstrativas, cursos e outras dindamicas
24 sobre direito previdencidrio, agronegdcio e
A o tecnologias, manejo animal, andlise de solo e

‘ )~ alimentacdo animal. Contou com 100
PROGRAMACAO participantes.
« PALESTRA Il; DIREITO
PREVIDENCIARID
. TECNOLOGIA DIGITAL NO
AGRONEGOCIO
¥ Plﬂ[_llll;ill DE COMPOSTOS
ORGANICOS
« VISITA AD CAMPO
¥ MANEJO ANIMAL
¢ ANALISE DE SOLO
& ALIMENTACAD ANIMAL
A BASE DE MORINGA
Havera
__Transporte_
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Oficinas sobre Soft Skills

.y

Oficinas sobre Soft Skills para estudantes do médio integrado nos campi Ouricuri,
Salgueiro e Floresta. Objetivou incentivar a busca por habilidades adicionais como
lideranca, comunicacdo, linguagem. As oficinas foram ofertadas pela startup Quark.
Contou com 100 participantes.

| Encontro de Gestores Educacionais do IFSertaoPE

| ENCONTRO DE[TR I
EDUCACIONAIS pIe)

EEE INSTITUTO FEDERAL
Local: Auditério da Codevast 1

O evento teve o objetivo de discutir estratégias e praticas voltadas para a melhoria da
gestdo educacional, abordando temas relacionados a matriz orcamentdria no ensino, a
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), curricularizacdo da extensdo, qualidade, inclusdo e
inovacdo no ambito da educacdo profissional e tecnolégica. Contou com 87
participantes.

O 1l Ciclo de Debates Freireanos: Reelaboragao dos Projetos Politico-pedagdgicos das
Escolas municipais de Ouricuri-PE

Ak .

‘S
> 3
Il CIcLO DE DEBATES FRElRE[\NOm
NUCLED EDUCACAD E ReALIDADE M;T
r‘u:\m;mm EM m\.nnuno

O encontro reuniu educadores, estudantes e gestores para discutir os fundamentos da
educacdo contemporanea a partir da perspectiva freireana e compartilhar praticas
pedagdgicas inovadoras.

O Ill Ciclo de Debates Freireanos reafirmou o compromisso do IFSERTAOPE com a
promoc¢ao de um ensino critico e emancipador, fortalecendo os lagos entre a educacgdo e
a comunidade. O evento foi um convite a reflexdo e ao protagonismo dos diferentes
atores que constroem o futuro da educacdao em nossa regido.

Orquestra do IFSertaoPE: “Concerto Beatles — Across the Universe”

O projeto de extensdo foi composto
por uma série de concertos, nos quais
a Orquestra do IFSertdaoPE apresentou
diferentes arranjos de cangdes dos
Beatles, elaborados com a intencdo de
manter a integridade das versdes
originais e, ao mesmo tempo,
promover um maior contato do publico
com a musica e tornd-la acessivel a
| comunidade em suas apresentagoes.
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E ai, ta ocupado? Podcast. terceira temporada.

E Al', TA fp COM 0S RADIALISTAS

ANDERSON E DAYANE

A RADIO TA ON

07/08 - 144

YOUTUBE IF CSMBV
SPOTFY

INSTITUTO FEDERAL

Conversa com os radialistas Dayane e Anderson ao vivo. Contou com 88 visualizagdes.

Visitacdo a Trilha Ecolégica Mocga Branca
% Visita a trilha E
~06/08/20 |

2 \

Escola Dr. Severino Alves de Sa
7°ano

- @trilhamocabranca

No dia 6 de agosto de 2024, os alunos do 72 ano da Escola Dr. Severino Alves de Sa
participaram de uma visita a Trilha Ecolégica Moca Branca. A atividade foi acompanhada
pela professora de Ciéncias, Gercivania Gomes da Silva, e pela coordenadora pedagdgica,
Eliane da Silva Ferreira e conduzida pelos monitores da trilha. Durante a visita, os alunos
exploraram e conheceram diversas espécies nativas do bioma Caatinga. Essa trilha fez
parte das atividades da Semana da Educacdo Ambiental de Pernambuco, em uma acao
conjunta com a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade de Pernambuco. Contou
com 88 visualizagdes.

Aula Inaugural do Mulheres Mil em Floresta

Inicio das aulas dos cursos do Programa Mulheres Mil. Ao todo, 75 estudantes estarao
nos proximos meses realizando os cursos de Cuidadora Infantil, Assistente Escolar e
Operadora de Sistemas de Irrigacdo. Contou com 75 participantes.

Semana de A¢ao Mundial - Direito a Educagao "Escolas Seguras e Acolhedoras"

Debate com estudantes do Instituto Federal - Campus
Ouricuri sobre a importéncia do PNE para defesa do direito
@ educagéio pablica no pais, nos estados e municipios.

Quarta-feira, 28 de agosto 14h as 16h - Licenciatura em Quimica
no Auditério do IF Ouricuri  19h30 as 21h30 - Licenc. em Quimica e Matematica

PARCERIA

L

88" instiTuTo FeperaL
BB o0 Permambucana
WE Campus Ouicu

iniciativa realizada simultaneamente em mais de 120 paises, desde 2003, com o objetivo
de informar e engajar a populacdo em prol do direito a educacdo, de diversas maneiras.
De 2003 a 2023, a Semana ja mobilizou mais de 100 milhdes de pessoas em todo o
mundo, sendo cerca de 2,4 milhdes de pessoas apenas no Brasil. A SAM brasileira é
dedicada, desde 2014, ao monitoramento da implementacdo do Plano Nacional de
Educagdo (PNE 2014-2024), previsto na Lei 13.005/2014, que é o principal caminho para
gue toda a populacdo brasileira possa ter acesso a uma educacao de qualidade da creche
a universidade. Contou com 61 participantes.
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Polifonia Travesti 2

Foi realizada no Campus Petrolina dentro da programacdo do Festival Traviarcado,
aprovado pelo Governo de Pernambuco, por meio da Lei Paulo Gustavo. A mesa foi
composta por 6 artistas travesti falando sobre arte, politica e educagdao. Contou com 60
participantes.

LAB MAKER: Robética e Inovagao

INSCRICOES com o uma
ABERTAS!

abordagem
interdisciplinar, o evento destacou a
importancia do aprendizado mao na

LAB MAKER: massa (hands-on learning) e do
ROBOTICA E INOVACAD desenvolvimento de habilidades

o 30 vagas para piblico interno (alunos e como criatividade, pensamento
servidores). critico e resolucdo de problemas.
« 30vagas para piblico externo (ensino Além disso, foram discutidas

médio em andamento ou concluido).
® © & o o o o o

@ifsertaope.ouricuri

Inscrigdes

estratégias para a implementacdo
de espacos makers nas escolas e o
uso da robdtica como ferramenta

— _— s,wmﬁmma,m pedagdgica. Contou com 60
L2 Competaco brifia ##£*) Quartas-feras, 8h as 10h. participantes.
Periodo de inscrigges: Inicio das aulas:
Dia 30/08 a 09/09. onw/ovpumm;o k& ik
Dia 18/09 publico interno,
. ) 8. (@) Mais informagdes:
O o e UZRN om0 0(8799645-9915)

VI Jogos Intercampi do IFSertaoPE

_

Intercampi

2024 - IFSertdoPE

Futsal, Handebol, Basquete, Volei
Ténis de mesa, Xadrez, Artes Marciais, Atletismo

A

O evento reuniu, no Campus Serra Talhada, mais de 300 estudantes dos sete campi da
Instituicdo com o objetivo de estimular a pratica esportiva e fortalecer a integragdo social
entre os alunos.

16 a 21 de setembro
Campus Serra Talhada

INSTITUTO FEDERAL

Il Encontro de Estagio e Pratica de Ensino na Licenciatura em Fisica

] Enconiro de Estaglo
) Prahca de Ensino

BN

[Il Encontro de Estagio e Pratica de Ensino. O evento teve como publico-alvo os discentes
do curso e estimulou reflexdes sobre a relevancia do Estagio Supervisionado e da Pratica
de Ensino para a formacdo de futuros professores de Fisica.

A programagao contou com discussdes sobre os temas “Reflexdes sobre o Estagio
Supervisionado na Licenciatura em Fisica” e “Pratica de Ensino na Licenciatura em Fisica:
desafios e possibilidades”. As atividades ocorreram no auditério do campus, com
horarios nos turnos da manha e noite, garantindo a participa¢cdo de turmas distintas.
Contou com 60 participantes.
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Oficina Vida e Evolugao

de escolas

al de Petroli“
| 8has 12h

u asio2le o3
IPE - NEPEI

IFSertaoPE
CampusPetrolina

Oficinas de Capacitacdo para Professores de Ciéncias do Ensino Fundamental Anos Finais
da Zona Rural de Petrolina — PE. NEPEI - LIFE. Contou com 49 participantes.

Oficina "Matéria e energia"

Piblico-alvo: professores do
fundamental anos finais de
publicas da zona rural de P

26/08 | 8h

Local: Sala D02 e DO
LIFE - NEPEI
IFSertaoPE

Campus Petrolina

A oficina "Matéria e energia" faz parte das acdes do NEPEI - Nucleo Extensionista de
Praticas de Ensino Interdisciplinar e tem como publico alvo professores de Ciéncias das
escolas publicas da zona rural de Petrolina, do ensino fundamental anos finais. Objetivos
da oficina: v/ Capacitar professores do ensino fundamental anos finais da zona rural de
Petrolina-PE no ambito da cultura maker; v Estimular a curiosidade, a criatividade e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades multidisciplinares; v Identificar, analisar
e debater modos de geracdo de energia; v Investigar o espectro eletromagnético e a sua
relacdo com a mistura de cores da luz e de pigmentacdes na formacdo de cores. Contou
com 40 participantes.

Primeira etapa da SNCT e Festival de Artes do Campus Floresta

Primeira secdo das atividades da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e do Festival
de Arte e Cultura realizados pelo Campus Floresta. Foram muitas mostras, palestras,
oficinas, minicursos e outras atividades. Contou com 30 participantes.

Técnicas basicas de desenho com enfoque na Caprinovinocultura

Técnicas :
basicas de
desenho

* Dentro do tema
Ovinocaprinocultura, o
consumo de carne caprina
e ovina e o papel social e
econdémico do bode;

* Para composigao de
cartilhas e artigos;

Data de inicio: 22/02

% Tergas e quintas de 8h as 12h

IF Sertdo PE Petrolina Campus —
ZERVERIORE ARIEL FARFAN
o
Alunos e comunidade do IF
=

UFPE)

o 5. Cracere MIC UNIVASE i

Curso Técnicas basicas de Desenho com enfoque na Caprinovinocultura, permitird que os
alunos passem pela vivéncia das seguintes tematicas: A histéria da ilustracdo; Didlogos
contextualizados com as tecnologias digitais e seu uso na solucdo de problemas na
agropecudria; a introducdo ao traco solto na ilustracdo como ferramenta de
compreensdo do agronegécio; Construcdo da imagem através de observacao da tradicao
da criacdo de “Bode”; Producdo de imagens para tecnologia digital como estratégia para
valorizacdo da caprinovinocultura e producdo de imagens que irdo compor cartilhas para
Inovacao focando nos diversos temas de capacitacdo sobre a atividade produtiva.
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DIA D DE COMBATE AO AEDES AEGYPTI

®

BHE  INSTITUTO FEDERAL
BEW sertio Pernambucano

BE  Campus Petrolina Zona Rural

O combate e controle desse mosquito ocorre por meio de
larvicidas e inseticidas sintéticos, eliminacdo de criadouros
DIA D DE COMBATE ADENGUE € campanhas de conscientizagdo. Diante disso, eventos de

20/03/24 conscientizacdo sao necessarios para informar a populacao
qudo grande vildao é o Aedes aegypti. O Dia D de combate
ao A. aegypti, tera como programacdo: apresentacdao de
trabalhos dos alunos do Médio Técnico Integrado em
Agropecuaria (turmas: 4131 e 4233) e oficina de producdo
armadilhas para o A. aegypti.

LOCAL: Patio da Cantina
Horarios: 9h30-10h30
14h30-15h30

O evento Momentos de Literapia do més de margo
traz como tema: Literapia e o Dia Internacional das
Mulheres e pretende, por meio de uma leitura
compartilhada, proporcionar aos participantes
uma experiéncia terapéutica e humanizadora
através da linguagem simbdlica e metafdrica da
literatura. Nesse dia, teremos a participacao do
professor Peterson Martins, organizador do livro
Lendas em travessia — Narrativas do Rio Sao
Francisco para biblioterapia.

Semana Nacional de Educagao Profissional e Tecnoldgica

Realizado em Brasilia-DF. O IFSertaoPE foi representado por quatro importantes projetos:
Nucleo de Extensdo IFEduca4.0, Modelagem tridimensional aplicada a agropecuadria,
Centro de tecnologia comunitario Inovi Sertdo e o Mulheres Makes sobre
empoderamento feminino na tecnologia. Uma experiéncia impar para conhecer a rede e
mostrar nossas atividades no sertdo pernambucano.

NEPEI-LIFE: Capacitagdo: Apresentacao de projeto e alinhamento de ideias

T — v

oé—q‘ s
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O Nucleo Extensionista de Praticas de Ensino Interdisciplinar - NEPEI, em parceria com a
GRE Petrolina, realiza a apresentacdo do Projeto de Formacdo de professores para o
ensino de Ciéncias nas séries finais do Ensino Fundamental de Escolas Publicas da Zona
rural no municipio de Petrolina.

Curso Basico de Libras com Foco na Educagao - EaD (curso sincrono)

Cur:iio Basico \\U =
e

Discentes | Curso Basnco de leras 2024

Este curso proporcionou fundamentos basicos da Lingua Brasileira de Sinais, tornando o
aluno capaz de entender sinais basicos e também se comunicar com o surdo em
situacdes cotidianas simples que envolvam o processo de conversacdao em LIBRAS.
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Movimentagado intensa no estande do campus Serra Talhada do IFSertdaoPE. Estudantes,
professores e técnicos administrativos em educagdo se revezaram para atender os
visitantes, compartilhando informacgGes sobre os cursos, préticas e o ensino oferecido
pelo Instituto. Desde 2015, o IFSertaoPE marca presenca na feira, consolidando-se como
um ponto de referéncia O estande do IFSertdoPE foi um verdadeiro centro de
informacdes e demonstracdes tecnoldgicas. Com equipamentos como uma impressora
3D, um telescépio e um Gerador de Van de Graaff, os visitantes puderam conhecer de
perto as ferramentas utilizadas nas aulas praticas e laboratérios. Estudantes e
professores do campus estavam a disposicdo para explicar o funcionamento desses
aparelhos e sua aplicagdo no dia a dia académico, proporcionando uma experiéncia
enriquecedora para todos os presentes.

Curso de Extensao - Modelagem BIM Arquitetura

-l

Considerando a necessidade de profissionais e discentes capacitados, o curso de
Modelagem BIM teve o objetivo de permitir que os profissionais da regido se
desenvolvam na temdtica BIM, aperfeicoando suas habilidades na modelagem da
informacao da construcdo. O curso teve uma carga horaria total de 32 horas, distribuidas
ao longo de 8 semanas.

Atividades do Nucleo de Extensdao de Observagées AstronOmicas em parceria com a
Trilha Ecolégica Moga Branca

Atividades do Nucleo de Extensdo de ObservacGes AstronOmicas em parceria com a
Trilha Ecoldgica Moga Branca, que contou com os alunos do 72 ano da Escola Dr. Severino
Alves de S3. Uso do software Stellarium como ferramenta diddtica para discutir as
relacGes das observac¢Oes astronOmicas (fases da Lua, constelaces, estacdes do ano,
entre outros) com o comportamento da fauna e flora da Caatinga. Contou com 40
participantes.

integracdo cultural entre a comunidade académica e a populacdo local. Em sua primeira
edicdo, o festival visa proporcionar um espaco de expressdo artistica e valorizacdo
cultural, com apresentacdes nas modalidades de musica, danca e artes visuais. Contou
com 49 participantes.
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Clube do Leitor

Que livros marcaram sua vida? Essa é a pergunta geradora do primeiro encontro do
Clube do Livro do campus Salgueiro. Na oportunidade, também houve o langamento da
estante virtual de livros de literatura em dominio publico. Com 10 anos de existéncia, o
Clube do Leitor do campus Salgueiro recebeu os alunos da Escola Dr. Severino Alves de
S& para um bate-papo sobre os "Livros que marcaram sua vida". Os estudantes do
campus e seus convidados puderam trocar experiéncias sobre suas leituras e relatar suas
histdrias e seus personagens favoritos. O Clube do Leitor do campus Salgueiro esta em
comemoracao pelos seus 10 anos de existéncia e trabalhos com a medicdo de leitura e
producado literaria. Contou com 50 participantes.

Abrindo caminhos: Desvendando o TEA: Como identificar e buscar apoio para seu filho

Objetivo promover a conscientizacdo sobre o Transtorno do Espectro Autista (TEA) na
comunidade da Aldeia Poco da Pedra. especialistas compartilharam informacdes sobre
as caracteristicas do TEA, estratégias de identificacdo e intervencdes adequadas. Contou
com 50 participantes.

Curso de Propriedade Intelectual — Campus Petrolina Zona Rural

Inovagao e Empreendedorismo na Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia!

Durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
do Campus Petrolina, realizada em novembro de
2024, as células NIT e ISA promoveram duas palestras
voltadas para inovacdo e empreendedorismo,
proporcionando conhecimento estratégico para
estudantes e servidores.

* "Uma porta para estruturacdo estratégica empreendedora: incubadora, startup,
spin-off, empresa junior ou cooperativa" — Apresentou as diversas possibilidades de
atuacdo para negodcios originados de pesquisas académicas, incentivando o
empreendedorismo e a inovagao.

* "Propriedade Intelectual: Desmistificando patentes, registros de marca e direitos
autorais" — Abordou a importancia da prote¢do da propriedade intelectual,
esclarecendo os principais mecanismos de registro e incentivando a valorizacdo das
pesquisas desenvolvidas no ambiente académico.

Impacto: 300 estudantes participaram do evento. Presenca de servidores das células NIT
e ISA do Campus.

Oficina de Startups — Campus Serra Talhada

T e
— 2

Fomentando a Cultura da Inovacao

No dia 12 de marco de 2024, o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) do Campus Serra
Talhada do IFSertaoPE, em parceria com o Sebrae e o HUB de Inovacdo do Pajed, realizou
uma oficina de Startups. O evento teve como objetivo despertar e incentivar o interesse
dos estudantes em projetos inovadores, com foco na resolucdo de desafios locais.
Participacdo: 98 pessoas. Parcerias estratégicas para impulsionar a inovacao!

Com essa acdo, o IFSertdaoPE reafirma seu compromisso com o empreendedorismo e a
inovacao, promovendo oportunidades para que seus estudantes desenvolvam solugdes
criativas e impactem positivamente a sociedade.
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1.9 PESQUISA

26 novas bolsas do CNPq para apoio a programas de iniciagao cientifica e inovagao —

2024 a 2027

CHAMADAS CNPq:
05/2024, 06/2024,
0772024 e 11/2024

IFSERTAOPE E
CONTEMPLADO
COM

NO CNPq

PIBIC AF
12
Pibic EM

Pela primeira vez, a instituicdo foi beneficiada com a aprovacdo de 12 bolsas no
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio (Pibic-EM), por
meio da chamada n.2 7/2024, e mais oito no Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica nas A¢Ges Afirmativas (Pibic-Af), através da chamada n.2 11/2024.

Modalidade

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(Pibic)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgdo (Pibiti)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no
Ensino Médio (Pibic-EM)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas
Acgdes Afirmativas (Pibic-Af)

Total

2022-
2024

23

14

37
bolsas

2024-

2027

24

19

12

63
bolsas

Novas
bolsas

+1

+5

+8

+26
bolsas

Oferta Bolsas — IFSertaoPE, CNPQ, FACEPE, PIBPG e Voluntarios (2019 - 2024)

Oferta de Bolsas 2019-2024
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P i . —— ¢

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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TOTAL

IFSertac
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Projetos de Pesquisa e Inovagdo IFSertdaoPE

250
214

200

150 126

100

50

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bolsas

* 47 Grupos de Pesquisa certificados pelo IFSertaoPE e vinculados ao DGP do CNPq.

* 214 projetos de pesquisa e inovagao.

* 390 discentes envolvidos nos projetos de pesquisa e inovagao.

* 201 docentes participantes em de projetos de pesquisa e inovacao.

* 37 técnicos administrativos participantes de projetos de pesquisa e inovacao.

Fonte: Sistema SUAP.

Webindrio Pesquisa Cientifica e Inovacao — WPCEI 2024

Webinario Pesquisa Cientifica
e Inovagao em Pauta

Oportunidades de fomentos
a partir do PAEMPI e APICPEX

W Sarah Tarsila
Vasconcelos Santos

Coordenagors de novio da
PROP1/F Sertdot

03/04/2023 | 15h as 16h o8
Google Meet: vgt-uset-yya B N T FEDERAL

Webinario Pesquisa Cientifica
e Inovacdo em Pauta

Capacitagao das células NIT e ISA
e das coordenacdes de Pesquisa,
Inovacao e Pos-graduacao

03/04/2023 | 8has12h 3@
Google Meet: fyh-zwhv-jmq WEW INSTITUTO FEDERAL

BB Sertio Pernambucano

O evento foi realizado de forma online, com transmissao pela internet, e teve como foco
debater tematicas essenciais relacionadas a pesquisa, inovacado, pds-graduacao, servigos
institucionais de suporte a pesquisa e ética cientifica. A iniciativa proporcionou um
espaco para troca de conhecimentos e fortalecimento das acdes académicas,
contribuindo para o avanco da ciéncia e da inovacdo no ambito institucional.
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Escritorio de Projetos

de proyei‘os
iIFSERTAOPE

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacdo (PROPIP) do IFSertdaoPE tem se
destacado pela criacdo do Escritério de Projetos, uma iniciativa estratégica que reune
participantes de todos os campi da instituicdo, além de representantes da PROPIP,
PROEXT e PROEN. O principal objetivo do Escritério é articular propostas com os
servidores para submissdo de projetos, ampliando a captacdo de recursos e fortalecendo
as atividades académicas e de pesquisa no instituto.

Em 2024, os resultados dessa articulagdo foram expressivos. O Escritorio de Projetos
contribuiu para a captacdo de recursos por meio da Chamada n2 08/2024 do CNPq e
viabilizou emenda parlamentar, que permitird a implantacdo da Fabrica de Ideias nos
campi Petrolina e Serra Talhada.

Outro marco importante foi a articulacdo de equipe multicampi para a elaboracdo da
proposta submetida a Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/Agdo Transversal/CT-Agro -
01/2024, consolidando a parceria do instituto com érgdos de fomento a pesquisa e
inovacdo. Além disso, o Escritério participou ativamente da Chamada Publica do Edital
FUNDECI - 01/2024, voltado ao Desenvolvimento Territorial Sustentavel e Regenerativo,
e do Proinfra 2024, que busca o fortalecimento da infraestrutura institucional.

Esses avancos reforcam a importancia do Escritério de Projetos como um elo estratégico
para a captacdo de investimentos e o desenvolvimento de projetos inovadores, que
impactam diretamente a pesquisa, a inovacao e a extensao no IFSertaoPE.

Mantenha seu Curriculo Lattes atualizado

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo (PROPIP) do IFSertdoPE estd
promovendo uma acdo estratégica para incentivar a atualizacdo do Curriculo Lattes de
servidores e estudantes. Essa iniciativa fortalece os indicadores institucionais, aprimora o

planejamento estratégico da instituicdo e amplia as oportunidades de fomento a
pesquisa e inovagao.

Atualize
seu curriculo

Pesqguisadores:
Docentes
Discentes
Técnicos Administrativos

INSTITUTO FEDERAL

Sertao Pernambucano

@y Plataforma
‘\‘;Lattes

Boletim Com Ciéncia (BCC)

Edisdio n° 200
Boletim
com

Ciéncia
Divulgacao cientifica

entre a comunidade
académica do IFSertaoPE

http://ifsertaope.edu.br/documentos/bcc | @propip.ifsertaope

enE

| ] PROPIP
EEE INSTITUTO FEDERAL | Pro-Reit
BB Sert3o Pernambucano Inovagac

Em 2024 o BCC chegou a sua 200.2 edicao do Boletim Com Ciéncia, um informativo da
Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacdo (PROPIP) do Instituto Federal do
Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE). Desde a sua primeira edi¢do, publicada em 26 de
janeiro de 2021, o boletim redne semanalmente informacdes sobre eventos cientificos,
periddicos com chamadas abertas, editais e publicacdes académicas em diversas areas
do conhecimento.
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Webindrios PublicAgao — 2024 _

O Webindrio PublicAcdo 2024 teve como objetivo divulgar as obras publicadas pela

Xl Webnario PublicAc¢do 2024

E-beok

Editora IFSertaoPE em 2024, aproximando os leitores dos autores e incentivando tanto a PLURALIDADE  ETNICO-RACIAL €
. . , A CURRICLO EMANCIPATORIO: PESQUISAS
leitura quanto a producdao de novas obras. Além disso, o evento buscou promover EXPERIENCIAS € AGOES EDUCATIVAS
. a s . . . A . PENSANDO O CHAQ DE ESCOLA
futuros processos de autoria, fortalecendo a cultura académica e literaria no ambito do Orgenisatorss: Ehnsbeth da Jena da Sive: Jobevs das
. Gregas Gengsives Gualberts ¢ Raks Margaride de Cervalbe &7
Instituto. Bocha Relacies Etnico.pyc;,
De:s"a Ed"“&“"se

Data OA/04/2024 & 190
Local: Canal de Yourube IF Sertes?t TV Ofwiel

- .’-:':'z-,f ; M.

0
afios @ poss;bi!idads;?

Nesta 42 edicdo, realizada de forma on-line pelo canal IFSertaoPE TV no YouTube, o
evento alcangou 658 participantes ao vivo, totalizando 984 visualizacdes até o momento.
Durante a programacao, foram apresentadas as obras disponiveis na plataforma Relei@,

ampliando o acesso ao conhecimento e a producao cientifica e literdria do Instituto. - —
IV Webnario PublicAcao 2024 -

E-book )
DESIGN THINKING: ESTRATEGIAS

1ri 1 PEDAGOGICAS INTERDISCIPLINARES
Para ter acesso aos Webndrios clique nos cards. Cihe i e

TECNOLOGICA (EPT)
| Webnario PublicAcdo 2024 Il Webnario PublicAcdo 2024

X Webnario PublicA¢ao 2024

E-book

CONCEITOS BASICOS DE CINETICA
QUIMICA COM UMA ABORDAGEM
INCLUSIVA

Organizadores
GABRIEL PIANCO, LAYANE SABOIA e MARIA LAIR LIMA

Organizador
Josilene Almeida Brito
Francisco Kelsen de Oliveira
Cintia Kassia Pereira Melo

Data: 29/02/2024 Hora: 19h
Local: Canal do Youtube do IFSertdaoPE

Data: 11/04/2024 15h
Local: Canal do Youtube IFSertdoPE TV Oficial

E-book E-book e o omeas
LITERATURAS, LINGUAGENS Genocidio e Racismo: @ emn . P
E ARTES: AFRICAS, AMEFRICAS desafios para reconstrugdo . WP et B8 nermuroreera EDITORA  Eu INSTITUTO FEDERAL
- REEXISTENCIAS da sociedade brasileira no GenOC'dl'O .- ; T
periodo pés-pandemia € Racismo
Maria Anéria de Jesus Oliveira gi:g;g-oza'x;rheusﬂenedm Desafios par s >
Data: 20/02/2024 Hora: 19h Data: 22/02/2024 Hora: 19h X” Webnarlo Publchgao 2024
Local: Canal do Youtube do IFSertdoPE Local: Canal do Youtube do IFSertaoPE
“"6 DITOR e 6 DITO - E-book
% E RA Bakyy
WM e Ean o reoeea WP e 280 nernmosiona BAKHTIN, LINGUAGENS [T,
E ENSINO: DEBATES
CONTEMPORANEQOS

Organizadores

Orlando Silva de Oliveira
Kélvya Freitas Abreu

José Cezinaldo Rocha Bessa

Il Webnario PublicAcao 2024
V Webnario PublicA¢ao 2024

E-book

INFANCIAS, EDUCACAO INFANTIL
E RELAGOES ETNICO-RACIAIS:
POSSIBILIDADES E DESAFIOS NOS
20 ANOS DA LEI 10.639/2003

Organizador
Otavio Henrique Ferreira da Silva

E-book

Cartas para bell hooks: praticas de
esperanca e de transformacdo social
inspiradas nos feminismos negros
Organizadoras

Bruna Moraes Battistelli, Jaileila de Aratjo Menezes,
Luciana Rodrigues e Diénvera Coelho da Silva

Data: 07/08/2024 19h
Local: Canal do Youtube IFSertdoPE TV Oficial

Data: 27/02/2024 Hora: 19h
Local: Canal do Youtube do IFSertdoPE

Realizagso

Data: 07/03/2024 Hora: 16h
Local: Canal do Youtube do IFSertaoPE

Realizagso

. EDITORA  SE. . L
W cereore  ER® NSTTUTOrevERaL Mgl EEe e Webindrios PublicAgdo - 2024

s
ITOFEDERAL s
IFSertaoPE W®  Serdo Pernambucano “\

VI webnario PublicA¢do 2024 VI Webnario PublicAcdo 2024 P\Q‘
984 11hs

E-book E-book ) A EDUCAc0 | i .
Infancias e marcadores sociais da A EDUCACAO DAS RELAGOES ETNICO- E'TAZEKEQES As 1" Visualizagbes Conteddos
diferenca: estratégias tedricas e RACIAIS EM CURSOS DE PEDAGOGIA PEEAZI) CURSOQSE

metodologias no contexto brasileiro DO NORDESTE: OLHARES DOCENTES NSGOGIA DO

e E ESTUDANTIS LORDESTE

Critina Teodoro, Fabiana Olfveira & Maria Walburga dos Santos sy < Cltama Percio Messios DOCEN ;\ g SS{

ESTUDANT/S'

Data: 26/03/2024 Hora: 16h
Local: Canal do Youtube IFSertdoPE TV Oficial

Realizago Realizagso

( e ® gae
EDITORA  ggy INSTITUTO FEDERAL EDITORA Gy INSTITUTO FEDERAL
IFSertaoPE WE  Sertso Pernambucano IFSertaoPE B Sertdo Pernambucano

Data: 21/03/2024 Hora: 19h
Local: Canal do Youtube IFSertaoPE TV Oficial



https://www.youtube.com/watch?v=aBcC0OlR-Lk
https://www.youtube.com/watch?v=KU046fe-8gI
https://www.youtube.com/watch?v=ee0TeBjbmo8
https://www.youtube.com/watch?v=AvYq-mkbtuY
https://www.youtube.com/watch?v=ZOpbtht9Q54
https://www.youtube.com/watch?v=s4FRNGoTSYE&t=604s
https://www.youtube.com/watch?v=2UrsDPpAl_U
https://www.youtube.com/watch?v=KLUrfgwZ0J0&t=32s
https://www.youtube.com/watch?v=EWIuImaHLnI
https://www.youtube.com/watch?v=dxuYukzxzKw
https://www.youtube.com/watch?v=HkXr8_rGQY4

Obras langadas — 2024 - https://ifsertaope.edu.br/livros/

Para ter acesso as obras, clique nos cards.

EDITORA

Pluralidade
Etnico-Racial
e Curriculo
Emancipatoério

IFSertaoPE

Coderme Dhdttorm == Qb do

.

B e POGRID A LENHA RS ezl

BLENTAIS £ NA SAUDE HUMANA

©O USO DA RESINA DA IMBURANA DE CAMBAO
PELOS INDIGENAS PANKARARE - BREJO DO
BURGO COMO MEDICAMENTO CICATRIZANTE

CAGERNOS TOATICOS DM CRMCIAS OA KATUREZA

TR )

@ €0iToRA
| Fserioee

B TERRITORIO E TERRITORIALIDADE
DO POVO TUXA, ALDEIA MAE
[ o
FANC! e
_;-, ‘DUC, \O INF/ S
- E RELACOES s
0 f 2
-
A
» DESIGN THINKING:
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
) \ 4 \ INTERDISCIPLINARES NA EDUCAGAO
Relagdes Etnico-Raciais e a \ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
Artes na Educacdo Basica } (EPT)
Desafios e possibilidades /

Selos Editoriais Langados

A Editora IFSertaoPE langou em 2024 os selos editoriais, organizados para atender
diferentes areas do conhecimento e fortalecer a produgdo cientifica, educacional e
cultural. Com essa iniciativa, busca a valorizacdao da produc¢do académica, pedagdgica e
cultural, promovendo a disseminagdo do conhecimento e incentivando a produgao
intelectual dentro e fora do Instituto.

* Selo Académico (.acad): destinado a publicacdo de textos inéditos oriundos de
pesquisas académicas, como teses, dissertagdes e monografias, contribuindo para a
difusdo do conhecimento cientifico.

* Selo Educacional (.edu): voltado para a divulgagdo de novos métodos e abordagens
de ensino e aprendizagem, incluindo manuais, cadernos didaticos e outros materiais
pedagdgicos destinados a diferentes niveis e modalidades de ensino.

* Selo Arte e Cultura (.art): direcionado a publicagdo de obras relacionadas a arte e a
cultura, abrangendo literatura, producdes artisticas e expressdes culturais em suas
diversas modalidades.
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https://ifsertaope.edu.br/livros/
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1240
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1234
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1235
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1286
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1251
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1302
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1194
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1233
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1362
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1237
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1238
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/1210
https://ifsertaope.edu.br/publicacoes/editora/

Periddicos IFSert3aoPE

O Instituto Federal do Sertdao Pernambucano
(IFSertaoPE) se destaca na producdo e disseminacdo
do conhecimento cientifico por meio de seus
periddicos académicos. Entre eles, a Revista
Semiarido De Visu (RSDV) e o periédico Cacto
(Ciéncia, Arte em Comunicacdo Transdisciplinar
Online) desempenham um papel fundamental na
valorizacdo da pesquisa e da inovacao. 2024

Revista Semiarido De Visu

* Artigos publicados em 2024: 124 ;
* Taxa de aceitagao de artigos: 27%;
E D I T 0 R A * Desde a criagdao publicou 392 artigos;
ot * 489 citagdes (2019 — 2024);
”:SE["‘taopE « [ndice h: 12;i10 = 14

Fonte: Google Académico

Citacdes (2019-2024)
A Revista Semiarido De Visu (RSDV) é um periddico cientifico que publica artigos 140
cientificos, artigos de revisdo, comunica¢des cientificas e relatos de experiéncia. Sua
abrangéncia temadtica inclui diversas dreas do conhecimento, como Administracdo
Pldblica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, Biodiversidade, Ciéncia de 1
Alimentos, Ciéncias  Agrarias, Educacao, Engenharias, Ensino, Filosofia,
Interdisciplinaridade, Linguistica e Literatura, Sociologia e Zootecnia/Recursos
Pesqueiros. Com essa diversidade, a RSDV se consolida como um espaco relevante para a

120

cilagdes
£

disseminacdo de pesquisas e avangos académicos, contribuindo para o fortalecimento da ®
producdo cientifica no semidrido brasileiro. 20
2019 2020 rivra | 20332 2023 2024
. Artigos Publicados (2019-2024)
Revista i
e s o 12
Semiarido
. 90
i 70
E 47
g = =
30 29 26
30
O periddico Cacto, editado pela Editora IFSertaoPE e registrado sob o ISSN 2764-1686, é 10
uma publicacdo transdisciplinar de fluxo continuo. Seu foco principal esta na Filosofia, 208 2020 20 o= 2023 20z
mas busca estabelecer didlogos com outras areas do conhecimento para universalizar Ao
saberes de maneira pluriversal e multiversal. A revista transita entre esferas regionais, Revista Cacto
culturais e literdrias do pensamento, promovendo a integracdo de diferentes i 33
perspectivas e fomentando o debate académico amplo e inovador. Citagbes 14
2022-2024 22
. ) indice H 2
Para ter acesso as obras, clique nos cards. -

Bases indexadas

B Google
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£ LatinREV
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https://ifsertaope.edu.br/publicacoes/editora/
https://semiaridodevisu.ifsertao-pe.edu.br/index.php/rsdv
https://revistas.ifsertao-pe.edu.br/index.php/cacto/index

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP)

Projetos submetidos ao CEP entre 2019-2024
Projetos 200
analisados 10

153

é
2024 £ s 1
E 100
§ ®
o 50 57
42
Projetos .
2019 2020 2021 2022 2023 2024
submetidos o

(2019-2024)

U IFSertaaPE

m'm& BE ETICN EM PESTUSA
uuuuuuuuuuuu

AGOES 2024 - CEP

o Pesquisa com SERES HUMANOS CY ] |

an
BEN INSTITUTO FEDERAL

0 Toda pesquisa envolvendo seres humanos deve  mml <ortao Pernambucano
ser submetida & apreciagdo de um Comité de

Eti Pesquisa (CEP
loa em Pesglliea (GEP) @ propip.ifsertaope

#IFSertdoPE #CEP #PESQUISA

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IFSert3oPE analisou 58 projetos de ensino e
pesquisa em 2024, totalizando 562 projetos de 2019 a 2024. O maior volume de
submissdes ocorreu em 2020, com 163 projetos avaliados, sendo que este ano tivemos

um aumento significativo.

As andlises abrangem pesquisas provenientes do IFSertdoPE e de outras instituicdes de
ensino superior da regido, com destaque para projetos de pds-graduacao, reforcando o

compromisso do CEP com a ética na pesquisa cientifica.

Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA)

Projetos analisados pela CEUA entre 2019-2024

30

Projetos

Quantidade Projetos

2019 2020 2021 2022 2023 2024

ANO

Projetos

Projetos de Pesquisa/Extensao e Planos de Ensino

@ Projetos de Pesquisa e Extensdo @ Planos de Ensino

40 analisados

(2019-2024)

30

20

AGOES 2024 - CEUA

o Comissé@o de Etica no Uso de Animais (CEUA) CY ] |

Etica e & bioética nas atividades de pesquisa, ensino e

o extensdio envolvendo o uso de animais.

#CEUA #Bioética #Pesquisa #BemEstarAnimal
#IFSertaoPE #CiénciaResponsdvel #Educagdo

analisados
" I 2024
Ann b

an
MEE INSTITUTO FEDERAL

BB Sertdo Pernambucano
@ propip.ifsertaope

Em 2024, além das avaliacdes, ampliamos a divulgacdo dos cursos de capacitacdo em
ética animal para pesquisadores e docentes, em conformidade com a Normativa n2
49/2021 do CONCEA. Além disso, todos os membros da CEUA concluiram essa

capacitacao, reforcando nosso compromisso com a ética na pesquisa e no ensino.
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Numero de participantes em Eventos NIT (2019-2024)
Indicadores de Pl (2019-2024) o 28
B Namero de patentes depositadas [l Nimero de registros de programas de computador ";‘
Nimero de registros de marcas g
40 s 2000
3
£
k) 3 1500
E
g
2 -E 1000
g
10 & 500
]
e
0 £ =
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total z 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Agdes em 2024 - CINOV Agﬁes em 2024 - CINOV

1 Depdsito de Patente .
Propriedades

2 Registo de Marcas Intelectuais

4 Eventos (20]9-2024)

a43 Participagdo em Capacitagdes
NGOES 2024 - NIT

@it

. . Nuickeo de Inovacdo Tecnoiogica
MEE INSTITUTO FEDERAL

BBl Sertdo Pernambucano
@ propip.ifsertaope

Em 2024, o NIT avancou na protecdo da propriedade intelectual no IFSertaoPE, com o
depdsito de uma patente referente a um projeto de inovagdo tecnoldgica desenvolvido
no Campus Petrolina e o registro de duas marcas originadas da Reitoria.

Além disso, os eventos promovidos nos campi contaram com a participacdo de 443
pessoas, entre servidores e estudantes, fortalecendo o ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo da instituigao.

CINOV - Incubadoras
a Empresas
pré-incubadas

Empresas
a Empresas incubadas

Pré-incubadas

9 (2024)
Empresas graduadas

9 Eventos de Empreendedorismo

2479 Participantes em Eventos de

Empreendedorismo

(2019-2024)
AGOES 2024 - INCUBADORRS <0 | < /A

INCUBADORA DO SEMIARIDO

Fil v
Nla setfiom
BEME INSTITUTO FEDERAL Y f- pomommen

BB Sertdo Pernambucano
@ propip.ifsertaope

Entre as acdes, destaca-se a realizacdo do programa de pré-incubacao Sertdao Inovador
Powered by InovAtiva, que impulsionou o desenvolvimento de negdcios em fase de pré-

incubacdo, com participantes de diversas regides de Pernambuco.

Link: https://ifsertaope.edu.br/programa-sertao-inovador-powered-by-inovativa-apoiara-

negocios-inovadores-em-fases-iniciais-da-regiao-de-pernambuco/
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Po6s-Graduagao Destacam-se abaixo algumas conquistas relevantes acerca da pods-graduagcdo no
IFSertaoPE em 2024:
MATRICULAS EM PO5-GRADUAGAO DO IFSERTROPE POR UF EM 2024 * 396 novas matriculas em cursos de pos-graduagao do IFSertaoPE;
* 710 discentes de pods-graduacdo do IFSertaoPE distribuidos em 24 UF, exceto Acre,
Rondonia e Espirito Santo;

* 300 novas vagas da Especializacdo em Docéncia para a Educacdo Profissional e
Tecnolégica (DocentEPT) com vagas pela Universidade Aberta do Brasil (UAB);

\ * 16 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduacdo (PIBPG) para ProfEPT
§ N N t e Prof-Filo, sendo 11 bolsas a partir da Chamada CNPq n.2 69/2022 e 05 exclusivas do
Prof-Filo/CAPES;ativos coordenadores(as) de projetos de pesquisa e inovagao.

1 — X 25 32939, 03 novos Projetos de Cooperagdo Institucional (PCl/Dinter/CAPES) com 54 vagas
- 0 i : e 2 distribuidas em 03 programas de pds-graduagdo stricto sensu avaliados com a nota 7
i ad 2 | 04 92 (nota maxima) pela CAPES.
\\ 03
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

O planejamento das a¢les e projetos do IFSertdaoPE para o ano de 2024 foi realizado
com base no direcionamento estratégico proporcionado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

No PDI 2019-2024 ¢ apresentado o mapa estratégico do Instituto, nele sdo dispostos,
em quatro perspectivas (orgamento, pessoas e infraestrutura, processos e resultados
para a sociedade), os dezessete objetivos estratégicos tracados. O alcance destes
objetivos serve como base para o IFSertaoPE cumprir sua missdao institucional e
vislumbrar o alcance de sua visao.

Para cada objetivo estratégico foram tracados projetos e/ou acdes estratégicas para
serem realizados em 2024.

2.1 MAPA ESTRATEGICO

Formar cidadaos capazes de
transformar a realidade social da
regiao

Aperfeicoar a comunicagao

Ampliar praticas institucionais
sustentaveis

Fortalecer a imagem e a

Os impactos das atividades desenvolvidas nos objetivos estratégicos sdao avaliados com
base em quarenta e cinco indicadores de desempenho institucionais que sao
mensurados anualmente e cujas metas também estdo presentes no planejamento.

O PDI vigente caracteriza-se por ser um documento de planejamento dinamico,
permitindo a revisao de posi¢les, a repactuagao de ag¢des, o redimensionamento das
metas que possam estar super ou subestimadas, adequando-se a eventuais mudancgas
inesperadas. Dessa maneira, o planejamento estratégico institucional passa por
atualizagbes anuais, buscando estar sempre de acordo com a realidade corrente da
instituicao e do pais, tendo sempre o foco no cumprimento de sua missao e alcance de
sua visao.

Promover solu¢des inovadoras
para o avanco cientifico e
tecnologico da regiao

Ampliar as politicas inclusivas e
afirmativas

Aperfeigoar, padronizar e

Ampliar as acdes de Educacao a )
atualizar os processos e

interna e com a sociedade identidade institucional Distancia (EAD)

documentos institucionais

Fortalecer a integracdo entre o Adequar a oferta de cursos de
ensino, a pesquisa, a inovagao e acordo com as necessidades
a extensao locais

Aprimorar e integrar as agées de
planejamento, controle e gestao

Ampliar as parcerias nacionais e
internacionais

Promover a melhoria na qualidade de vida dos
servidores no trabalho

Adequar a infraestrutura académica,
administrativa e tecnolégica

Promover a capacitagao e qualificagao dos
servidores

ORCAMENTO

Otimizar a utilizagdo dos recursos orgamentarios Buscar a captacéo de créditos orgamentarios adicionais
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2.2 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E FATORES INTERNOS E EXTERNOS

Para a construcdao do PDI 2019-2024 foi realizada uma consulta a comunidade (alunos, No modelo sequencial do mapa estratégico, os objetivos estratégicos correspondentes

docentes e TAEs), com o intuito de identificar os pontos fortes e fracos internamente e as perspectivas iniciais (orcamento, pessoas e infraestrutura, e processos) que devem

compreender as oportunidades e ameacas que se encontram no ambiente externo. A dar o suporte necessario ao cumprimento dos objetivos finalisticos, presentes na

partir da identificacdo do cendrio e categorizacdo dos fatores ambientais significativos, perspectiva “resultados para a sociedade”.

tanto internos como externos a organizacdo, foi possivel construir uma matriz SWOT

compreendendo as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas institucionais. Com base no cruzamento das variaveis da matriz SWOT foi possivel vislumbrar como
otimizar as forgas para corrigir as fraquezas, minimizar as ameagas e explorar as

Tendo como uma das principais bases o conteddo da matriz SWOT, foram definidos os oportunidades. No quadro abaixo estdo apresentados os principais objetivos

objetivos estratégicos institucionais para o periodo de 2019 a 2024. estratégicos e como eles se interligam as variaveis internas e externas identificadas.

Promover solucbes inovadoras para o avango
cientifico e tecnoldgico da regiao

Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas

Ampliar préticas institucionais sustentaveis

Formar cidadaos capazes de transformar a
realidade social da regido

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais

Ampliar as a¢cdes de educacéo a distancia

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extenséo, e o desenvolvimento de
novas tecnologias para a superagao do subdesenvolvimento regional no longo prazo e a consequente situagao de vulnerabilidade
socioecondémica da populagéao.

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o fato de fazer parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, o desenvolvimento de novas tecnologias, os recursos e agbdes de assisténcia estudantil, e as recomendagdes dos
orgaos de controle para a superagao das deficiéncias de infraestrutura na instituicdo, a evasao escolar, a auséncia de pessoal
qualificado para agbes especificas, o contingenciamento orgcamentario e a situacdo de vulnerabilidade da populacéo.

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o fato de fazer parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, a localizacdo regional estratégica e o desenvolvimento de novas tecnologias para a superacdo do
contingenciamento orgamentario e da infraestrutura fisica insuficiente.

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, inovacdo e extensao, a
assisténcia ao educando, as parcerias com instituicbes nacionais e internacionais, o desenvolvimento de novas tecnologias e as
recomendacgdes dos 6rgaos de controle para superar a infraestrutura fisica insuficiente, a elevada evasao escolar, a auséncia de
profissionais para ac¢des voltadas aos alunos com necessidades especificas, o contingenciamento orcamentéario, a auséncia de
transporte publico em algumas localidades e a situagao de vulnerabilidade socioeconémica da populagao na regido.

Aproveitar as parcerias e convénios proporcionados por ser da Rede Federal e a localizag&do regional estratégica para superar a
elevada evaséo escolar e o contingenciamento orcamentario.

Aproveitar as parcerias e convénios proporcionados por ser da Rede Federal, o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa,
inovacao e extensdo, e a localizacdo regional estratégica para superar a situacdo de vulnerabilidade socioecondmica da
populacdo.

Aproveitar as o desenvolvimento de novas tecnologias e a localizagao regional estratégica para superar a infraestrutura fisica
insuficiente, a auséncia de transporte publico em algumas localidades e a situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica da
populacgao.



2.3 VINCULAGAO DOS OBJETIVOS AOS PLANOS NACIONAIS E SETORIAIS DO GOVERNO

Muitos objetivos estratégicos do IFSertdaoPE estdo embasados por diretrizes superiores,
documentos que norteiam a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, além de
documentos emitidos por érgaos de controle, que visam detectar e corrigir os problemas
e aprimorar as ferramentas de governanca. Esses documentos, além de se associarem
aos objetivos, sdo determinantes para a elaboracdo de indicadores que permitem a
afericdo e o acompanhamento periddicos dos resultados das acbes realizadas pela
instituicao.

Dentre os principais documentos, encontram-se a prépria lei de criacdo dos Institutos
Federais (Lei n2 11.892/2008), o Plano Nacional de Educac¢do (PNE), valido por 10 anos,
aprovado pela Lei n2 13.005/2014, e o Acérddo TCU n? 2.267/2005, tendo os indicadores
de gestdo corrigidos pela Portaria SETEC/MEC n? 51/2018, que também estabelece
fatores para uso na Plataforma Nilo Peganha.

Outros objetivos que ndo sdo diretamente vinculados a planos do governo, estdo
associados ao préprio PDI 2019-2024 da instituicao.

Plano superior vinculado Descrigéo Objetivos finalisticos vinculados

Lei 11.892/2008
(criagao dos IFs)

Lei n? 13.005/2014
(Plano Nacional de Educacgao - PNE)

Acordao TCU n? 2.267/2005

Portaria SETEC/MEC n®51/2018

Diretrizes indutoras para oferta de cursos
técnicos integrados ao ensino médio na RFEPCT
2018

Avaliacdes do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP

Termo de Acordo de Metas e Compromissos

Define objetivos, finalidades dos IFs, além de outros pontos
fundamentais, como os niveis e modalidades de cursos a que se
devem voltar e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e
extensao.

Define as metas, em nivel geral, para a educagao no Brasil,
incluindo a profissional técnica de nivel médio e a superior, com
projecdes de ampliagdo do alcance na populacdo e na melhoria da
qualidade do ensino, com o aumento da qualificagao docente.

Define os principais indicadores de gestao, especificando suas
férmulas. Alguns indicadores foram corrigidos e aprimorados por
meio da Portaria SETEC/MEC n2 51/2018.

Define conceitos e estabelece fatores para uso na Plataforma Nilo
Pecanha - PNP e para calculo dos indicadores de gestao das
instituicoes da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

Define metas e prioridades na oferta de cursos técnicos,
modalidade médio integrado, e na organizagao e planejamento
curricular.

Avaliagcbes que os cursos superiores e toda a instituicdo passam
periodicamente, incluindo visitas pessoais dos avaliadores, e que
envolvem diversos eixos de analise: (i) planejamento e avaliagdo
institucional; (ii) desenvolvimento institucional; (iii) politicas
académicas; (iv) politicas de gestéo; e (v) infraestrutura.

Acordo firmado entre o Ministério da Educacao (MEC) e os
Institutos Federais, por meio da Secretaria de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC), em que esses se
comprometem a atingir uma série de metas, quantitativamente
definidas. Essas metas foram estipuladas a partir de indicadores,
que também foram corrigidos e aprimorados por meio da Portaria
SETEC/MEC n251/2018.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais;

Promover solugbes inovadoras para o avango cientifico
e tecnoldgico da regido.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais;

Formar cidadaos capazes de transformar a realidade
social da regido.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais.

Formar cidaddos capazes de transformar a realidade
social da regido;
Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais;
Ampliar as ag6es de Educacao a Distancia.
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2.4 GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Planejamento de Recursos para alcance dos objetivos

O planejamento dos recursos é executado em conjunto com a Gestdo dos Campi, onde
cada unidade apresenta seu planejamento com a distribuicdo do orcamento de forma a
atender os objetivos estabelecidos no PDI. Em situacdes em que o orcamento previsto
ndo atende, existe um planejamento para obtencdo de recursos extraorcamentdrios,
junto ao MEC e outros ministérios, bem como a¢bes junto a parlamentares para
obtencao de emendas.

Alocagdo de recursos nos principais programas, projetos e iniciativas

* Promover a capacitacdo e qualificacdo dos servidores: RS 197.571,00;

* Fortalecer a integracdo entre o ensino, a pesquisa, a inovacdo e a extensdo: RS
1.383.925,00;

* Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas: RS 10.090.352,42 (LOA + Recurso
extraorcamentario);

* Promover solugdes inovadoras para o avanco cientifico e tecnoldgico da regido: RS
2.600.000,00 (Recurso extraorcamentario);

» Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica: R$72.254,84;

* Aperfeicoar a comunicagdo interna e com a sociedade: RS 116.236,94;

* Fortalecer aimagem e a identidade institucional: RS 610.622,89.

Avaliacdao sobre como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos

A atual estrutura de governanca do IFSertdaoPE, a qual permite varios agentes
participarem da definicdo de estratégias e tomadas de decisdo, por meio de Instancias
Colegiadas (Conselhos ou Comités), tem permitido que o Instituto busque cada vez
mais atingir seus objetivos e o interesse social. Ademais, as unidades de apoio a
governanca como Ouvidoria e Servico de Informacdo ao Cidaddo tém possibilitado o
didlogo constante com a sociedade e apontado caminhos para que a instituicdo se
aperfeicoe na prestacdo do servico. Nesse processo, a Procuradoria Federal, por meio
de assessoramento, tem contribuido para que as instancias de governancas atuem com
seguranca juridica.

O IFSertdoPE também conta com uma Auditoria Interna, que é responsavel por avaliar e
melhorar o gerenciamento de riscos e da integridade. Completam ainda esta estrutura

as instancias de governanca externa de controle e regulamentacdo, como Tribunal de
Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Unido (CGU) e Ministério Publico Federal
(MPF).

Apesar de ter um sistema estruturado, reconhece-se que a governanca institucional
interna necessita avancar, principalmente, em relacdo ao aperfeicoamento de seus
normativos, os quais definam claramente competéncias e fluxos.

Mecanismos, ac¢Oes e atividades implementadas para garantir a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficicia e a legitimidade de atos, processos e
procedimentos

Existe um amplo conjunto de agcbes que foram implementadas, aqui apresentamos
algumas das principais a¢des estratégicas (divididas em dreas ou de forma transversal)
que conferiram uma visivel melhora do Perfil de Governanga do IFSertaoPE:

Org¢amento, contratac¢oes e finangas institucionais

Atualizacdo do Painel Digital de informacdes orcamentdrias e financeiras, e atualizacdo
do Painel de Informacdes sobre as licitacGes. Essa ferramenta possibilitou e facilitou a
produtividade dos gestores de recursos e o compartilhamento acessivel ao publico das
informacdes financeiras da Instituicdo. A Unidade continua o processo de melhoria
continua de seus procedimentos, através do Comité de Administracdo e Planejamento
do IFSertaoPE.

Gestdo publica

Das acles realizadas destacam-se: a Homologacdo de resultado final do processo
eleitoral para a escolha dos cargos de reitor(a) e diretor(a)-geral de campus (Resolucdo
n.204), Atualizacdo periddica do PDI 2019-2024 (Resolucdo n.213), Atualizacdo do
organograma do Campus Petrolina (Resolucdo n.2 14), Atualiza o organograma das
unidades (Resolucdo n.215), o Manual de procedimentos da Auditoria Interna
(Resolucdo n.2 16). Tais acoes fortalecem a Organizacdo Administrativa, as instancias de
governanga, as atribuigdes e competéncias dos setores institucionais no ambito de cada
unidade institucional do IFSertaoPE e foram cruciais para a adequacdo da estrutura
administrativa a dinamica institucional no ano de 2024.
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https://ifsertaope.edu.br/documentos/resolucao-no-15-2024-atualiza-o-organograma-das-unidades/
https://ifsertaope.edu.br/documentos/resolucao-no-16-2024-manual-de-procedimentos-da-audin/

Gestao administrativa

No decorrer de 2024 foi ampliado o nimero de processos modelados publicados no
site institucional, esta iniciativa tem como objetivo buscar o aperfeicoamento e a
documentacdo das rotinas de trabalho. As atividades de diagndstico e coleta de dados
para a elaboracdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional foram finalizadas,
em parceria com a comunidade académica do IFSertaoPE.

A fase de construgdo do PDI seguird em 2025 com a elaboracdo de varios artefatos
(mapa estratégico com BSC, indicadores e metas e minuta do documento).

Gestao de Pessoas

No ambito dos regulamentos, destacam-se: a Resolucao n2 02 que uniformiza o
procedimento para concessao das licengas para tratamento de saude do servidor e
por motivo de doengca em pessoa da familia, a Resolucdo n2 06 que regulamenta os
procedimentos para concessdao de adicionais ocupacionais, a Resolucdao n.2 26 que
aprova a normativa que regulamenta o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), a
Resolucdo n? 29 que aprova o regulamento dos procedimentos relativos a aplicagao
de percentuais de contratacdo de professores substitutos no ambito do IFSertaoPE, a
Resolucdo n? 34 que atualiza os procedimentos relativos ao afastamento de
servidores para cursos de pds-graduacao stricto sensu, e por fim a Resolucdo n? 35
gue estabelece os critérios e procedimentos para pagamento de Gratificacdo por
Encargo de Curso ou Concurso.

Gestao de Tl

A governanca de TIC do IFsertdoPE tem como principal instdncia o Comité de
Governanca Digital (CGD), cuja finalidade é aprovar e monitorar a aplicacdo das
politicas, diretrizes e planos de TIC. Este conselho é presidido pela autoridade maxima
da instituicdo e tem integrantes da alta administracdo. Com relacdo as estruturas de
TIC, este instituto adota um modelo descentralizado de gestdo que é composto pela
Reitoria e sete campi.

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, o IFSertaoPE observa e aplica
normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, além de obedecer as normas
estabelecidas internamente. Dentre os principais documentos norteadores destacam-
se:

* Contratacdes de Bens e Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC)
* Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo (PDTIC)

* Politica de Privacidade e Seguranca da Informacao

Diante disso a Resolucdo n2 07 que aprova a Politica de uso do armazenamento de
dados das Plataformas da Google, a Resolucdao n? 08 que aprova a norma que dispde
sobre critérios para a criagdo e utilizacdo de e-mail institucional, além disso foram
atualizadas Normas Operacionais, Manuais e um Painel de informacgdes Institucionais
para acompanhamento dos projetos e contrata¢des de TIC com o detalhamento do
planejamento e o acompanhamento dos gastos anuais. Essas iniciativas possibilitam e
simplificam o acesso as informacdes.

Ensino

Em 2024 ocorreram reformulagdes e atualizagdes de Projetos Pedagdgicos de Cursos
(PPC) e a oferta de novos cursos.

* Resolucdo n.2 5 — Aprova a Reformulacao do PPC de Tecnologia em Alimentos do
Campus Salgueiro.

* Resolucdo n.2 12 - Aprova a primeira reformulagao do PPC do Mestrado Profissional
em Filosofia.

* Resolucdo n.2 19 - Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduacgdo Lato
Sensu em Docéncia na Educacgao Profissional e Tecnolégica.

* Resolucdo n.2 20 - Aprova o Regimento Interno do Programa de Pds-Graduagdao em
Ensino do Curso de Doutorado em Ensino da Rede Nordeste de Ensino (RENOEN)
no pdlo académico do IFSertaoPE.

* Resolucdo n.2 32 - Aprova o PPC de Licenciatura em Filosofia.

* Resolucdo n.2 33 - Aprova terceira reformulacdo do PPC da Licenciatura em Fisica,
do Campus Petrolina

* Resolucdo n.2 36 - Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Especializacdo em
Ensino de Ciéncias “Ciéncia é 10!”, na modalidade de Educacdo a Distancia, nos
campi Floresta e Serra Talhada.

Gestao da Assisténcia Estudantil

Utilizacdo total do Sistema Digital para as selecdes dos auxilios e acompanhamento da
Politica de Assisténcia Estudantil. Todos os campi estdo utilizando o sistema nos
processos seletivos desde 2022. Por meio desse sistema sdo feitos os processos
seletivos para Concessdo de Auxilios e o Planejamento orcamentario dos recursos da
Assisténcia Estudantil de cada campus.
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Extensao

Foram renovadas as autoriza¢des da Fundacdo Cultural e de Fomento a Pesquisa,
Ensino, Extensdo e Inovag¢ao — FADEX, da Fundagao de Educacao Tecnoldégica e Cultura
da Paraiba e da Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Federal de
Pernambuco - FADE, junto ao MEC para atuar como fundagdes de apoio ao IFSertaoPE
(Resolucdo n.2 27, Resolucdo n.2 28 e Resolucdo n.2 30).

Pesquisa e Inovagao

O IFSertaoPE obteve recursos para a oferta de bolsas junto a Capes, CNPQ e Facepe,
conforme detalhamento:

* FACEPE - R$755.000,00 (RS 70 mil Salgueiro; 535 mil Salgueiro; 150 mil Petrolina
Zona Rural);

* Fomento bolsas PIBIC/PIBITI/PIC AF/PIBIC EM CNPq (63 bolsas vigencia 2024-2027) -
valor RS$1.328.400,00 para o ano de 2024 deste valor R$442.800,00; Chamada
08/2024 CNPq R$S120.000,00;

* Chamada MCTI/FINEP/FNDCT/Acdo Transversal/CT-Agro - PROGRAMA CADEIAS
PRODUTIVAS DA BIOECONOMIA:

* FOMENTO A ICT — 01/2022, aprovado em 2022 para execucdo de Agosto de 2024 a
2027 R$1.992.388,05

Foram captados RS 2.600.000,00 em 2024 junto ao Ministério dos esportes. Entre
6rgaos de fomento a pesquisa, inovacdo e empreendedorismo, que juntamente com
0s recursos internos somam R$500.800,00 investidos na area em 2024.

Em 2024, a JINCE chegou a sua 192 edicdo, enquanto a JID alcan¢a sua 132 edicdo.
Ambas ocorrerdao de forma presencial nos dias 27, 28 e 29 de novembro, no campus
Serra Talhada do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE). Foram
apresentados 154 projetos de pesquisa concluidos e 10 projetos apresentados na
mostra tecnoldgica.

Houve, em 2024, os pagamentos de R$48.000,00 em projetos aprovados nos Editais

n2 26/2024 e 109/2024.

A ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu em 2024 foi
parcialmente atendida, considerando tanto o planejamento de novos cursos quanto a
manutenc¢do de cursos ja aprovados, mas sem oferta de vagas no periodo.Foram
planejados trés novos cursos de pés-graduacao lato sensu, cujos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPC) ja foram aprovados. Esses cursos estdo previstos para iniciar suas
atividades em 2025, garantindo a expansdao da oferta e o atendimento a novas
demandas formativas da instituicdo. Além disso, a gestdao buscou manter os cursos ja
aprovados, mesmo aqueles que, por razdes institucionais, nao tiveram oferta de novas
turmas em 2024. A auséncia de novas vagas decorreu, principalmente, da necessidade
de reorganizagao da carga horaria docente e da adequac¢ao dos recursos institucionais
para garantir as previsdes e a qualidade das ofertas. Dessa forma, embora a ampliagao
total da oferta ndo tenha sido concretizada em 2024, tivemos alguns avancos
importantes, que devem se consolidar no préximo periodo, garantindo a ampliacdo
gradual e sustentavel da pds-graduacgao lato sensu.

Outras a¢des desenvolvidas junto a editora do IFSertaoPE:
* Publicados 12 livros digitais;
* Publicado 2 anais (XIX Jince / Xlll Jid e o V SEPOG), totalizando 341 resumos;

* Foram realizados 10 lancamentos no Youtube, Canal Oficial TV IFSERTAOPE, para o
lancamento de obras publicadas pela Editora IFSERTAOPE;

* Foram publicados 03 edicdes da Revista conforme estabelecido nas normas e
diretrizes da Revista, com 116 artigos publicados;

* Foram publicadas 2 edi¢cdes de acordo com as normas e diretrizes da revista, que
atua no forma de submissdes de fluxo continuo, com 15 artigos publicados.

No ano de 2024 houve dois ciclos de pré-incubacdo, os quais contabilizaram 21
startups que concluiram os ciclos, de forma efetiva. Foram realizados 4 eventos de
inovagdo nos Campi Petrolina, Petrolina Zona Rural e Serra Talhada, através da
organizacao pelas células NIT, os quais obtiveram a participacdo de 416 pessoas.
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Avaliacao da Governanga Institucional

Nas organiza¢Bes publicas, os objetivos e os servicos prestados por elas sdo
direcionados para a sociedade, por isso é importante que haja uma estrutura de
governanca (ou seja, boas praticas de lideranca, estratégia e prestacdo de contas
amparadas por estruturas eficientes de gestdo e governanca de Tl, de pessoas e de
contratacdes) que forneca os melhores incentivos para que os agentes publicos
(gestores, servidores e terceirizados) possam mitigar aspectos indesejaveis (como
desperdicio, dispersdo e perda de foco) e possam atuar sempre no melhor interesse
da prépria sociedade.

A partir de 2017, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) unificou os levantamentos de
Governanga publica, tornando-o um instrumento prestacdo de contas anuais das
organizagdes publicas, permitindo que a sociedade possa acompanhar o histérico e a
evolucdao do desempenho dos servigcos prestados por essas organizagdes.

Por meio do Acdrddo 1.205/2023, o TCU decidiu revisar e modernizar o iGG, desta
forma, langou o iESGo — Indice ESG (Environmental, Social and Governance), que, além
de medir a capacidade de governanca e gestdo das organizacdes publicas, alcanca
guestdes de responsabilidade social e ambiental.

O iESGo 2024 abordou os seguintes temas:

* Lideranga;

* Estratégia;

* Controle;

* Gestdo de Pessoas;

* Gestdo de Tecnologia da Informacdo e da Seguranga da Informacao;
* Gestdo de Contratacdes;

* Gestdao Orcamentdria;

* Sustentabilidade Ambiental;

* Sustentabilidade Social.

O IFSertaoPE alcancou o resultado de 0,28 no iESGo 2024. Os dados servirdo de base
para dimensionar o avanco da instituicdo em Governanca nos préximos anos.



3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O IFSertaoPE elaborou e aprovou no ano de 2021 sua politica de Gestdo de Riscos
através da Resolucdo CONSUP n°52/2021 que dispde sobre diretrizes, responsabilidades
e controles internos da gestdo de riscos. Atualmente, cada setor da Instituicio é
responsavel por gerir/controlar os riscos inerentes as suas atividades. Dessa forma, a
instituicdo utiliza o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2024 como instrumento
de referéncia aos riscos e os processos de trabalho correspondentes.

No PAINT 2024 foi construida uma Matriz de Riscos, seguindo as etapas resumidas na
imagem abaixo. Para o levantamento dos riscos, foram identificados os processos de
trabalho passiveis de auditoria, com a indicacdo dos principais eventos que pudessem
afetar negativamente cada processo. Em cada um desses eventos, foram apurados seus
respectivos riscos por meio da multiplicacdo matemadtica entre a probabilidade de
ocorréncia dos eventos e a média do impacto, sendo ela definida pela gestdo e pelo
setor de Auditoria Interna, alcangcando os valores correspondentes ao risco de cada um
dos eventos.

Envio de planilhas, por
parte de UAIG, a gestédo
com processos e
Macroprocessos

Validacado, por parte da

gestdo, da adequacado
dos processos

Indicag&o de eventos de risco,

Seus niveis sdo definidos de acordo com a matriz de probabilidade e impacto disposta na
imagem abaixo, cuja pontuagao pode ir de 01 a 25, onde o maior valor corresponde ao
maior risco.

Essas informagdes subsidiaram o processo de tomada de decisGes da gestdo do
IFSertaoPE em 2024 e contribuem para o amadurecimento institucional na elaboragao e
execucdo de seus planos estratégicos, taticos e operacionais.

Ao todo, foram identificados 292 eventos que podem afetar negativamente os processos
de trabalho relacionados no PAINT 2024.

A amostra no presente relatério selecionou os 23 processos cujos riscos residuais
obtiveram score entre 25 e 20, logo riscos considerados altos.

com possiveis consequéncias,
dos processos

Mensuragdo da PROBABILIDADE de
ocorréncia dos eventos de risco e
possiveis IMPACTOS sobre os objetivos
estratégicos da instituicdo (imagem ao
lado)

Indicacéo e descricdo
das medidas que
visam a mitigagédo
dos riscos

w | 5-Quasecerto 5 10 15 20 25
(]
Geracdo da Matriz de g 4 -Provavel 4 8 12 16 20
Riscos =
g 3 -Possivel 3 6 9 12 15
Célculo  do Risco o .
Residual (probabilidade o 2 -Improvavel 2 4 6 8 10
X impacto, considerando o
as medidas de controle) 1-Raro 1 2 3 4 S
)] = o = )
@] o
A UAIG validou as medidas de € = E ‘© %
. N 1] [«}] —
controle informadas, quanto a o s [} = !
sua adequacio = . 3 ! o
&5 o = ¥
0 1
Célculo do Risco Inerente (probabilidade £ ™
X impacto, sem considerar as medidas de !
controle) B
IMPACTO
Legenda:
Baixo Moderado Alto
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3.1 PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Processos Eventos de Consequéncias / Controles Avaliacéao
Risco Impactos Existentes do Controle

- JAN 1 ! 258,

." — % 8 5 "é;’;_%

1. Fragilidade dos resultados no
programa de gestdo
2. Prejuizos no alcance dos
objetivos institucionais

N3o atuagao nos casos
previstos em normativa
(Res. 34/2022)

Programa de Gestao -
e Desempenho - PGD

Perda de oportunidades
de captacdo de recursos para
inovagao.

Dificuldades de tramitacao
de processos via Fundagao
interna (desativada)

Financiamentos

externos e parcerias #

com empresas

Financiamentos

externos e parcerias #

com empresas

A regido ndo dispoe de

a imagem institucional.
Escassez de vOos que 1. Inviabilidade de atendimento alternativas suficientes para

Aquisicao e .
co:cessféo de # atendam aos municipios 2. Aquisicdo de passagens com gerar a busca por melhores
proximos das unidades custos bastante elevados precos em horarios /
passagens itinerdrios distintos
1. Queda nos niveis de permanéncia.
Promover a eficiéncia Alto indice de evasdo no 2. Aumento do custo de formagao do
o . . aluno. 3. Reducdo da dotagdo --
académica. ciclo

orcamentaria. 4. Descumprimento da
missao institucional

1. Dificuldade na amplia¢do de novos
cursos Lato e Stricto Sensu e manuten-
¢do dos existentes;

2. Prejuizo no fomento a inovacgao;
3. Prejuizo a qualificacdo do publico
interessado (alunos, servidores, etc)

Dificuldade na elaboracao
e
submissdo a Capes, de
Projetos de Mestrado /
Doutorado

Oferecimento de
capacitagdes Lato e #
Stricto Sensu pelo

IFSertaoPE

1. Menor probabilidade de alcance de

Falhas na transparénciae financiamento para projetos de cunho
blicidade d inovador; 2.Perda de oportunidades de .

publicidade dos captacdo de recursos para inovagao; 3.

relacionamentos firmados; Responsabilizagio de gestores; 4. Prejuizo



Processos Eventos de Consequéncias / Controles Avaliacéao

Risco Impactos Existentes do Controle
AN s 1 L
" =

1. Queda nos niveis de
permanéncia. 2. Aumento do custo
de formacao do aluno. 3. Reducao

da dotacdo
Orcamentaria. 4. Descumprimento
da missao institucional.

indice de eficiéncia
académica - Diminuicdo de
taxas de eficiéncia
académica

Avaliagao dos indices -
gerais

Auséncia ou falha na
articulagdo entre Pré-
Reitorias e setores
responsaveis para
levantamento de demandas e
oferta dos cursos.

1. Dificuldade na ampliagdo de novos
cursos Lato e Stricto Sensu e
manuten-¢do dos existentes; 2.
Prejuizo no fomento a inovagado; 3.
Prejuizo a qualificagdo do publico
interessado (alunos, servidores, etc)

Oferecimento de
capacitagdes Lato e #
Stricto Sensu pelo
IFSertaoPE

Dificuldade em receber os
conteudos dos outros
setores institucionais.

Sistematizagdo de

Dados e Informac6es #
Institucionais

e
==
R
swenagiode [ Nio realizagio 0 J
T
=

Atraso ou caréncia dos
conteudos do referido processo.

Atraso ou caréncia dos

5 correlacdo das . .
Dados e Informacdes ¢ contetidos do referido processo.

Institucionais informacdes recebidas

1. Dano a imagem institucional;
2. Responsabilizacdo de
servidor; 3. Retrabalho; 4.
Prejuizo a transpa-réncia e
prestacdo de contas; 5. Prejuizo
a terceiros.

Auséncia ou insuficiéncia
na
divulgacdo das
informacoes

Fornecimento de

informagdes e #

orientagOes

1. Dificuldade na ampliagdo de novos
cursos Lato e Stricto Sensu e manuten-
¢do dos existentes; 2. Prejuizo no
fomento a inovagao; 3. Prejuizo a
qualificagdo do publico interessado
(alunos, servidores, etc)

Pouca mobilizag¢ao ou
interesse dos docentes dos
campi para oferta de novos

cursos de especializacao;

Oferecimento de
capacitagoes Lato e ‘
Stricto Sensu pelo

IFSertaoPE

-/ J  J ____J __J - J



Processos Eventos de Consequéncias / Controles Avaliacao

Risco Impactos Existentes do Controle
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1. Dano a imagem institucional; 2.
Responsabilizacao de servidor
3. Retrabalho; 4. Prejuizo a
transparéncia e prestacdo de
contas; 5. Prejuizo a terceiros.

Fc.)r;leumetnto de # Falha no tratamento do
Informacoes e sigilo de informacdes

orientagoes

Desinformacao, retrabalho, atraso
ou caréncia dos contetdos do
referido
processo.

Diretrizes Estratégicas

e Articulagdo ‘

institucional

Dificuldade em promover o
alinhamento com os outros
setores institucionais.

1. N3o recuperacdo de dados; 2.
Prejuizo ao patrimonio
imaterial; 3. Responsabilizacdo
dos servidores; 4. Dano ao
erdrio; 5. Retrabalho

4
) [
) ==
)EE
) ==

Infraestrutura e

Seguranca da ‘

Informacgdo

Indisponibilidade de
backups de dados.

2. Prejuizo na oferta dos
servigos institucionais e para o
publico interessado.

Falta de navegabilidade no

Operacionaliza¢ao do #
site institucional

site institucional

1. Ndo atendimento as
demandas locais de acesso a
educacao
2. Inviabilidade das turmas

N3o preenchimento das

Processo Seletivo -
EJA-EPT vagas ofertadas

1. Infringir a legislacdo vigente; 2.
Fragilidade nos processos e
procedimentos; 3. Auséncia de
institucionalizagao formal de politicas;
4. Inexecugdo de programas pela
auséncia de normativas

Auséncia de normativos
necessarios a
implementacgao de
politicas, programas e
processos

Elaboragao e
atualiza¢ao dos docu- #
mentos normativos

institucionais



Processos Eventos de Consequéncias / Controles Avaliacéao

Risco Impactos Existentes do Controle
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1. Ndo cumprimento dos objetivos
estratégicos; 2. Nao cumprimento
da
missdo institucional; 3. Ocorréncia
de desidia pelos servidores
MOrosos.

Elaboragdo de novos
projetos de cursos a ‘
partir de demandas

apresentadas

Morosidade na elaboracdo
do projeto

Uso ineficiente do forca de
trabalho podendo o docente ser
posto em disponibilidade

N3do complementacgao das
atividades docentes

PIT e RIT Eletronico -

1. Queda nos niveis de

{permanénc'a; 2. Aumento do custo\
4

Implantacdo do Plano de I
Permanéncia e éxito dos
Estudantes; realizagdo do
Workshop de Permanéncia e
Exito do IFSert3oPE Y,

de formacdo do aluno; 3. Reducgdo
da dotacdo orgamentaria; 4.
Descumprimento da missdo
institucional

Promover a eficiéncia N o .
N&o conclusdo do Ciclo

académica

\

1. Queda nos niveis de

Permanéncia 2. Impacto

negativo nas avalia¢des
externas .

Promover a eficiéncia . .
.. Déficit de aprendizagem
académica

/

1. Descumprimento legal das
normativas pertinentes com risco de
responsabilizacdo; 2. Baixo
aproveita-mento da produc¢ao
académica; 3. Descumprimento dos
objetivos estratégicos institucionais.

Auséncia de uma politica
de
preservacdo digital a
médio prazo.

Gerenciamento do

Repositério -

Institucional

J



3.2 OPORTUNIDADES

O IFSertaoPE através da construcdo de sua matriz SWOT, que esta inserida no PDI 2019-
2024, identificou as principais oportunidades que, mediante a construgao de planos de

acdo, podem ser aproveitadas para aumentar a possibilidade de se concretizar os
objetivos estratégicos institucionais.

Possibilita a oferta de educacdo a uma populagdo de 1,7 milhdo
de habitantes nos municipios localizados no sertdo de
Pernambuco, regido de baixo IDH, que representa 60% da area
total do estado, mas apenas 11% de seu PIB.

03

Localizacao
regional
estratégica

Possibilita 0 desenvolvimento de projetos e 0
intercdmbio de informacGes com outras
instituiches, agregando valor ao ensino,
pesquisa e extensao.

Parcerias e
convénios
institucionais

01

Pertencer a Rede
Federal

Possibilita o desenvolvimento de
trabalhos conjuntos coordenados pelo
CONIF, o compartilhamento de boas
praticas e experiéncias.

de Ensino

m
g
=I INSTITUTO FEDERAL

Sertao Pernambucano

A ilustracdo a seguir apresenta as seis oportunidades vislumbradas pela instituicdo no
ambiente externo onde a mesma esta inserida.

Possibilita que a instituicdo tenha uma alta procura
pelas vagas ofertadas, beneficiando uma parcela da
comunidade assistida.

Possibilita que a instituicdo se modernize e
possa ofertar cada vez mais servicos de
exceléncia a populacao.

Desenvolvimento
de novas
tecnologias

06

Atuacao de
orgdos de

Possibilita que a instituicdo
controle externo

aperfeicoe sua governanca,
corrigindo falhas e adotando as
melhores praticas.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Neste capitulo sdo apresentados as principais acdes e resultados obtidos pelo IFSertaoPE
em relacdo aos seus objetivos estratégicos, além das mensuracdes dos principais
indicadores de desempenho presentes no PDI 2019-2024. Compara-se os resultados
alcancados com as metas planejadas, bem como avaliam-se setores especificos, como
administracdo, gestao de pessoas, tecnologia da informacdo e assisténcia estudantil.

4.1 PRINCIPAIS ACOES PLANEJADAS NO PDI 2019-2024

Em sintonia com a metodologia do Relato Integrado a qual preconiza que seja feita a
selecdo e apresentacdo dos principais resultados da instituicdo com base na efetividade

MAPA ESTRATEGICO

Formar cidadaos capazes de
transformar a realidade social
da regiao

Aperfeicoar a comunicacao
interna e com a sociedade

Fortalecer a integracao entre o
ensino, a pesquisa, a inovagao e
a extensao

Promover a capacitagdo e qualificagdo dos
servidores

ORCAMENTO

Ampliar praticas institucionais
sustentdveis

Fortalecer aimagem e a
identidade institucional

Adequar a oferta de cursos de
acordo com as necessidades
locais gestao

Promover a melhoria na qualidade de vida

Otimizar a utilizacdo dos recursos orcamentarios

e relevancia destes para a sociedade assistida, foram selecionadas todas as
acOes/projetos estratégicos que estavam previstos no planejamento de 2024 presente
no PDI 2019-2024. Inseriu-se ac¢des que, apesar de ndo estarem no PDI, foram
consideradas relevantes pelas areas para os objetivos estratégicos do IFSert3aoPE.

Nas proximas pdginas serdo apresentados tabelas com o resumo das a¢Ges planejadas
agrupadas por objetivo estratégico. Com o intuito de fornecer dados ao leitor sobre o
contexto/circunstancias vivenciadas no decorrer da execucdo do planejamento, para
cada acdo, de forma sucinta, sdo informadas a situacdo de cumprimento, principais
resultados, principais dificuldades e préximos passos e desafios esperados.

Promover solucdes inovadoras
para o avanco cientifico e
tecnolégico da regido

Ampliar as politicas inclusivas e
afirmativas

Aperfeicoar, padronizar e
atualizar os processos e
documentos institucionais

Ampliar as a¢des de Educacao a
Distancia (EAD)

Aprimorar e integrar as acoes

. Ampliar as parcerias nacionais e
de planejamento, controle e

internacionais

Adequar a infraestrutura académica,

dos servidores no trabalho administrativa e tecnoldgica

Buscar a captacdo de créditos orcamentarios adicionais

62



Objetivo estratégico 01: OTIMIZAR A UTILIZAGAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da 5) Medidas adotadas para | 6) Préoximos desafios
acao, obrigatdrio caso a enfrentadas minimizar essas esperados na
resposta em 1 tenha sido dificuldades execucao da agao
"b, coud"

2) Detalhes de realizagdo da
acao, caso a resposta em 1 tenha
sido "a" ou "b" (quantidade,
valores, alcance, entre outros)

1) Status de
Agdo prevista cumprimento da
acao

4) Principais dificuldades

Reunides online e
presencial com a equipe de
planejamento, setor de
transporte das unidades e

b) foi realizada oA - ~ .
) Comité de Administracdo e Concluir o processo

A Buscar uma solucdo que
Em decorréncia da greve, §a04

Terceirizacdo da frota de parte do que era Iniciado o planejamento da .. atenda as necessidades e . .
, . ~ . algumas atividades . Planejamento para licitatério no segundo
veiculos previsto para o contratacdo dos servigos . espeficidades de todas as ~
ficaram suspensas ) ~ chegarmos a um padrdao de  semestre de 2025.
ano. unidades do IFSertaoPE

prestacao de servicos.
Consulta ao mercado local
para entender a dindmica

da prestacao do servico

Padronizagao nas

especificagdes dos itens a) foi realizada de ReuniGes conduzidas pelo

.. Todas as licitagdes que ocorrem A participagao dos .
licitados e acordo com o ~ ¢ d . P pac DPGRA para auxiliar os
. ~ , no IFSertaoPE partem de listas- - demandantes da -
implementacdo de planejamento do ; . e . demandantes na
~ base com itens padronizados. especificacdo dos itens. . .
contratagdes ano. padronizagao dos itens.
compartilhadas
~ . . Orgcamento que permita As unidades realizam
Implementacdo de a) foi realizada de . ~ . . . e
Todas as unidades do IFSertaoPE atender a todas as ajustes no planejamento do Realizar nova licitagao
contrato guarda chuva de acordo com o ~ . . . .
~ . . estdo acobertadas pelo contrato - necessidades de orgamento a fim de cobrir  para os servigos de
manutencao predial para planejamento do ~ . ~ . . . . ~ .
. de manutencao predial. manutencdo predial das as necessidades mais manutencao predial.
todas as unidades ano. .
unidades. urgentes.

a) foi realizada de
Contratacgao de servico acordo com o
de almoxarifado virtual planejamento do
ano.

Todas as unidades do IFSertaoPE
tem contrato de servico de - N3ao houve - -
almoxarifado virtual

. . A Proad mantem painel
a) foi realizada de ) . P ’
atualizados quinzenalmente, que
A A acordo com o ,
Transparéncia eletrénica . demonstram os numeros da - - - -
planejamento do ~ -
execugdo orcamentaria e

ano. . . ~
financeira do IFSertaoPE.
Devido o volume de
¢) nao foi iniciada, atividades e o nimero
Campanha de . .
C mas deve ser reduzido de servidores, as
conscientiza¢ao dos . - . = - -
. realizada atengGes foram voltadas
servidores . o .
posteriormente. para agdes mais

prioritarias.
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Objetivo estratégico 02: BUSCAR A CAPTACAO DE CREDITOS ORCAMENTARIOS ADICIONAIS

3) Justificativa para o nao

1) Status de 2) Detalhes de realizagao da a¢ao, caso a |atendimento previsto da
cumprimento da resposta em 1 tenha sido "a" ou "b" acao, obrigatdrio caso a
acao (quantidade, valores, alcance, entre outros) |resposta em 1 tenha sido

"b, coud"

4) Principais
dificuldades
enfrentadas

Agao prevista

O ano de 2024 contou
com mudanca de gestdo e 1) tempo de
periodo de greve. Fatores aprendizado com a
que dificultaram o mudanca de gestado
cumprimento da acdo em julho de 2024; 2)
prevista. Esta acdo esta periodo de greve que
agendada para acontecer paralisou a instituicao.
em 8/4/25.

~ ¢) nao foi iniciada,
Promocdo de curso de
mas deve ser

elaboracao de projetos e -

~ realizada
captacdo de recursos .
posteriormente.

FACEPE - R$755.000,00 (RS 70 mil Salgueiro;
535 mil Salgueiro; 150 mil Petrolina Zona
Rural); Fomento bolsas PIBIC/PIBITI/PIC

AF/PIBIC EM CNPq (63 bolsas vigéncia 2024-

2027) - valor R$1.328.400,00 para o ano de

Centralizar as
informagdes dos
cadastros de projetos
junto as agéncias de

Obtencgdo de recursos a) foi realizada de fomento externo pelas

fundacdes e captacdo de

para concessdo de bolsas acordo com o
junto a Capes, CNPQ e planejamento do
Facepe ano.

Estabelecer e a) foi realizada de
desenvolver parceria acordo com o
com fundacao de apoio a planejamento do

projetos institucionais ano.

a) foi realizada de

Apresentacao de
acordo com o

Projetos de Captagao de

Recursos junto a SETEC
ano.

2024 deste valor R$442.800,00; Chamada
08/2024 CNPq R$120.000,00; Chamada
MCTI/FINEP/FNDCT/Ac¢3o Transversal/CT-Agro
- PROGRAMA CADEIAS PRODUTIVAS DA
BIOECONOMIA:

FOMENTO A ICT — 01/2022, aprovado em
2022 para execuc¢do de Agosto de 2024 a
2027 R$1.992.388,05

Foi estabelecida parceria com a fundacao
Fadex para o projeto junto ao Ministério dos
Esportes envolvendo os campi Petrolina,
Salgueiro, Ouricuri e Floresta. Também foram
renovadas as parcerias com a FUNETEC-
PB e FADE.

Foram captados, junto a SETEC, o valor de
R$241 mil para realiza¢do de reparos na fossa

planejamento do séptica e sistema de esgotamento sanitdrio do

Campus Petrolina Zona Rural.

coordenagdes de
pesquisa. Ajudando na
transparéncia das
informacgdes
institucionais e
melhora dos
indicadores.

Capacitacao
(resolucgdes,
normativos e
lesgislacdo)

6) Préximos
desafios
esperados na
execuc¢ao da a¢ao

5) Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades

Planejamento
estratégico para o ano
de 2025 com a inclusao
de capacitacdo dos
servidores da PROEN
para escrita de projetos,
convénios com

1) recurso para
diarias e
passagens para
capacitadores
internos e

recursos para ensino e
externos.

educacdo. Agdes de
capacitagdo nos campi
serdo planejadas pela
PROEN.

Criar fluxo de

processo e
Criar instrumentos e conscientizar a
revisar resolugdes comunidade

vigentes. académica quanto
a publicizacdo das
informacgdes.
Participagao em cursos Ampliar e

fortalecer as
parcerias com as
fundacgdes.

(Com especialistas da
areas, como
procuradores federais)
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Objetivo estratégico 02: BUSCAR A CAPTACAO DE CREDITOS ORCAMENTARIOS ADICIONAIS

3) Justificativa
para o ndo
atendimento 5) Medidas 6) Proximos
2) Detalhes de realizagdo da ag¢ao, caso a resposta em 1 tenha sido | previsto da acdo,

1) Status de 4) Principais .
~ . . o EL [ ELEY L] desafios
Acgdo prevista | cumprimento da e uLn . . dificuldades oL
~ a" ou "b" (quantidade, valores, alcance, entre outros) obrigatdrio caso a minimizar essas | esperados na
acao enfrentadas o ~ ~
respostaem 1 dificuldades |execugdo da a¢ao
tenha sido "b, c

oud"

Ensino: projetos foram criados e estdo em fase de apresentacdo as
instituicdes externas para captacdo de recursos. 1) Projeto de
educacdo EPT para os povos indigenas (atendimento de 400
indigenas, custo total de RS$3,5 milhdes; alcance até 11 povos
indigenas de Pernambuco, locais microrregides do Sertdo do Sdo
Francisco, Sertdo de Itaparica e Sertdo do Moxotd); 2) Projeto Piloto
Caminhos da Alfabetizacdo EJA (atendimento de 80 pessoas adultas,
analfabetas em situacdo de rua, de movimentos sociais, assentados
etc.; local municipio de Petrolina/PE; custo total R$355 mil).

1) Capacitagao
para elaboragao
de projetos de
ensino e
educacao
profissional e 1) Executar a¢des
tecnoldgica; 2) integradas entre
1) Auséncia de Realizagdo de os setores de
setor especifico e visitas aos campi ensino, pesquisa e
recursos humanos para conhecer de  extensdo; 2)
na PROEN para lidar perto os projetos Tracar estratégias

Pesquisa, inovacdo e empreendedorismo: foram captados RS2,6
milhdes em 2024 junto ao Ministério dos esportes. Entre 6rgaos de
fomento a pesquisa, inovacdo e empreendedorismo, que juntamente

. . . . com o em andamento, de capacitacao
com 0s recursos internos somam R$S500 mil investidos na area em desenvolvimento de os pesquisadores para captacio de
. 2024. Foram captados RS 120.00,00 para apoiar a realizagdo da 212 . P . .
Obtencao de . A . projetos; 2) e os grupos de recursos; 3)
. . Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. a . .
recursos para  a) foi realizada de Auséncia de pesquisa, com o estimular a
financiamentode  acordo com o ~ ~ , . portfélio de objetivo de definir  producdo de
~ . . Extensdo: 1) A¢do Saberes Indigenas na Escola (R$200 mil); 2) Nas - . . . .
acoes de ensino, planejamento do N . . . . projetos de uma estratégia projetos por
. ~ ramas da Esperanca (¥YR$700 mil); 3) Projeto Crianca Alfabetizada . . ~ . .
pesquisa, extensao ano. . i ~ . . pesquisa e inovagdo  eficaz para a servidores; 4)
. ~ (~*R$200 mil); 4) Sistema de Gestdo (projeto com o Ministério dos ~ .~ P
e inovagao - . . ~ para apresentagao; criagdo do Diminuir o tempo
Esportes (RS2,6 milhdes); 5) Projeto Oficinas de Educagdo e Saberes . "
. . . ; 3) Excessiva portfélio de acordos de
musicais (YR$221 mil); 6) Programa de Apoio ao Empreendedorismo N o .
. a ~ . ) burocratizacdo do institucional de parcerias e
- Missdo Sertdo (R$186 mil); 7) Programa Mulheres Mil (RS$577,6 . o
. . . . . - regulamento de projetos de tramitacdo de
mil); 8) Projeto Escola Quilombo (¥R$554 mil); 9) Projeto Supera Sdo . .
. . L e . . relacionamento pesquisa e TEDs; 5) Fomentar
Francisco: Bahia (¥R$25 milhdes); 10) Cursos de licenciaturas . ~ .
I . e .. com as fundagbes inovacdo; 3) Inicio  a cultura de
interculturais: matemadtica intercultural, pedagogia intercultural e . .
. . . ~ e de apoio. do processo de projetos para
licenciatura intercultural em educacdo escolar indigena (PROLIND) o ~
atualizacao e captacdo de

(~RS$8,9 milhdes); 11) Gestdo Escolar na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva (dois cursos) (YR$70 mil); 12) Programa Mais Ciéncia na
Escola (R$7,5 milhGes); 13) Participar da 42 Semana Nacional de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica em Brasilia (VR$19,5 mil); 14)
Programa Agentes Territoriais de Cultura em parceria com o IFRN;
15) Oferta de cursos EAD (~R$465 mil). Os valores captados sdo
repassados pelos 6rgdos financiadores ao IFSertdaoPE conforme
previsdo orcamentdria pactuada no projeto.

modernizag¢ao do recursos externos.
regulamento que
dispde sobre o
relacionamento
com as fundacdes
de apoio.
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Objetivo estratégico 03: PROMOVER A CAPACITACAO E QUALIFICACAO DOS SERVIDORES

Realizagao do Encontro
de Desenvolvimento d) foi cancelada.
Institucional

¢) ndo foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

Promocdo de curso de
elaboracdo de projetos
de extensao

¢) nao foi iniciada,
Realizagdo do Encontro mas deve ser
de Educadores (Eeduca) realizada

posteriormente.

¢) nao foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

Promover capacitacao
dos profissionais em
assisténcia estudantil

Volume de atividades a

. Disponibilidade de datas
serem geridas,

. L . e Avali¢ao quanto a ara realizagao. O
Necessidade de priorizacao de disponibilidade de N a0 9 . > L. : .
s . - . , . viabilidade de realizagdo calendario das unidades
outras iniciativas apds a transicdo calendario para .
~ - do evento no primeiro encontra-se bem
da gestao e o retorno da realizacao do evento e .
D ., . semestre do ano e de apertado devido a
paralisacdo pos greve. recursos para custeio de ) . .
L forma online. reposicao das aulas pds
diarias de palestrantes e
i greve.
servidores.
Devido a mudanca de gestao, a
necessaria organizagao de
procedimentos e do
Departamento de extensdo e do
Departamento de Programas, LimitagGes orcamentdrias Limitacdes orcamentarias
Projetos e Convénio de Extensdo; do IFSertaoPE do IFSertaoPE

e ao movimento paredista de
2024, nao foi possivel realizar a
capacitacao neste ano, ficando

prevista para 2025.

Planejamento
estratégico anual para
2025 em que esse 1) disponibilidade de
evento e outros estdo recursos para a realizagao
planejados e do evento.
distribuidos durante o
ano para que ocorra.

N3o aconteceu por diferentes 1) falta de recursos
fatores: 1) falta de recursos financeiros; 2) mudanca
financeiros; 2) mudanca de de gestdo; 3) periodo de
gestdo; 3) periodo de greve. greve.

Auséncia de
planejamento prévio Planejamento prévio,

. s . Conclusao dos processos
O adiamento ocorreu devido a antes da mudanca de realizacao anual dos P

licitatdrios pendentes e a

adesdo institucional ao gestdo da DPAE, a greve processos licitatorios, S —
movimento grevista nacional e ao dos servidores, a definigao de um el ace
atraso nos processos licitatérios indefinicdo de recursos cronograma fixo para o

L. o . . L orcamentaria e financeira
necessarios para as capacitagoes. disponiveis e os evento e destinagdo de

processos licitatériosem  aporte financeiro.
atraso.



Objetivo estratégico 03: PROMOVER A CAPACITACAO E QUALIFICACAO DOS SERVIDORES

O evento foi direcionado aos

servidores de Tl com
Verificar possiveis

a) foi realizada de  participacdo da maioria | . . .
. Engajamento e . Aporte financeiro para
Realizagdo do Encontro  acordo com o Resultado : articipac3o: oreanizacio conflitos de agendas | viabilizar a logistica e a
deTIC planejamento do https://ifsertaope.edu.br/ifs P pag " E ¢ Planejamento do N g
e logistica . execugdo do evento.
ano. ertaope-promoveu-60- cronograma antecipado

encontro-de-tecnologia-da-
informacao-ti/

Planejamento
Mudangas na legislacdo estratégico da EaD com
educacional; Falta de apoio da PROEN para o
cultura da atuagao do desenvolvimento da EaD ~
, ..__~__ 1) Captagdo de recursos;
professor EBTT na EaD; através de capacitagoes
2) mudancga de cultura do
professor EBTT faz de docentes e TAEs nos
associagao da agdao em  campi; construgdo de professor EBTT em
¢ ¢ P ¢ relagdo a EaD na EPT; 3)

1) Participacdo da DEaD nos
Campi Serra Talhada e
Floresta para capacitagao de
docentes quanto a EaD. As
b) foi realizada acbes foram articuladas com

Oferta de curso de parte do que era  0s campi. 2) proposta de i

capacitagao em EAD previsto parao  projeto de capacitagdo de EaD com a projeto de capacitagao . .
. . . . . , revisao de regimentos
ano. servidores através da EaD obrigatoriedade de bolsa; de servidores através da ternos para
esta em construgao, Falta de estrutura nos EaD do IFSertaoPE; . P
. . , fortalecimento da EaD.
dentreas areas de campi para o estimulo para a
capacitagao estd a desenvolvimento da EaD producgao de projetos de
capacitagao em EaD. na instituigao. EaD para estruturagao
dos campi.

Disponibilidade de

A contratagdo de banca pessoal para a
5 » ~ ara arealizacdo do  organizagao do evento
Adaptacdo a nova gestdo, P .g ,g : ’
concurso, aliadaao  além de recursos para o
elevado volume de . o
apoio da PRODI paraa pagamento de diarias e

A mudanca de gestdo tornou
necessaria a organizacao das
demandas, sendo que duas

c) ndo foi iniciada,
prioridades impediram a

Encontro de Gestores de

~ mas deve ser .
Pessoal do |FSertdo-PE realizada realizacao do ENGEPE: a demar.1da.|s € NneceSS|d~ade implementagao do PGD, GECC para os
(ENGEPE) . o de priorizacao de agées . , .. N
posteriormente. organizagao do processo do viabilizard a realizagdao palestrantes, bem como
A urgentes o
concurso publico e a do ENGEPE no ano de diarias para os
2025. coordenadores de gestao

implementagao do PGD 2.0.
de pessoas dos campi.



Objetivo estratégico 03: PROMOVER A CAPACITAGCAO E QUALIFICACAO DOS SERVIDORES

Foram liberados 3 cursos na
Oferta de curso de a) foi realizada  Plataforma Veredas no final de

capacitacdo em de acordo com 2024: Saude, seguranga e
iniciagidono o planejamento qualidade de vida do trabalho,
servico publico do ano. Administracdo Publica e
Conhecendo a Rede Federal.

Licenca capacitacao — Um total de
157 servidores foram afastados
para licenca capacitacdo, incluindo
34 docentes e 123 técnicos
administrativos em educagao
(TAEs), considerando afastamentos
totais ou parciais ocorridos em
2024.

Afastamento para Pés-Graduagao —
Um total de 63 servidores foram
Gestdo do Plano a) foi realizada  afastados para pds-graduacao,
de de acordo com  sendo 37 docentes e 26 TAEs,
Desenvolvimento o planejamento abrangendo afastamentos integrais
de Pessoas do ano. ou parciais em 2024.

Acao de Desenvolvimento em
Servico (ADS) — Foi concedida 1
ADS para um servidor TAE, com
parte do periodo de concessao

ocorrendo em 2024.

Contratagao direta — Um servidor
TAE capacitado por meio de
contratagao direta, com
investimento de RS 1.000,00.

Definicdo de uma ordem Intensificar a divulgacao

de prioridade para as dos cursos para toda a
o demandas, visando comunidade do
Falta de tempo para a gravagao e . ~
~ . . otimizar o processo de IFSertaoPE, com o
elaboracao dos cursos. Além disso,

. elaboragao dos cursos e objetivo de ampliar o
houve um atraso de aproximadamente ~ . .
. ~ contratagdo de estagiario alcance e o engajamento.
um ano para a inclusao dos cursos na . . ~ s . . .
na Diretoria de Educacdo a Além disso, estimular a
plataforma. A s D
Distancia para auxiliar na participacao dos
disponibilizacdo dos cursos servidores, incentivando

na plataforma. sua inscricao nos cursos.
A gestdo do Plano de Desenvolvimento

de Pessoas (PDP) enfrenta desafios
significativos relacionados ao uso do
sistema Portal SIPEC por servidores,
chefias e a equipe de Gestdo de Pessoas. _, . L
. . . técnicas e operacionais
Embora o sistema tenha sido projetado
- . enfrentadas pelos
para facilitar o registro e o -
. . usuarios, foram adotadas
gerenciamento das necessidades de . L
. . medidas para mitigar os
desenvolvimento, sua interface pouco . -
T . ~ impactos e facilitar o
intuitiva dificulta a navegacao e a

e . processo de elaboragao do .
utilizagao pelas partes envolvidas, ~ eficiente e a correta
. PDP 2024. Entre as agbes L
tornando-se, muitas vezes, um entrave . priorizagdo das
implementadas,
a0 processo.

destacam-se a ampliacdo S, sl elss),
Além disso, a instabilidade técnica do pliag busca-se aperfeicoar o

Os préximos desafios
para a execugao da acao
Diante das dificuldades .envolvem ©
aprimoramento do
processo de identificacao
das necessidades nas
unidades do IFSertaoPE,
garantindo um
mapeamento mais

. . ~ dos prazos para a L. ~
sistema compromete tanto a insergao ~p > Relatério de Execugdo
~ . conclusdo das etapas e o
das acdes de desenvolvimento quanto a , dos futuros PDPs,
. ~ suporte continuo aos .
realizagdo do Informe de Execucao, . . assegurando maior
. . servidores e chefias, . . o
ocasionando atrasos e impactando a . ~ precisdo nas informagdes
~ fornecendo orientagdes
gestdao do PDP.

apresentadas. Para isso,
sera dada atengao
especial as percepgdes
dos servidores sobre a
realizacao dos cursos e a
qualidade das instituicdes
ofertantes.

~_ sobre a usabilidade do
No que se refere ao Informe de Execucao sistema e a correta
do PDP 2024, a falta de alguns dados ~
.. . . elaboragao do PDP nas
essenciais, que deveriam ser fornecidos unidades
pelos servidores, comprometeu a '
precisdao das informacdes apresentadas,
dificultando a elaboragao de um
relatério fidedigno.


https://veredas.ifsertaope.edu.br/moodle/

Objetivo estratégico 03: PROMOVER A CAPACITACAO E QUALIFICACAO DOS SERVIDORES

Aprovacao de 3
Projetos de
Cooperagao
Institucional

(PCI/Dinter/CAPES)

Participagdao no
evento de Transicao
dos novos gestores

Acdo realizada nao
prevista no PDI

Acdo realizada nao
prevista no PDI

Foram submetidos e aprovados trés
Projetos de Cooperacao Institucional
(PCI/Dinter/CAPES) em parceria com a

Universidade Federal do Parana (UFPR),

a Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) e a Universidade Estadual
Paulista (Unesp), respectivamente. No

total, serao oferecidas até 54 vagas para

a instituicao, distribuidas em trés
programas de pds-graduacao stricto
sensu.

As oportunidades de doutorado
interinstitucional aprovadas
contemplam as areas de educacao,
educacdo especial e educacao
matematica. Serao 30 vagas para o
doutorado em educacdo, em parceria
com a UFPR; 14 para o doutorado em
educacao especial, oferecido pela
UFSCar; e mais 10 vagas para o
doutorado em educacdo matematica,
resultado de uma parceria entre a
Unesp, o IFSertdaoPE e a Universidade
Federal do Vale do Sdo Francisco
(UNIVASF).

Evento aconteceu dia 28/02/2024 no
turno da tarde, na Fundacao Nilo
Coelho.

Auséncia de
aproximagao
anterior por parte
da Auditoria
Interna.

1) Implementagdo e
acompanhamento dos
programas — garantir a

necessidade de infraestrutura,
a adaptagao curricular e o
suporte académico para os
alunos aprovados, garantindo
a qualidade do ensino e o
cumprimento dos objetivos de
cada programa de doutorado;
- 2) Ampliagdo e
sustentabilidade das parcerias
— fortalecer a cooperacao
entre as instituicdes
envolvidas, buscando novas
oportunidades de
financiamento, intercambio
académico e apoio
institucional para garantir a
continuidade e a expansao dos
programas de pds-graduacao.

Desenvolvimento de
acoes pela Auditoria
para promovera  Novos processos de mudanca
aproximagao com os de gestores.
gestores e a
comunidade.



Objetivo estratégico 04: PROMOVER A MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES NO TRABALHO

Elaborar e aprovar o

Programa de preparacdo parte do que era

para os aposentados ou
pos carreira do servidor

b) foi realizada

previsto para o
ano.

A Coordenacdo de Qualidade de Vida, Saude e
Seguranca no Trabalho, vinculada a DGP,
desenvolveu e implementou o projeto
“Envelhecimento e aposentadoria com
gualidade de vida”, por meio do sétimo eixo de
projetos da Politica de Promocado de Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho (PSQVT) do
IFSert3aoPE. Esse projeto faz parte de umas das
estratégia para construcdo do Programa de
Preparacdo para Aposentadoria e Pds-Carreira
do Servidor, visando promover uma transi¢ao
mais estruturada e qualitativa para essa nova
fase da vida funcional.

Agoes realizadas:
¢ Cadastro de aposentados — 109 contatos
realizados, com 55 respostas recebidas.

e Cartilha digital "Preparagao para
Aposentadoria" — disponibilizada para todos os
servidores.

e Palestra "Legislacao Previdenciaria: O que
fazer para me aposentar?" — 165 participantes.
e Palestra "ReflexGes sobre a situagdo atual da
previdéncia no Brasil e possiveis investimentos
financeiros para a aposentadoria" — 85
participantes.

e Palestra "Entre a rotina do trabalho e o bem-
estar: como promover a salde mental" — 45
participantes.

e Palestras do Programa de Preparagdo para
Aposentadoria — Realizadas em parceria com o
IFAM, abertas a todos os servidores.

Durante a construcao
do cadastro e
realizacdo das

entrevistas com
servidores
aposentados, houve
baixa adesdo, com
alguns servidores
recusando-se a

participar da pesquisa. relatadas, adotamos

Nas palestras hibridas
(presenciais e online),
enfrentamos
dificuldades na
transmissdo devido a
baixa qualidade da
conexao Wi-Fi,
impactando a
experiéncia dos
participantes remotos.

Para minimizar as

dificuldades

a realizagao de
palestras apenas
presencial ou
online.

¢ Engajamento da
comunidade na
construcao do
programa,
incentivando a
participacao ativa dos
servidores.
® Levantamento dos
principais aspectos a
serem considerados na
estruturacao do
programa, garantindo
gue ele atenda as
necessidades dos
servidores.
¢ Desafios na
implementagao e
acompanhamento do
programa em todos os
campi e na reitoria,
devido ao niumero
reduzido de
integrantes na equipe
de monitoramento.

e Disponibilizagao de
instrumentos de
assessoria para o

atendimento de casos

especificos ao longo da
execugao do programa.



Objetivo estratégico 04: PROMOVER A MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES NO TRABALHO

A reestruturagao das Implementar o
A mudanca de gestdo exigiu a comissdes locais nos  Foi realizada a solicitagdo  Programa de
reorganiza¢ao das demandas, campi, aliada ao elevado de portarias das Promocdo a Saude
Foi feita uma revisao e finalizagdo em razao das urgéncias e da volume de demandas para  comissdes locais aos e Qualidade de
Implantar o Programa b) foi realizada do Programa de Promocdo a Saude reduzida quantidade de uma equipe reduzida e a Diretores Gerais, além da Vida no Trabalho
Institucional de Atencdo parte do que era e Qualidade de Vida no Trabalho servidores, o que levou a dificuldade de reunir o realizacdao de duas considerando a
a Saude e Qualidade de  previsto parao com a perspectiva de formalizar as implementac¢ao de algumas Comité Central do reunides com a mesma limitada
Vida do Servidor (PISQV) ano. acoes que poderao ser efetivadas  agOes isoladas enquantoo  Programa de Promogdo a pauta, visando garantira quantidade de
no IFSertaoPE. Programa passava por um Saude e Qualidade de Vida participa¢ao da maioria servidores
processo de revisao e no Trabalho, impactou a dos integrantes do disponiveis para a
aprimoramento. execucgao das atividades Comité Central. efetivacao das

planejadas. acoes.



Objetivo estratégico 05: ADEQUAR A INFRAESTRUTURA ACADEMICA, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

Foi realizado todo o planejamento da
contratacdo e a disponibilizacao da ATA
de registro de precos para aquisi¢cao de

Aquisicao de
Equipamentos de TIC
para atendimento as

necessidades

académicas e

administrativas

b) foi realizada
parte do que era
previsto para o
ano.

estd condicionada a disponibilidade

campi do IFSertaoPE.

Foi realizado todo o planejamento da

Realizacdo de b) foi realizada contratacao da banca organizadora
concurso publico para parte do que era
a contratagdo de previsto para o
novos servidores ano. preliminar, andlise de riscos e termo de

referéncia para a contratacao.

b) foi realizada
parte do que era
previsto para o
ano.

Construcgado da sede
da reitoria

Obra licitada e homologada, aguardando
emissao de ordem de servico

Projeto e
Implantagdo e
Reestruturacdo da
Rede Elétrica no
Campus Petrolina
Zona Rural

¢) nao foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

A migragdo foi realizada para a Nuvem
Educacional da RNP e teve como objetivo
proporcionar maior disponibilidade,
confiabilidade e escalabilidade do servigo.
Consequentemente redugdo de custos e
suporte simplificado.
Aquisicao de Servico de Antivirus
Institucional é fortalecer a seguranca
Acdo realizada ndo cibernética da instituicdo, protegendo os
prevista no PDI sistemas e dados contra ameacas como

virus, malware, ransomware e ataques
cibernéticos.

Migragao do Sistema
de EaD (Moodle) para
Nuvem Educacional

Acdo realizada nao
prevista no PDI

Aquisicao de Servico
de Antivirus
Institucional

Desktops e Notebooks. A aquisicdo futura

orcamentaria do IFSertaoPE. Observagao:
Essa ATA ndo houve adesdo por parte dos

externa. Sendo elaborados documento de vagas e a nova equipe trabalhar definirem as vagas que iriam
formalizacdo da demanda, estudo técnico

Identificar os

equipamentos
N essenciais para o

Orcamento e viabilidade . P
= . . funcionamento -
financeira ,

minimo da rede e

priorizar sua

aquisicao.

A mudanca de gestdo gerou a

. Didlogo om os
necessidade dos novos gestores :

Tempo consumido pelos
gestores e acordo

Contratacdo da

organizarem suas demandas por gestores dos campi para , . banca
no Colégio de .
. organizadora
L Dirigentes para
nas etapas necessarias a para o concurso, ponto chave externa e

gue 0 CoNncurso
pudesse
prosseguir.

para definicdo da demanda a
ser contratada.

efetivacdo da contratacao da
banca que realizarad o concurso
publico.

realizacao do
concurso publico.

Execucado da obra

Realinhamento
das prioridades,
buscando atender

Devido ao Novo PAC, novas

. , Falta de recursos humanos e
demandas foram incluidas e,

. . orgamentarios para atender ) Captagao de
devido a quantidade de ¢ P a0s projetos em ptac

. as demandas do Novo PAC e , recursos
servidores na DEINF, houve a . que hd a L.

. ~ os projetos constantes no . orgamentarios

necessidade de prorrogacdo dos . ~ expectativa de
. . planejamento do IFSertaoPE
projetos anteriores recursos

orcamentarios
Planejamento e execugdo da
migragdao sem interrupgao nos
servigos, garantindo a
continuidade do acesso aos
conteldos e avaliagdes durante
0 processo.

Escolher critérios objetivos
para avaliacdo das solugdes
disponiveis no mercado,
considerando custo, suporte
técnico, desempenho e
requisitos institucionais.



Objetivo estratégico 06: FORTALECER A INTEGRACAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVACAO E A EXTENSAO

c¢) ndo foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

Promocdo de curso de
redacdo cientifica para
docentes e discentes

Em 2024 iniciaram-se tratativas com
ministérios, editais externos,
prefeituras e legisladores para a

Obtencado de recursos b) foi realizada parte apresentagao de projetos de extensao

para concessao de

bolsas de extensao para o ano.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Realizacdo da
JINCE/JID

do que era previsto e busca por fomento para as acées. A

iniciativa do "Escritério de Projetos"
trouxe conquistas e revelou um
caminho promissor para futuras acoes,
no entanto, ainda embrionario.

Em 2024, a JINCE chegou a sua 192
edicdo, enquanto a JID alcanca sua 132
edicdo. Ambas ocorreram de forma
presencial nos dias 27, 28 e 29 de
novembro, no campus Serra Talhada do
Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano (IFSertaoPE). Foram
apresentados 154 projetos de pesquisa
concluidos, 10 projetos apresentados
na mostra-tecnoldgica e 125 projetos
de extensdo. Podem ser consultados
em https://sites.google.com/ifsertao-
pe.edu.br/jincejid2024/programa%C3%
A7%C3%A30?authuser=0.

Pessoal insuficiente para a
execucao desta acdo. Além da
equipe ja reduzida, no ano de
2024 tivemos a solicitacdo de

Solicitacdo de

Equipe reduzida para

vacancia de um servidor, o que - aumento do
. . . executar a agdo. .
impactou ainda mais nossa efetivo de

capacidade operacional. Bem trabalho.

como o processo de transicao de
Gestao.

1) Logistica do
processo licitatério e
adesdo a atas
especificas para o
evento; 2) acbes que
promovam o
fortalecimento da JID e Busca por atas

coloque o ensino em vigentes em
igualdade de ac¢des instituicoes
juntamente com a parceiras.

pesquisa, inovagao e a
extensao; 3)
Sobrecarga de
atividades sobre a
comissao local do
evento.

recomposicdo e Ampliacdo do quadro

de servidores da
pasta.

1) Submissdo de
editais para obtencao
de fomento/apoio ao

evento; 2)
coordenacdo de acoes
da JID durante o |
Encontro de
Licenciaturas e PIBID
do IFSertaoPE que
ocorrerda em maio de
2025; 3) Busca por
atas vigentes em
instituicdes parceiras.



Objetivo estratégico 06: FORTALECER A INTEGRAGCAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVAGAO E A EXTENSAO

Para minimizar as
dificuldades, as

. . comissoes locais
Devido ao movimento .
realizaram o

paredista de 2024, as festival em

acoes do Festival . Promover acdes
conjunto com

Em 2024 foram realizados sete eventos foram concentradas no do Festival de Arte
. N outros eventos
concernentes ao Festival de Arte e més de novembro e e Cultura ao longo
. . ~ como a Semana
a) foi realizada de  Cultura do IFSertaoPE, um em cada dezembro. Em um ano Nacional de do ano, com
Realizagdo do Festival acordo com o campus. Com um bolsista cada e tipico, os eventos Cidncia e atividades
Estudantil de Arte planejamento do fomento APICPEX, os festivais foram poderiam ter sido Tecnologia e a distribuidas nos
ano. exitosos e envolveram servidores, esparsados ao longo Semanga de meses e maior
estudantes e comunidade externa. O do ano, o que . envolvimento da
. . . Humanidades, .
edital pode ser consultado neste link. acarretaria menor ) comunidade
proporcionando
sobrecarga de trabalho externa.
. resultados
e maior .
. exitosos e capazes
aproveitamento.
de serem

replicados nos
proximos anos.
1) Planejamento
prévio desta acdo; 1) Conclusdo em
2) Realizagdo  tempo habil dos

anual dos processos
Acdo realizada exitosamente no 1) Processos IFi)cri('zaC’f;rsizss ngzg::;)rriloossé
. . periodo de 16 a 21/09/2024 no licitatorios em atraso; . U C
a) foi realizada de ) imprescindiveis a realizacdo desta
o campus Serra Talhada/PE, conforme 2) Poucos servidores n ~ .
Realizacdo do Jogos acordo com o . ) - execugdo desta agdo; 2) Garantia
. Portaria PROEN n2 17/2024, contando - com disponibilidade N e . .
Internos planejamento do - acao; 3) Definigao da disponibilidade
com 315 alunos-atletas beneficiados para oferecer suporte L.
ano. . e ) de datas para orgamentaria e
com ajuda de custo no total de RS logistico nos locais dos . ' .
. realizagcdo deste  financeira; 3)
197.100,00. Jogos. .
evento Engajamento de
anualmente; 4) servidores do
Aporte financeiro campus-sede dos
definido para tal jogos.
acao.
. . - Tornar o modelo
a) foi realizada de . . Alteragao na .
- Houve, em 2024, os pagamentos de Maior numero na A de realizagao do
Oferta de auxilios pelo acordo com o . . dinamica de .
. R$48.000,00 em projetos aprovados - submissao das o PAEMPI mais
programa PAEMPI planejamento do L realizacdodo .
ano nos Editais n? 26/2024 e 109/2024 propostas PAEMP| interessante para

a comunidade.


https://ifsertaope.edu.br/editais/edital-no-59-2024-fomento-a-arte-e-cultura-selecao-de-propostas-para-realizacao-do-festival-de-arte-e-cultura-do-instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-sertao-pernambucano/)

Objetivo estratégico 06: FORTALECER A INTEGRACAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVACAO E A EXTENSAO

¢) ndo foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

Implantagdo do Sistema
de Matricula Online -
SUAP

b) foi realizada
Implantagdo do Diploma parte do que era
Digital previsto para o
ano.

Desenvolvimentos de
novas funcionalidades do Acdo realizada ndo
Sistema de Assisténcia  prevista no PDI
Estudantil

Implantagdo do novo
Sistema de Processo
Seletivo (SRC)

Acdo realizada nao
prevista no PDI

Implantagdo do Projeto Agao realizada nao
SISSA | Evagao Escolar  prevista no PDI

Implantagdo do ~

Programa de Governo Pé AR r_eallzada ey
. prevista no PDI
de Meia

Algumas funcionalidades desenvolvidas:
inscricdo apenas com e-mail institucional,
candidato possa verificar sua nota
individualmente, criacdo de mais uma

classe de documento no menu de "Tipos de

documentacgdo”, dentre outras.

Sistema em ambiente de producéo |
Resultado:
https://selecao.ifsertaope.edu.br/

O objetivo da Implantagdao do Projeto SISSA
sobre Evasdo Escolar é utilizar inteligéncia
artificial e andlise de dados para identificar
padroes e fatores de risco que contribuem
para a evasao escolar, permitindo a adog¢ao
de estratégias preventivas e intervengdes
mais eficazes.

O programa Pé de Meia tem como objetivo
principal incentivar a permanéncia e a
conclusao dos estudos de jovens no ensino
médio publico. Para isso ocorre necessitou
integrar o nosso sistema de controle
académico a API do sistema Pé de Meia
para envio dos dados dos beneficidrios.

Considerando que o SUAP passou
por diversas atualizagdes ao longo
do segundo semestre, optou-se
por aguardar a estabilizagao dessas
mudancas antes de realizar a
implementacao.

Considerando que o SUAP passou
por diversas atualizagdes ao longo Criar a infraestrutura Acesso ao suporte
do segundo semestre, optou-se para integragao e e manuais de
por aguardar a estabilizacao dessas funcionamentoda  implementagao
mudancas antes de realizar a solugao da solugao
implementacao.

Reunides com os
setores
Entender a regra de L.
- s responsaveis para
entendimento da
necessidade

Reunides com a
CPPD para
entendimento da
necessidade

Entender a regra de
negocio

Informagdes corretas e
- completas das turmas -
e alunos

InformagGes corretas e
completas dos alunos

Demanda por
novas

funcionalidades


https://selecao.ifsertaope.edu.br/

Objetivo estratégico 06: FORTALECER A INTEGRAGCAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVAGAO E A EXTENSAO

A acdo de Contratacdo do Servico Google
Workspace for Education Enterprise Plus é
proporcionar a instituicdo uma plataforma
robusta e segura para colaboracdo, ensino
e gestdo académica, com recursos
avancados de produtividade, comunicacdo
Acdo realizada ndo e seguranca. A versao Enterprise Plus
prevista no PDI oferece ferramentas aprimoradas, como
maior capacidade de armazenamento,
recursos avanc¢ados de videoconferéncia,
gerenciamento de dispositivos, seguranga
reforcada contra ameacas cibernéticas e
integracdo facilitada com outros sistemas
institucionais.

Contratacdo do Servico
da Google For Education
Enterprise Plus

Criacdo da Coordenagao , . . ~_ A acdo teve o intuito de dar maior atengao
. Acdo realizada nao .. ;
de Desenvolvimento ) para as atividades sobre Jovem Aprendiz e
. prevista no PDI . R
Profissional oportunidades de estagios

Desde 2019 a PROEXT ndo renovava seu
banco de voluntarios pareceristas de
projetos de extensdao. EM margo langamos
Acao realizada ndo entre institutos e universidades a chamada
prevista no PDI para cadastramento e obtivemos 150 novos
integrantes ao banco de avaliadores, essa
iniciativa oxigena as avaliagdes dos projetos
e nos impulsiona a maiores atualizagdes.

Cadastro de novos
pareceristas de projetos
de extensao

Justificar tecnicamente
a escolha do servico
frente a outras - -
alternativas no

mercado
o . . Consolidar a
Quantitativo Articulagao com ~
. - coordenacgao e
insuficiente de os coordenadores
. . tracar metas para
servidores de extensao ~
as acoes
Manter
0 manejo para . ~ . atualizagao
. Orientagdes via e- | .
avaliadores externos mail bianual do banco
acessarem o SUAP de avaliadores da

PROEXT.



Objetivo estratégico 06: FORTALECER A INTEGRAGCAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVAGAO E A EXTENSAO

Realizacdo do SEPOG

Em 2024, o Semindario da Pds-
Graduacdo (SEPOG) alcangou sua
quinta edicao, consolidando-se como
um espago de incentivo a criatividade e
a expressao cientifica de estudantes de
pos-graduacao, tanto lato quanto
stricto sensu. O evento tem como
objetivo promover a disseminagdo do
conhecimento por meio da
apresentacao de trabalhos cientificos,
proporcionando um ambiente
interativo e inovador de aprendizagem.

A edicdo de 2024 ocorreu de forma
Acdo realizada ndo virtual nos dias 7 e 8 de junho de 2024,
prevista no PDI  possibilitando um amplo didlogo entre
participantes, docentes, especialistas e
estudantes de diferentes instituicdes, o
gue contribuiu significativamente para
a troca de experiéncias académicas e
profissionais. Ao longo do evento,
foram apresentados 76 trabalhos
cientificos na modalidade de resumos,
com um total de 140 inscritos e 483
visualizagGes dos conteudos
transmitidos, incluindo palestras e
mesas de debate, por meio do Canal
Oficial do IFSertaoPE no YouTube.

Destaca-se a baixa participacao
de estudantes interessados em
programas de pds-graduacao
lato sensu, o que limita a
diversidade de pesquisas
propostas e focadas no alcance
da iniciativa. Esse cenario pode
estar relacionado a diferentes
fatores, como a menor exigéncia
de producdo cientifica nesses
cursos e a dificuldade de
conciliar a participagdo no

1) Intensificar a
divulgagdo do evento em
cursos de pds-graduacao

lato sensu por meio de
e-mails institucionais,
grupos de comunicagao
e redes sociais; 2) Incluir
palestras e mesas-
redondas com
profissionais de varios
setores, tornando o
evento mais atraente

1) Expansado da
participacdo de
estudantes e
docentes; 2)

evento com as atividades Ampliacdo do
a o para estudantes que
académicas e profissionais . alcance e
buscam aprimoramento . . ..
visibilidade do

profissional; 3) Promover
reunides e campanhas
institucionais para

Além disso, observou-se um
envolvimento restrito por parte
dos professores que atuam nos

evento; 3) Maior
integracao entre

N pesquisa e
. ~ conscientizar os
cursos de pds-graduacao lato mercado de
o professores sobre a
sensu. A auséncia de uma trabalho.

importancia do SEPOG
para o desenvolvimento
académico dos
estudantes; 4) Estimular
os docentes a orientar os
alunos na elaboracdo e
submissao de resumos
para o evento.

participacdo mais ativa desse

corpo docente impactou
diretamente na mobilizacdo e no

incentivo aos discentes,
dificultando uma maior
integracao entre ensino,

pesquisa e extensao dentro

desses programas.



Objetivo estratégico 06: FORTALECER A INTEGRACAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVACAO E A EXTENSAO

Implementac¢ao do
Escritério de projetos

A PROPIP do IFSertaoPE tem se destacado pela criagao
do Escritério de Projetos, uma iniciativa que retne
participantes de todos os campi da instituicao, além de
representantes das pastas PROPIP, PROEXT e PROEN. O
objetivo principal deste escritdrio é articular com os
servidores propostas para a submissao de projetos,
visando a captac¢ao de recursos para fortalecer as
atividades académicas e de pesquisa do IF Sertao-PE.

Em 2024, os resultados dessa articulagao foram
expressivos. O escritdrio contribuiu para a captacao da
Chamada 08/2024 no CNPq, além de uma significativa
emenda parlamentar do Deputado Tulio Gadelha, que
Acao realizada ndo vai possibilitar a implantacao da Fabrica de Ideias nos
prevista no PDI campi Petrolina e Serra Talhada. Outro marco foi a
articulagcdao de uma equipe multicampi para a elaboragao
da Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/Agdo
Transversal/CT-Agro - 01/2024, a Chamada Publica do
Edital FUNDECI - 01/2024, que visa o desenvolvimento
territorial sustentdvel e regenerativo e também da
Proinfra 2024, que busca o fortalecimento da
infraestrutura institucional.

Esses resultados refletem a importancia do Escritério de
Projetos como um elo estratégico para a captagao de
recursos e o desenvolvimento de projetos que
contribuem diretamente para o avango da pesquisa,
inovacgao e extensao no IFSertaoPE.

Falta de membro
especifico para as
acoes de
coordenacao e apoio
administrativo

Contratacao de
administrativo

Elaboragao do
regimento e
disseminacao das
agodes para os
servidores



Objetivo estratégico 07: ADEQUAR A OFERTA DE CURSOS DE ACORDO COM AS NECESSIDADES LOCAIS

Oferta de cursos de
extensao

Ofertar cursos de
formacao inicial e
continuada

Oferta de cursos de
idiomas

Quantidade: 37. Fonte: Sistema
Unificado da Administracao
Publica (SUAP)

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

Quantidade: 44. Fonte: Sistema
Unificado da Administracao
Publica (SUAP)

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

Quantidade: 05 cursos basicos em
a) foi realizada de LIBRAS, 03 cursos FIC basicos em
acordo com o inglés; 02 cursos FIC basico em
planejamento do ano. Espanhol. Fonte: Sistema Unificado
da Administragcdo Publica (SUAP)

Revisdo e atualizacdo dos b) foi realizada parte

Projetos Pedagodgicos de
Cursos (PPCs)

do que era previsto -
para o ano.

Orgamento restrito e

falta de atividade nos

meses do movimento
paredista 2024

Busca por novas
parcerias e apoio

Busca por novas parcerias e
apoio

Ofertar maior espaco
Estimulo aos de tratativas com a

coordenadores de extensdo comunidade externa,
e docentes para que sejam  a fim de que nos
atendidas solicitacdes por cursos sejam em
cursos da comunidade atendimento as
orbitada pelos campi necessidades do

territorio.

Orgcamento restrito e

falta de atividade nos

meses do movimento
paredista 2024

Estimulo aos
coordenadores de extensao
e docentes para que sejam

atendidas solicitacdes por
cursos da comunidade
orbitada pelos campi

Orgcamento restrito e

falta de atividade nos

meses do movimento
paredista 2025

1) Atendimento das
1) Mudancas legais execucao das acoes de  agdes no ano de 2025
educacionais recentes; revisao dos PPCs com tendo em vista o
2) legislagdo anterior recrutamento de comissGes pouco tempo para a
ndo atendida (Lei institucionais; 2) devido a demanda relacionada
13.146/2015 - Leida forca de trabalho reduzida a forga de trabalho
Inclusdo); 3) para a demanda dessas considerada reduzida;
padronizacao dos PPCs acdes de revisao de PPCs 2) motivar os
de cursos iguais inicialmente serao servidores para
ofertados nos campi do revisados os PPCs de cursos  participarem das
IFSertaoPE. superiores e depois do  comissdes de revisao
Ensino Médio Integrado. de PPCs.

1) Planejamento de

1) Foram realizadas
revisdes pontuais nos
PPCs de diferentes
cursos em 2024; 2)
revisdes estruturais para
adequacoes legais serdo
realizadas em 2025.



Objetivo estratégico 08: APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO

a) foi realizada de

Ampliagdo do médulo acordo com o Implementacao do médulo de gestdo Disponibilidade dos  Verificar com as chefias Demanda por
SUAP Administrativo para laneiamento do de projetos ja encontra-se em - setores para a priorizacdo da implantacdo de novos
todos os Campi P J ambiente de producdo. implementacao implementacao madulos

ano.

Prazo para conclusdo da
acao sumultaneo ao de
emissao do Parecer para

Prazo para conclusdo da
acdo sumultaneo ao de

. . Acdo realizada como planejado. emissao do Parecer para o
a) foi realizada de . N o TCU e de outras
Enviado o RAIT para a CGU, TCU e de outras demandas Preparagao da .
~ acordo com o . . o , . demandas com impacto
Elaboragao do RAINT . apresentado ao Conselho Superior do - com impacto institucional, estrutura textual basica . . .
planejamento do ~ . . A institucional, no caso do
IFSertaoPE e publicado na aba da no caso do exercicio 2024 com antescedéncia. . e

ano. . S exercicio 2024 coindiciu

Auditoria Interna. coindiciu com o processo

com o processo de
transi¢ao dos novos
Diretores Gerais.

de transi¢ao dos novos
Diretores Gerais.

Execucdo das agoes de

~ . . El a PAINT Auditori
a) foi realizada de Acdo realizada como planejado. SRR JEITE (122

: coincide com o periodo de exercicios seguintes
~ acordo com o Aprovado pelo Conselho Superior do ~ S .
Elaboracdo do PAINT . ~ . - encerramento de acdes de diluidas e planejadas
planejamento do IFSertaoPE, avaliado pela CGU e Y . e
Auditoria em cursona  com maior efetividade

Execuc¢do da acdo no
mesmo periodo de
outras demandas
institucionais de grande

. o . .
ano. publicada a Resolucdo n.2 01/2025. Auditoria Interna. o |mpacto,np§r§wstas ou
supervisao. ’
Implantagdo do naCcir(I)ang:IOi:firer;;iiTaado ) IR D
P ¢ c¢) ndo foi iniciada, ~ . Criacdo pelo MECdo SISPNAES; 2) Coleta de
programa de Para tal acdo, o MEC que atenda a recente .
. mas deve ser , " . Programa dados nos campi; 3)
monitoramento e ) - esta na fase de teste do Politica Nacional de . . ~
avaliagdo da Assisténcia SCIEEE Programa SISPNAES Assisténcia Estudantil IEUIEELE Jil[s BT (2 RIEL
¢ posteriormente. g ’ SISPNAES. no Suap do Mddulo

Estudantil (PNAES) em conformidade

com Lei n@ 14.914/2024. Atividade Estudantil.

Implantacdo e
Atualizacdo do Painel de

A PROAD implantou e mantem painel,
atualizados quinzenalmente, que
Informacgdes . demonstram os numeros da execugao - - - -
. planejamento do L. . .
Orgamentdrias e orgamentaria e financeira do
. . ano. .
Financeiras IFSertaoPE.

a) foi realizada de
acordo com o


https://ifsertaope.edu.br/wp-content/uploads/2024/06/RAINT_-_CONSOLIDADO-PUBLICACAO-8137cec4a2e14eb38d7b287c860ac2d2.pdf)
https://ifsertaope.edu.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao-n.o-12025.pdf

Objetivo estratégico 08: APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Implantacdo e
Atualizacdo do Painel de
Atas SRP

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Atualizagao do PDI

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Planejamento
Orcamentdrio,
Atualizagdo e Revisdo

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Planejamento de
AquisicOes, Atualizacdo e
Revisao

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Planejamento de
Infraestrutura,
Atualizacdo e Revisdo

Construcao da nova
normativa de
funcionamento do
Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) dos
servidores

prevista no PDI

Acao realizada nao

A Proad implantou e mantem painel de
Licitacdes e Atas do IFSertaoPE.

A atualizagao do PDI foi realizada com
éxito, conforme resolucdo 13/2024 do
Consup.

O planejamento foi executado em
todas as unidades do IFSertaoPE.

O planejamento foi executado em
todas as unidades do IFSert3aoPE.

O planejamento foi executado em
todas as unidades do IFSertaoPE.

Foi construida uma nova normativa
contemplando todas as mudancas
trazidas pelo Ministério da Gestdo e
Inovagao relacionadas ao Programa de
Gestao e Desempenho.

Em decorréncia da
mudanca da Lei de
Licitacdes e, consequente,
alteracdo dos sistemas, o ~

painel de Atas SRP ndo SUGIER S MEUEnEEe

. ) dos painéis, esta vendo
esta sendo atualizado com e
- possibilidades de

as ARPs das novas . ~
o . extrair informagdes de
licitagdes, visto que as ..
forma digital para

informacgGes ndo estdo o .
atualizacdo do Painel
sendo contempladas no de Atas
DW, base de dados dos
painés.

A PROAD em atuacao
conjunta com a CEXEC,

Solicitacao de mais
servidores para
ampliar a capacidade
de trabalho da DOAPE.

Equipe reduzida e elevado
- numero de demandas a
serem atendidas.

Falta de cultura de
- planejamento entre os -
Servidores das unidades.

Falta de cultura de
- planejamento entre os -
Servidores das unidades.

Falta de cultura de
- planejamento entre os -
Servidores das unidades.

Cronograma apertado para
- construgdo da nova
normativa.

Repriorizacao das
acOes de curto prazo a
serem desenvolvidas.

Buscar informacgdes
relativas as ARPs da
Nova Lei de Licitagdes e
Contratos

Finalizar o PDI 2025-
2029.

Implantagdo da cultura
de planejamento entre
os servidores das
unidades.

Implantacdo da cultura
de planejamento entre
os servidores das
unidades.

Implantag¢do da cultura
de planejamento entre
os servidores das
unidades.

Acompanhar os
resultados advindos da
implementag¢ao do PGD

no IFSertaoPE.


https://ifsertaope.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao-no-13.2024pdii.pdf

Objetivo estratégico 08: APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO

Organizagdo do SUAP estagio, elaboracao
Utilizacdo do SUAP  Acdo realizada ndo  do fluxo para inserir as atividades de
estagio prevista no PDI estdgio dentro do sistema, capacitacao
para servidores envolvidos.

Promocdo de trabalho colaborativo entre
PROEXT e PROEN para vialilizar solugdes
que atendam a curricularizagdo da
extensao, principamente em seu
cadastramento no SUAP.

Organizagao da Acdo realizada nao
Curricularizagao prevista no PDI

Buscando formentar previsibilidade do
langamento dos editais de extensao e
evitando a publicagao de editais em
periodo de férias académicas, a PROEXT
estabelece o més de outiubro como o
oficial para publicagao dos editais de
extensdo com fomento interno.

Estabelecimento do més

de outubro como o més Acao realizada nao

oficial de langamento dos prevista no PDI
editais de extensao

O Momento PROPIP é uma oportunidade
estratégica para fortalecer a conexao
entre os campi e a Pré-Reitoria de
Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao,
promovendo a troca de experiéncias, o
alinhamento de diretrizes e o incentivo a
pesquisa e inovagao no IFSertaoPE.

Realizagdo do Momento Agao realizada nao
PROPIP prevista no PDI

As atualiza¢cdes do SUAP

alternam ferramentas e

atrapalham o manejo no

sistema, além de alterar Maior comunicacdo junto
documentos inserindo a ao departamento de
logomarca e cabecalho do tecnologia da informacao.

IFRN nos documentos
institucionais do
IFSertaoPE.

Atualizacdo do
regulamento de
estagio do
IFSERTAOPE

Divulgagao do fluxo
para servidores e
discentes e
consolidagao da
curricularizagao nos
PPCs dos cursos
superiores do
IFSERTAOPE.

Elaboracdo de grupo de
trabalho especifico para o
tema

Adaptagdes do SUAP e
suas inconsisténcias

Fomentar uma rotina
Sobrecarga de trabalho  Prorrogacao do prazo de  de planejamento
apos o periodo paredista submissdes prévio dos projetos
de extensao



Objetivo estratégico 08: APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO

Auditoria Itinerante no Campus
Santa Maria da Boa vista no dia
23/10/2024, das 14:00h as 15:30h.

Acao realizada nao

Auditoria Itinerante .
prevista no PDI

Curso Governanga e Ac3o realizada ndo Curso realizado no dia 24 e 25 de
Gestdo de Riscos ¢ revista no PDI setembro de 2024, das 8:00 as
Estratégicos P 17:00h no Campus Petrolina.

Treinamento dos
Gestores e equipe sobre Acdo realizada nao
o uso do sistema e-CGU  prevista no PDI
(e-AUD)

Evento realizado no dia 27/03/2024,
de 09:00 as 11h, de forma remota,
via Google Meet.

Treinamento Transi¢ao
de Gestao e Acao realizada nao
monitoramentos nos prevista no PDI

Eventos ocorreram no periodo entre
15/05 e 26/06 de forma remota ou

. o presencial.
campi e reitoria
Treinamento sobre
Matriz de Riscos Acdo realizada ndo  Evento ocorreu no dia 05/09 de
Institucional do prevista no PDI forma presencial e remota

IFSertaoPE

A implantagdo do Mdédulo de Gestao

de Contratos do SUAP teve como

objetivo centralizar e otimizar o

Acdo realizada ndo  gerenciamento de contratos na

prevista no PDI administracdo publica,

proporcionando maior controle,

transparéncia e eficiéncia nos

processos.

Implanta¢do do Mddulo
de Gestao de Contratos
do SUAP

Compatibilidade entre o . .
P Ajuste no planejamento

calendario do evento e as da execucio das acdes =
demandas da AUDIN ¢ coes.

1.Processo de transicdao de

gestdo e o primeiro contato de 1.Alinhamento do A .
. . s 1. Auséncia de
alguns gestores com a conteudo disponibilizado .
" revisao da
tematica; no decorrer do metodologia:
2.Diversidade de metodologias treinamento a . % ’
e . 2. Baixa adesao aos
institucionais para o metodologia institucional

proximos cursos

mapeamento e execucdo dos  aprovada por meio da
P ¢ P P ofertados.

fluxos relacionados a gestdo de Resolucdo n.2 52/2021.
riscos no IFSertaoPE.

Abordagem voltada
Desconhecimento da atividade também para a
de Auditoria. compreensado da atividade
desenvolvida.

Novos processos de
mudanca de
gestores.

Abordagem voltada
Desconhecimento da atividade também para a
de Auditoria. compreensao da atividade
desenvolvida.

Novos processos de
mudanca de
gestores.

Abordagem voltada
Desconhecimento da atividade também para a
de Auditoria. compreensao da atividade
desenvolvida.

Novos processos de
mudanca de
gestores.

Engajamento e participacao na
utilizacdo do médulo


https://ifsertaope.edu.br/gestores-do-ifsertaope-participaram-de-curso-sobre-governanca-e-gestao-de-riscos-estrategicos/
https://portalantigo.ifsertaope.edu.br/images/Consup/2021/12.Dezembro/Resoluo_n_52.2021._PGR_1-04b40c4de91e4e8c8334ce4f0a654b2a.pdf

Objetivo estratégico 09: AMPLIAR AS PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Firmar novas parcerias
internacionais (incluindo

estagio)

Firmar novas parcerias
nacionais (exceto
estagio)

Regulamento de
excedente de ensino,
pesquisa e extensao

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Firmada a parceria com o programa
Summer University da Changins
Université, Suica.

Parcerias com a Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos, Diversidade e Inclusdo
(Secadi), Ministério do Trabalho e
Emprego, Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa
e da Empresa de Pequeno Porte;
parceria com Deputados Federais no
acesso a Emendas parlamentares;
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, Ministério da Cultura, IF
Baiano, IF Sul de Minas Gerais, IFRN,
IFPB.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Os campi produzem insumos, produtos
e materiais além do necessdrio para
seu uso em atividades de ensino,
~ . esquisa e extensdo. Para que estes
Acdo realizada p. « ~ . 'q
~ . itens ndo sejam desperdicados ou
ndo prevista no .

PDI caiam em desuso, o regulamento de
excedentes trara a oportunidade de
comercializacdo e reintegracao dos

capital na prépria atividade que o
gerou.

- ~ . e Fortalecer e consolidar
Insuficiente formagdo  Estimulo as atividades ,
A , os Centros de Linguas
e proficiéncia em dos Centros de Linguas ~
, . ~ com elaboragdo de
linguas estrangeiras para promogdo de cursos projetos pedagogicos e
dos estudantes do  ofertados a estudantes e

IFSERTAOPE comunidade externa. elferite e il 2
Cursos.

Acesso limitado a Profissionalizar a buscar

deputados e Solicitacdo de confeccdo por parcerias e
senadores, sobrecarga de modelo institucional estabelecer calendario e
de atividades, de portfélio a equipe de desburocratizacdo dos
auséncia de portfdlio comunicac¢do, maior documentos
institucional dos articulacdo entre os necessarios para a
projetos, baixo atores locais e regionais consolidacdo de
orcamento para didrias  de politicas publicas.  convénios e Acordos de
e viagens.

cooperagdo técnica

Capacitar os

. - departamentos
O regulamento esta Demora na analise e P

i - envolvidos a utilizarem
sob analise da PROAD emissdo de parecer
o regulamento da

melhor forma possivel.



Objetivo estratégico 10: APERFEICOAR A COMUNICACAO INTERNA E COM A SOCIEDADE

Criacdo do Portal do
Servidor

Publicagao de livros
digitais (e-book)

Criacdo de novo site
institucional

Publicacdo de anais em Acdo realizada ndo Publicado 2 anais (XIXJince/XlIlJid e o V
SEPOG), totalizando 341 resumos.

eventos cientificos

c¢) ndo foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

prevista no PDI

Publicados 12 livros digitais.

Portal implementado | Resultado:
https://ifsertaope.edu.br/

A criacdao de um novo site para o
IFSertaoPE foi planejada com o
objetivo de modernizar a comunicagao
institucional e melhorar a experiéncia
dos usuarios. No entanto, durante o
processo, enfrentamos dificuldades na
obtencdo de contelddos necessarios
para diversas areas do site, o que
impactou na implementagao do Portal
do Servidor.

Expandir o

numero de

publicagdes
através de editais

Déficit de servidores especificos e

para atuar na Demanda de submissdes
diagramacao, edicao e pessoal solicitada; continuas.
revisao textual. Obtencao de
recursos

orcamentarios
para publicagao
de livros fisicos.

Reunides com os
Obtencao de setores para
conteldos necessarios motivar a
para diversas areas do importancias do
site envio dos
conteudos.

Ampliar o niumero
de pessoas para
esta atividade e Aumentar a
analise de participacao de
possibilidade das alunos de todos
submissdes dos os cursos de pds-
resumos graduacdo do
ocorrerem IFSertaoPE.
diretamente pelo
0Js.

Preenchimento e
cadastro dos dados e
resumo no OJS.


https://ifsertaope.edu.br/

Objetivo estratégico 10: APERFEICOAR A COMUNICAGAO INTERNA E COM A SOCIEDADE

Participagao da Editora
no evento do ENEDIF
2024

Acdo realizada ndo  Participagao no ENEDIF de forma
prevista no PDI  virtual, link da cerimdnia de abertura

Foram realizados 10 langamentos no
Lancamentos de e-books Acdo realizada ndo Youtube, Canal Oficial TV IFSERTAOPE,
publicados prevista no PDI para o langamento de obras publicadas
pela Editora IFSERTAOPE.

Publicacdo dos Foram publicados 03 edi¢des da
periddicos cientificos - Acgdo realizada ndo Revista conforme estabelecido nas
Revista Semidrido De prevista no PDI normas e diretrizes da Revista, com
Visu 116 artigos publicados.

Foram publicadas 2 edi¢des de acordo
Publicacdo dos ~ . . com as normas e diretrizes da revista,
Acdo realizada nao -
, que atua no forma de submissGes de
prevista no PDI , .
fluxo continuo, com 15 artigos
publicados.

periddicos cientificos -
Revista Cacto

Realizacao de matérias jornalisticas

Maior divulgacao de Acao realizada . ~ .
o . N ) sobre os projetos de extensao, maior
acoes no site, redes ndo prevista no . ~ .
. ) movimentagao do instragran e uso de
sociais e e-mail PDI

e-mail para comunicacao das agoes.

Déficit de servidores Solicitacdo de
para cadastrar as obras ampliagdo do niumero
e logistica com de servidores para
organizadores das atender a essa
obras. atividade.

Foram amplamente

divulgados nas midias
Devido a agenda de  sociais do IFSertaoPE e

organizadores dos PROPIP, assim como

livros, 02 livros ndo estdo disponiveis no
tiveram o lancamento repositdrio institucional

no canal do YouTube. Releia e Catdlogos de
Livros na pagina oficial

da Editora.

Solicitacdo de
ampliacdo do nimero
de servidores para
atender a essa
atividade.

Avaliagdo ad hoc,
composicao da equipe
editorial, equipe de
edicdo e de editoracao.

Solicitagcdo de
ampliacdo do nimero
de servidores para
atender a essa

Avaliacdo ad hoc,
composicao da equipe
editorial, equipe de
edicdo e de editoracao.

Ampliar o nimero
de participantes
institucionais.

Manter as
divulgacdes,
langamento via
Canal Oficial TV
IFSertaoPE.

Atualizar a versdo do
0JS; Ampliar o
numero de
avaliadores ad hoc,
atualizar diretrizes
do periddico.
Atualizar a versdo do
0JS; Ampliar o
numero de
avaliadores ad hoc,
atualizar diretrizes

atividade. oy
do periodico.
Quantitativo Reinvindicac¢ao Fomentar uma
insuficiente de constante de materiais rotina de divulgacao

servidores e pouca e imagens das acoes
infraestrutura extensionistas

das acdes de
extensao


https://youtu.be/Xw1P0bZj7jk?t=370

Objetivo estratégico 11: FORTALECER A IMAGEM E A IDENTIDADE INSTITUCIONAL

2) Detalhes de realizagdo da acdo, 3) Justificativa para o nao 4) Principais 5) Medidas 6) Proximos
caso a resposta em 1 tenha sido "a" atendimento previsto da acdo, dificul daF:ies adotadas para desafios
ou "b" (quantidade, valores, alcance, obrigatdrio caso a resposta em 1 minimizar essas | esperados na

. enfrentadas o = =
entre outros) tenha sido "b, c ou d" dificuldades |execug¢do da agao

1) Status de

Agao prevista cumprimento da
acao

A gestdo redefiniu

prioridades,
o e . buscou
A principal dificuldade foi a . ~
P . ~ informacdes de .
- c) nao foi iniciada, necessidade de adaptagao da nova Concluir a
Reativacao e - outros setores e ~
~ mas deve ser gestao, bem como apareceram R regulamentagao e
regulamentacdo da ) - . - ja iniciou os .
. ~ realizada demandas mais urgentes como a retorno da Revista
revista IFSertaoPE . . . trabalhos para ~
posteriormente. organizacao de diversos eventos que do IFSertaoPE.

retornar a Revista
do IFSertaoPE
iniciando pelo
Guia de Cursos.

impactaram o cronograma da revista

A gestdo redefiniu

— o . . Estudar a
. . A principal dificuldade foi a prioridades e . ~
. b) foi realizada . ~ implantacdo de
Aperfeicoamento da . necessidade de adaptagao da nova buscou .
. ~ parte do que era  Aumento de seguidores nas redes ~ . o um perfil no
divulgacdo nas redes . . . . gestdo, bem como apareceram - informagdes para _. .
- previsto para o sociais confome planilha enviada . . TikTok e implantar
sociais demandas mais urgentes como a iniciar novos
ano. o . . um canal no
organiza¢do de diversos eventos. canais

Lo What
institucionais. Ll

87



Objetivo estratégico 12: AMPLIAR AS AGOES DE EDUCAGAO A DISTANCIA

a) foi realizada de Campus Petrolina- Curso Técnico de Seguranca

L acordo com o no Trabalho- 40 vagas - 719 inscritos - 38
Oferta de cursos técnicos . .
planejamento do matriculados. Cursos com recursos
ano. institucionais.

Campus Petrolina- Curso Licenciatura em
Matematica- 105 vagas - 361 inscritos - 104

Oferta de cursos de acordo com o matr'iclul‘ados. Programa UAB er.n parFeria com
e S Municipios e/ou Estadqs onde ficam instalados
AN0. Polos de apoio presencial, custeado pela CAPES
com bolsas para professor, tutor e coordenador.
Demais contrapartidas da Instituicdo.

a) foi realizada de

Campus Salgueiro: Curso Metodologia de Ensino
de Linguas- 30 vagas - 30 inscritos - 30
matriculados. Campus Petrolina Zona Rural: Pds-
Colheita de Produtos Hortifrutiferas: 30 vagas -
92 inscritos - 30 matriculados. Cursos com

a) foi realizada de o A
recursos institucionais. Curso de Docéncia na

Oferta de Cursos de acordo com o ~ . -
Especializacio laneiamento do Educagado Profissional e Tecnoldgica- 300 vagas -
P ¢ P Jano 848 inscritos - 300 matriculados. Programa UAB

em parceria com Municipios e/ou Estados onde
ficam instalados Polos de apoio presencial,
custeado pela CAPES com bolsas para professor,
tutor e coordenador. Demais contrapartidas da
Instituicao.

Melhoria da
infraestrutura
tecnoldgica e capacitagao . .
Recursos humanos, g P ¢ Ampliar o apoio
. de pessoal.
tecnoldgicos e dos recursos
administrativos N humanos e oferta
. _ Contratacdo de docentes
insuficientes . do curso.
através do programa
Universidade Aberta do
Braisl.
Melhoria da
infraestrutura
Recursos humanos, tecnoldgica e capacitacdo Ampliar o apoio
tecnoldgicos e de pessoal. dos recursos
administrativos Contratacdo de docentes humanos e oferta
insuficientes através do programa do curso.
Universidade Aberta do
Brasil.
Melhoria da
infraestrutura
tecnoldgica e capacitacao . .
Recursos humanos, & P ¢ Ampliar o apoio
L. de pessoal.
tecnolégicos e dos recursos
administrativos humanos e oferta

Contrata¢ao de docentes
através do programa
Universidade Aberta do
Brasil.

insuficientes do curso.



Objetivo estratégico 12: AMPLIAR AS ACOES DE EDUCACAO A DISTANCIA

Campus Petrolina- Curso Técnico em Edificacdes
Eletrotécnica, Quimica e Informatica- 209 matriculados.
Curso Técnico em Informatica- 60 matriculados.
Licenciatura em Quimica- 12 matriculados. Licenciatura
em Fisica- 18 matriculados. Licenciatura em Computacgao-

25 matriculados. PROEJA: Operador de Computador - 7 Um planejamento no
matriculados. FIC: Desenvolvimento web com o fluxo dos cursos
. . . Framework Django- 70 matriculados. Campus Petrolina resencias com . . .
Apoio a oferta de a) foi realizada de Jang .. ‘p . P Melhoria da Ampliar o apoio
Zona Rural- Mestrado Profissional em Filosofia- 20 suporte EaD ou carga .
cursos na acordo com o ) . o .. infraestrutura dos recursos
. . matriculados. Campus Salgueiro- Mestrado em Educacao - horaria EaD. , o
modalidade planejamento do .. . . . tecnoldgica e capacitagao humanos e oferta
i , Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) 35 matriculados. Recursos humanos,
semipresencial ano. L . ;. . de pessoal. do curso.
Campus Ouricuri- Licenciatura em Quimica- 60 tecnoldgicos e
Matriculados. Licenciatura em Matematica- 54 administrativos
Matriculados. Campus Serra Talhada- Curso Técnico em insuficientes.

Logistica- 102 matriculados. Curso Técnico em Edificacdes-
65 matriculados. Curso Técnico em Mecanica- 25
matriculados. Os cursos sdo presencias com carga horaria
EaD. Sendo assim, os professores utilizam a plataforma
AVA Presencial com suporte do ambiente virtual Moodle.
Campus Petrolina: Tecnologias Educacionais para uma
Educacdo Inovadora-120 vagas - 405 inscritos- 120
matriculados. Campus Floresta: Panificacdo e Confeitaria-
Turma 1: 30 vagas - 30 inscritos- 30 matriculados. Turma 2:
46 vagas - 50 inscritos- 46 matriculados. Auxiliar de
Laboratério Quimico- Turma 1: 35 vagas - 32 inscritos- 32 Melhoria da
matriculados. Turma 2: 30 vagas - 24 inscritos- 24 infraestrutura
matriculados. Campus Ouricuri: Operador de Computador- tecnolégica e capacitacao

. . . e Recursos humanos,
30 vagas - 29 inscritos- 29 matriculados.. Panificacao e de pessoal.

Oferta de cursos a) foi realizada de Ampliar o apoio

de Formacao acordo com o o . . . tecnolégicos e dos recursos

. : . Confeitaria- 30 vagas - 23 inscritos- 23 matriculados.. - .. . .

Inicial e planejamento do ~ . . . administrativos - humanos e oferta

. Gestdo Escolar Inclusiva- 127 vagas - 127 inscritos- 127 . i Contratacao de docentes

Continuada ano. ) o insuficientes . do curso.
matriculados. Campus Serra talhada: Gestao Escolar na através do programa
Perspectiva da Educagao Inclusiva- 140 vagas - 222 Universidade Aberta do
inscritos- 144 matriculados. Auxiliar de Laboratério Brasil.

Quimico- 30 vagas - 28 inscritos- 28 matriculados. Escrita
Cientifica- 15 vagas - 11 inscritos- 11 matriculados. Inglés
Basico- 35 vagas - 121 inscritos- 35 matriculados.
Principios Basicos da Teoria e da Percepg¢ao Musical- 30
vagas - 19 inscritos- 19 matriculados.



Objetivo estratégico 12: AMPLIAR AS ACOES DE EDUCACAO A DISTANCIA

~ a) foi realizada de
Implantagao de
acordo com o

novos Polos de laneiamento do
EaD P ’
ano.

Oferta de a) foi realizada de
capacitagao para  acordo com o
profissionais que planejamento do

atuam em EaD ano.

Expansdo de novos polos UAB - 5 Polos(

Floresta, Ouricuri, Petrolina, Salgueiro,
Triunfo)

Curso de Formacdo Basica em EAD para
Professores(Curso de Matematica) UAB-
2024.1 (11 participantes); Curso de
Formagao para Professores Orientadores
de TCC(Curso TecDAE 2024.2 (9
participantes); Curso de Formacdo Basica
em EAD para Professores(Curso de
Matematica) UAB- 2024.2 (3
participantes);Curso de Formacao Basica
em EAD para Tutores UAB -(Curso de
Matematica) UAB-2024.2 (7 participantes);

Desafios logisticos com
as comunidades locais.
Limitacdes
orcamentarias internas

Garantir a qualidade dos

Realizacdo de estudos de servicos oferecidos nos
viabilidade e visitas para  novos polos, incluindo
gue impactaram a identificar as areas com infraestrutura
disponibilidade de maior potencial de adequada, qualificagdo
recursos (humanos e de aceita¢cdo e demanda para e suporte técnico.
infraestrutura) paraa 0s novos polos. Busca por  Monitorar e avaliar o
implantagdo dos novos parcerias estratégicas com desempenho dos novos
polos. Disponibilidade  6rgdos governamentais polos e cursos,
de vagas em programas como Capes e Setec/MEC identificando areas de
de fomentos como em busca de novas vagas melhoria e ajustando as
Novos Caminhos e de cursos. estratégias conforme

Universidade Aberta do necessario.
Brasil.

Contratagao com os
estagiarios para suporte de
Numero reduzido de  Tecnologia da Informacao,
servidores do DEaD com Producdo audiovisual a

expertise estratégica nos apoio pedagodgico bem
diversos assuntos  como, articular junto a DGP Ampliar oferta de cursos

abordados nas e PROAD recursos de capacitacao
capacitacoes, além da financeiros especificos para
elaboracao de materiais
para capacitacao de
servidores em tecnologias
digitais e EaD.

pouca disponibilidade
de recursos financeiros.



Objetivo estratégico 13: APERFEICOAR, PADRONIZAR E ATUALIZAR OS PROCESSOS E DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Dando continuidade as iniciativas

de gerenciamento de processos
institucionais, foram modelados
04 processos em 2024. O portal
de processos do IFSertaoPE no
momento conta com 118
processos disponibilizados para
acesso e download pela
comunidade.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Coordenagao do
mapeamento dos
principais processos
institucionais

O relatdrio de Gestao foi
elaborado e publicado no site
institucional no prazo
estabelecido pelo TCU.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Elaboracdo do relatorio
anual de gestao

c) ndo foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

Foram realizados os informes
sobre o processo de atualizagao
do documento

Atualizagao do PPI

Atualizacdo do
regulamento de
atividades docentes
(Resolucdo CONSUP n¢®
22/2016)

c) nao foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

Elaboragao de normativa
sobre a utilizagdo do
codigo de classificacao
de documentos e da
tabela de temporalidade
de documentos

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

e apresenta¢ao no CODI e
CONSUP.

Normativa esta pronta para envio

Continuar contribuindo com
a padronizacdo e desenho
de processos institucionais,
principalmente daqueles
gue estdo sendo migrador
para o SEI.

Solicitacao de mais
servidores para
ampliar a capacidade
de trabalho da
DOAPE.

Equipe reduzida e
elevado nimero de
demandas a serem

atendidas.

Inicio da coleta de . ,
Melhoria continua da forma

Consolidacdo de todas dados bem antes do ~
de construcao e do

as informacoes que razo final i ..
~ ¢ d P . conteudo do relatério de
compoem o documento. estabelecido pelo ~
TCU gestdo.

Atualizagdo de todos os
documentos que
subdisiam o PPI

Reagendado para
2025 a partir da nova
gestdo eleita em 2023

O PDI foi prorrogado por
mais um ano e assim o PPI
segui o padrao

Cumprir um novo
cronograma

Nao foi realizada devido as
mudancas que deverao ser
apresentadas pelo Governo
Federal como resultado da
Greve de 2024, dentre as
mudancas a revogacao da
Portaria MEC 983 e a Lei do
Novo Ensino Médio.

Atraso na entrega de
novos regimentos e
legislacdes por parte do Emissdo de
Governo Federal. Esta orientagdes pontuais
prevista para entrega de sobre a problematica.
novos regimentos no
més de abril de 2025.

Mobilizar servidores
docentes e Pedagogos para
revisarem o novo regimento

docente do IFSertaoPE
conforme as novas
exigéncias legais.

Criagdao da normativa
e posteriormente
implementar sistemas
adequados para
classificacdo de
documentos.

Aprovagao da normativa no
CODI e CONSUP, divulgacao,
conscientizagdo e utilizacdo
da mesma em todos os
campi.

Adequar a normativa a
realidade atual do
IFSertaoPE na
classificacao de
documentos.


https://portalantigo.ifsertaope.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2016/Resoluco n 22.2016-07-10-2019.pdf

Objetivo estratégico 13: APERFEICOAR, PADRONIZAR E ATUALIZAR OS PROCESSOS E DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Elaboragdao de normativa
gue estabelece os
procedimentos internos  mas deve ser
para a destinagao de realizada
documentos arquivisticos posteriormente.

para eliminagao

c) ndo foi iniciada,

Elaboragao de normativa
gue dispde sobre os
procedimentos para

empréstimo de
documentos no arquivo
intermediario e consulta
de documentos
arquivados no arquivo
permanente

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

c) ndo foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

Revisdao do Manual de
Licitagdes

Normativa esta pronta para envio
e apresentagao no CODI e
CONSUP.

Apareceram outras
demandas mais importantes,
como a criagao de normas
para o funcionamento do
SEl. Visto que o Instituto
ainda ndao tem massa
documental avaliada e
classificada, vimos que a
elaboragdao dessa norma
poderia ser feita
posteriormente.

Tempo para estudo e
elaboragao da norma.

Adequar a normativa a
realidade atual do
IFSertaoPE na
classificacao de
documentos.

A Diretoria de Licita¢oes
esteve realizando a
elaboracdo dos fluxos de
instrugao processual das
contratagdes e aquisicdes
publicas, além disso a DLIC
vem participando de

capacitagao com servidores  bem como pregdes.
junto as unidades do Além disso, o IFSertaoPE
IFSertdaoPE, além de outras hoje dispde apenas de 2
atividades intrinsecas do  pregoeiros/agentes de

Demandas processuais,
uma vez que atua em
todos os processos de

institucional, desde
concorréncias,
contratacdes diretas,

implementar sistemas

contratagao e aquisicao Otimiza as agdes no

Criacdo da normativa

e posteriomente
implementar acdes
adequados para
classificagao e
avaliagao de
documentos.

Elaboragao, aprovacao,
divulgagao, conscientizagao
e uso da normativa.

Criacdo da normativa

e posteriormente Aprovagdo no CODI e
CONSUP, divulgacdo e
utilizacdo da mesma em

todos os campi.

adequados para
classificacdo de
documentos.

Espera-se que haja uma
melhor distribuicao
processual durante o
exercicio para que seja
colocado em pratica o
planejamento das
atribuicdes dos
colaboradores e da diretoria
no que se refere as
atribuigdes tipicas do setor,

setor quando a
demanda depende
exclusivamente de
nossas agoes, além

disso, vem
procurando indicar
um servidor para

setor que demandam tempo contratacdo para toda a atuar também como bem como da elaboragdo do

e concentragdo. De toda sua demanda, dentre
sorte, a DLIC reitera o esses dois esta o Diretor
compromisso em dar inicio a que atua em boa parte
elaboracado deste do tempo operando
documento o quanto antes. licitagdes.

Pregoeiro/Agente de

Manual de Licitagoes e
demais documentos
importantes para a

governanca da instituicao.

Contratacao.



Objetivo estratégico 13: APERFEICOAR, PADRONIZAR E ATUALIZAR OS PROCESSOS E DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

e c) nao foi iniciada
Revisdo no Manual De ) !
mas deve ser

Planejamento de -

e realizada
Aquisicoes .
posteriormente.

b) foi realizada
parte do que era
previsto para o
ano.

Elaboracdo do manual de
gestdo e fiscalizacdo de
contratos

Foi constituida a comissdo para
elaboracdao do manual de gestao
e fiscalizagao de contratos

Constantemente, é feita anadlise
a) foi realizada de dos fluxos implantados na PROAD
acordocom o  para se adaptarem as mudancgas
planejamento do de legislacdo, as recomendacoes
ano. da AGU, bem como em virtude da
melhoria continua dos processos

Reavaliagdo de fluxos e
processos de acoes
vinculadas a PROAD

~ ¢) nao foi iniciada
Elaboragdo do manual de ) ’
mas deve ser

execugao orcamentaria e -

. . realizada
financeira .
posteriormente.

Em sendo vidvel a proposta
do projeto "Circuito
Expresso", adequar a

execuc¢ao da dinamica,
relacionada a fase
preparatorio, a atual
estrutura organizacional. Ou
seja, definir os responsaveis
pelas etapas a serem
cumpridas considerando
gue toda a fase preparatoria
acontece em setores
distintos

O DepGRA estd com um
projeto em curso (fase teste)
para inovacdes relacionadas

a fase preparatéria dos

processos de aquisicoes, o
gual podera impactar na
forma de planejamento das
aquisicoes. Trata-se da
dindmica denominada
Circuito Expresso.

Alta demanda de
processos considerados
urgentes em paralelo

Mudangas na forma
de conducdo dos
processos

Poucas pessoas na area
em questdo, tendo que
se desdobrar entre as
atividades do setor e as
atividades da comissao

Os membros da comissao
tém outras atividades que
impactam na elaboragao do
manual

Flexibilizar o tempo
de entrega do
produto da comissdo

Entrega do manual no 12
semestre de 2025

Elaborar fluxo para todos os
- tipos de processos das
acoes vinculadas a PROAD

Devido o volume de
atividades e o numero
reduzido de servidores, as - - =
atengdes foram voltadas
para acdes mais prioritarias.
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O objetivo da Atualizagdo da
Norma Operacional: E-Mail
Institucional é estabelecer
Atualizagdo da Norma Acdo realizada naodiretrizes claras e atualizadas para
Operacional: E-Mail prevista no PDI o uso do e-mail corporativo,
Institucional garantindo seguranca,
conformidade com
regulamentacdes e boas praticas
na comunicagao institucional.

O objetivo da Atualizagdo da
Norma Operacional:
Armazenamento em Nuvem é
definir diretrizes para o uso

Operacional: seguro e eficiente dos servigos de
Armazenamento em armazenamento em nuvem na
nuvem instituicao, garantindo
conformidade com politicas de
seguranca da informacgao e
protecao de dados.
O objetivo da Atualizagdo da
Norma Operacional: Backup e
Restore é padronizar os

Atualizagdo da Norma ~ . ~
Acao realizada nao

prevista no PDI

Atualizacdo da Norma Acdo realizada nao procedimentos de copia,
Operacional: Backup e prevista no PDI armazenamento e recuperagao de
Restore dados institucionais, garantindo a

integridade, disponibilidade e
seguranca das informacgoes
criticas.

A acdo desta contratacdo visa dar
confiabilidade e celeridade ao
processo de calculo da folha de
pagamento e otimizar a emissao
de documentos relacionados a
gestdo de pessoas.

Acdo realizada ndo

Contratagdo do Sist -
ontratacao do >sistema prevista no PDI

SIPPAG

Definir regras de uso e
boas praticas alinhadas
a seguranca da
informacao, evitando
abuso do servigo.

Definir regras claras
sobre o uso de
armazenamento em
nuvem, considerando
qguestdes de seguranga,
privacidade e
conformidade com
normas institucionais.

Determinar a
frequéncia, retencao e
responsabilidades pelo
backup, garantindo que
atenda as necessidades

operacionais.

Realizar o processo de
instrugao processual
para viabilizar a
contratacao.



Objetivo estratégico 14: FORMAR CIDADAOS CAPAZES DE TRANSFORMAR A REALIDADE SOCIAL DA REGIAO

Realizacdo do Férum

Discente de d) foi
Assisténcia cancelada.
Estudantil
o a c) nao foi
Realizagao do . .).
iniciada, mas
levantamento do
. deve ser
perfil .
. n realizada
socioecondmico dos .
posteriormente
estudantes

c) ndo foi

Promoc¢ao de cursos iniciada, mas
preparatdrios para o deve ser
ENADE para os realizada

alunos e professores posteriormente

Realizacdo de
estudos sdcio
econdmicos para
abertura dos campi
em Araripinae em
Aguas Belas

Acdo realizada
nao prevista no
PDI

Realizagdo de
audiéncias publicas
para abertura dos
Novos campi

Acao realizada
nao prevista no
PDI

Foram elaborados os estudos socio
econOmicos para as regioes
abrangidas pelos novos campi, com o
intutito de compreender os arranjos
produtivo locais e as potencialidades
regionais; identificando quais cursos
teriam potencial para contribuir com
o desenvolvimento regional.

Foram realizadas audiéncias publicas
com a populagdo para identificar os
seus anseios e sugestdes quanto aos
cursos a serem ofertados nas novas
unidades do IFSertaoPE.

1) Adesdo institucional ao
movimento grevista nacional; planejamento prévio
2) Atraso na conclusdo dos desta agdo anterior a
processos licitatdrios necessarios mudanca de gestdo da
a realizagdo deste evento. DPAE;
3) Os campi apresentaram 2) Greve dos servidores;
calendarios académicos diversos, 3) Definicdo de recurso
de modo que dificultou a disponivel para esta realizacdo deste evento
definicdo de uma data para o acao; anualmente;
féorum que ndo prejudicasse as  4) Processos licitatérios 4) Aporte financeiro definido
atividades estudantis; em atraso. para tal agao.

1) Planejamento prévio desta
acao;

2) Realizagdo anual dos
processos licitatorios
imprescindiveis a execugao
desta agao;

3) Definicao de datas para

1) Auséncia de

1) Conclusdo dos
processos
licitatorios

necessarios a
realizacdo da acao

2) Disponibilidade

orcamentaria e
financeira.

Sera realizada uma comissao para
planejamento de a¢des para

orientacao e preparo de Articulacdo com as direcoes Execucdo da acdo

Motivar servidores para

coordenadores de cursos . de ensino e coordenagdes em tempo
. comporem a comissao. . .

superiores, docentes e estudantes dos cursos superiores. limitado.

para o ENADE e o ENADE
especifico das licenciaturas.
Pouco tempo Iniciar o
disponibilizado pelo Repriorizacdo das acdoes de  funcionamento
Ministério da Educacao curto prazo a serem das novas

unidades em
sedes provisorias.

para realizacdo dos desenvolvidas.

estudos.

Pouco tempo Iniciar o
disponibilizado pelo Repriorizacao das a¢cdes de  funcionamento
Ministério da Educagao curto prazo a serem das novas

unidades em
sedes provisérias.

para realizagao dos desenvolvidas.

estudos.



Objetivo estratégico 15: AMPLIAR PRATICAS INSTITUCIONAIS SUSTENTAVEIS

Continuacdo do curso . .

. o b) foi realizada
de pds-graduacao em
Tecnologia Ambiental e
Sustentabilidade nos
Territorios Semiaridos

parte do que
era previsto
para o ano.

Novos Cursos de Pés- Acao realizada

Foi formada uma comissdo que assumiu a
responsabilidade pela reformulacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC). O PPC serd
encaminhado para aprovacdo nas instancias
superiores do IFSertaoPE, de acordo com a
normativa vigente para o fluxo de avaliacdo de
Projetos Pedagdgicos de Cursos.

Em 2024, buscando capacitar a qualificacao de
professores da rede publica da Educagao Basica
e ampliar a oferta de cursos de pés-graduacao
stricto sensu, foram langadas trés propostas de
novos cursos a Avaliacao de Propostas de
Cursos Novos (APCN), conforme o Edital n2
19/2024 do Programa de Pés-Graduagdo Stricto
Sensu para Qualificagcdo de Professores da Rede
Publica da Educacdo Bdésica (ProEB). A primeira
proposta refere-se ao Programa de Pds-
Graduacdo em Ensino de Ciéncias e
Matematica em Rede Nacional (PROFEnCiMa).

raduagao Stricto  ndo prevista no ;
g ¢ P A segunda proposta trata do Programa de Pds-

Sensu (APCN) PDI

Graduacao em Educacdo do Campo para
Professores do Ensino Basico. Por fim,
encaminhamos a submissao da proposta para
credenciamento do Doutorado em Ensino
dentro da Rede de Ensino do Nordeste
(RENOEN). Essas agbes reafirmam o
compromisso institucional com a valorizagao
dos profissionais da educacdo basica,
promovendo o acesso a uma formacgao
comprometida e alinhada as demandas
educacionais da nossa regiao.

A alta carga horaria
dos(as) docentes foi

um fator ~
: Intervencdo da
determinante. A -
e Coordenagao de L
equipe ja esta , o Oferta de vaga no préximo
Pds-graduacdo no i - .
sobrecarregada com . edital de selecdo de discentes
.. . processo final de e
atividades de ensino, - para os cursos de especializacdo
. - reformulacdo do ~
pesquisa, extensao e . do IFSertaoPE.
~ a PCC objetivando
gestdo académica, sua finalizacio
dificultando o e
andamento da
reformulacdo do PPC.

1) Aprovacdo dos APCN — A
aprovacao das propostas de
novos cursos de pds-graduacao
junto a CAPES é um desafio
crucial para garantir a
continuidade e a
implementacao bem-sucedida
dos programas PROFEnCiMa,
Educacdo do Campo e o
Doutorado em Ensino na
RENOEN; 2) Implantacdo e
acompanhamento das ofertas
académicas — apods a aprovacao,
sera necessario desenvolver
uma estrutura eficiente para a
implementagao dos cursos,
incluindo o corpo docente,
adaptacdo curricular e
organizagdo das turmas.



Objetivo estratégico 15: AMPLIAR PRATICAS INSTITUCIONAIS SUSTENTAVEIS

3) Justificativa para o
nao atendimento
previsto da agao,
obrigatdrio caso a

resposta em 1 tenha

sido "b, cou d"

1) Status de |2) Detalhes de realizagao da ac¢ao, caso a resposta

cumprimento | em 1 tenha sido "a" ou "b" (quantidade, valores,

Acgdo prevista
alcance, entre outros)

Nos editais de pesquisa e inovagao, foi
implementada a vinculagdo obrigatéria dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
aos projetos, de modo a garantir que as iniciativas
de pesquisa estejam alinhadas com as metas
globais de sustentabilidade e impacto social. Essa
integracdo visa promover solugdes inovadoras que
contribuam diretamente para a resolucao de

Objetivos de desafios globais, como a erradica¢do da pobreza, a
Desenvolvimento Acdo realizada protecdao ambiental e a promogdo da equidade
Sustentavel (ODS) ndo prevista no social. Os projetos contemplados com recursos por

nos projetos de PDI meio desses editais devem demonstrar de maneira
pesquisa e inovagao clara e objetiva como suas atividades e resultados

da instituicao contribuem para os ODS, assegurando que a

pesquisa ndo apenas avance no conhecimento,
mas também gere impactos positivos e
sustentdveis para a sociedade. Essa acdo reflete o
compromisso da nossa instituicao com a pesquisa
responsavel e a inovagdo voltada para um futuro
mais justo e sustentdvel, alinhada as diretrizes da
Agenda 2030 da ONU.

Integracao dos

4) Principais 5) Medidas

dificuldades

minimizar essas
enfrentadas

dificuldades

Alguns projetos que Serdo realizadas
nado vincularam os  lives e formacgao
ODS foram para minimizar as
eliminados. Alguns  dificuldades dos
pesquisadores ficaram pesquisadores
inconformados com a com a vinculagao
situacao. do ODS

adotadas para |6) Proximos desafios esperados

na execugao da acao




Objetivo estratégico 16: AMPLIAR AS POLITICAS INCLUSIVAS E AFIRMATIVAS

Aquisicao de
equipamentos e . e
gHip . c¢) ndo foi iniciada,
materiais para
. mas deve ser
atendimento aos . -
realizada
estudantes com .
) posteriormente.
necessidades

educacionais especificas

Promocgao de agdes junto
a comunidades
tradicionais e/ou pessoas
em situacdo de
vulnerabilidade social

a) foi realizada de 281 pessoas alcancadas diretamente
acordo com o  entre os povos indigenas Atikum, Entre
planejamento do Serras Pankararu, Pankararu, Pankara,
ano. Pipipa e Truka

03 cursos na perspectiva de formacao
inclusiva para docentes e gestores:
Formacdode professores da EJA em

educacdo especial e inclusiva; Gestao
escolar na perspectiva da educacdo
esoclar inclusiva pelo campus Serra

Talhada e Gestao escolar na
perspectiva da educacdo esoclar
inclusiva pelo campus Ouricuri.

Oferta de capacitacdo a) foi realizada de
para profissionais que acordo com o
atuam com as temdticas planejamento do

inclusivas e afirmativas ano.

Auséncia de
informacgGes sobre
disponibilidade de

recurso, acrescente-se o
fato de tratar-se de
material geralmente de
fornecedores unicos, o
gue torna o processo
licitatdrio bastante
complexo.

Foi solicitada a abertura de
processo para aquisicdo destes
materiais por meio de adesdo a

ata vigente. Contudo, por ndo
constar no planejamento da

PROAD, o processo nao foi

iniciado.

Busca e consulta a
atas vigentes com
itens a serem
adquiridos
apresentadas a
PROEN e a PROAD
para apreciagao e

possivel aquisicao.

Autorizacao
processual para
aquisicao.



Objetivo estratégico 17: PROMOVER SOLUGCOES INOVADORAS PARA O AVANGO CIENTIFICO E TECNOLOGICO DA REGIAO

Promocgao do ingresso de a) foi realizada de
empresas para o acordo com o
processo de pré- planejamento do

incubacao ano.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Promocdo de cursos
basicos de propriedade
intelectual nas unidades

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do
ano.

Promocdo de mostra de
inovagao tecnoldgica

Promocdo de encontro a) foi realizada de
entre comunidade acordo com o
cientifica e setor planejamento do
empresarial ano.

¢) ndo foi iniciada,
mas deve ser
realizada
posteriormente.

Criagao de uma empresa
junior

No ano de 2024 houve dois ciclos de
pré-incubagdo, os quais contabilizaram
21 startups que concluiram os ciclos,
de forma efetiva.

No ano de 2024 foram realizados 4
eventos de inovagdo nos Campi
Petrolina, Petrolina Zona Rural e Serra
Talhada, através da organizacdo pelas
células NIT, os quais obtiveram o
seguinte resultado; participacdo de
416 pessoas.

Contabilizaram-se 10 projetos
submetidos dos campi Ouricuri,
Petrolina Zona Rural, Salgueiro.

Encontro realizado no Demoday do
Sertao Inovador Powered by Inovativa,
onde os empresarios convidados
avaliaram os projetos das startups que
finalizaram o programa.

Mudanga de gestores de
células; captagao de
Novos parceiros para

realizagao de novos ciclos

de pré-incubacgao

Reducao e falta de
- engajamento da equipe
(células ISA).

Previsdao orcamentaria
especifica para a
incubadora.

Busca de parceiros que

Realizacdo do curso por Oferta de capacitacdo as tenham know-how para

- parte das demais células para que possam oferta de capacitacoes
células NIT. disseminar as tematicas. especificas em

propriedade intelectual.

Aumento de projetos

- . submetidos para
) N3o foram encontradas N&o foram encontradas Articipacso naFI’VIostra
dificuldades. dificuldades. participagao ha
de Inovacdo e

Empreendedorismo.

Criacdo de uma lista de
parceiros potenciais do
setor empresarial para
Auséncia de pessoal no que sejam contactados e
comunicacdo com o  setor de inovagao para sejam analisados
setor empresaria para  que pudesse realizar  problemas enfrentados,
realizacao de possiveis essa articulagao com o com vistas ao
eventos. setor empresarial.  atendimento, através de
inovagao tecnoldgica,
bem como realizagao de
novos eventos.

Auséncia de
Organizagao de evento
junto a Comunidade
Externa.

Poder ofertar a
coordenagao de
desenvolvimento

profissional, criada em
2024, maior autonomia e
articulagdo para destravar
a instalacdo e
operacionalizacdo de
empresas juniores no
IFSertaoPE.

Quantitativo de servidores
insuficientes na PROEXT
para dar encaminhamento
a agoes sobre Empresas
Junirores, pois, devido ao
montante de informacgdes
e gerenciamento
precisariamos de
servidores dedicados
exclusivamente a tematica.

Maior proximidade com as
Incubadoras de Empresas
Complexidade do tema e do IFSERTAOPE, Incubadora
guantitativo isuficiente do Semidrido e Incubadora
de servidores Sertdao Maker para
apromocao de acoes
articuladas.



4.2 PAINEL DE INDICADORES INSTITUCIONAIS DO PDI

O PDI 2019-2024 possui diversos indicadores institucionais, elaborados com o intuito de
acompanhar o alcance dos objetivos estratégicos. O presente tdpico tem o objetivo de
apresentar os principais indicadores mensurados, bem como sua evolugao ao longo do
tempo.

Faz-se necessario informar que muitos indicadores, especialmente os relativos ao ensino,
sdo obtidos a partir dos dados disponibilizados pela Plataforma Nilo Peganha (ambiente
oficial de divulgacdao de dados da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica), portanto, como a data de publicagdao da Plataforma Nilo Peganha, edicao

BEE INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

de 2025, com ano base 2024, sera posterior a data de publicagdo do Relatério de Gestao
2024 (estabelecida pelo Tribunal de Contas da Unido), alguns indicadores nao tiveram
seus resultados mensurados.

Assim que os dados forem disponibilizados, os resultados dos indicadores pendentes
serdo inseridos em uma versao complementar do relatério e publicados no site.

Nos indicadores apresentados a seguir, sdo mostrados suas féormulas de cdlculo, os
valores de seus componentes, metas, seu resultado final, sua polaridade e a evolugao ao
longo dos periodos de medigao.

Painel de Indicadores PDI 2019-2024
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INDICE DE ECONOMICIDADE DE GASTOS INDICE DE CAPTAGAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS ADICIONAIS

1 valor homologado recursos captados
valor estimado recursos planejados

Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor

233,11%

27,88%

22,62%

9,21% 10% 10,04%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
—e—indice - - -Meta —e—indice - - -Meta

INDICE DE CAPTACAO DE RECURSOS POR MEIO DE PROJETOS DE PESQUISA E INOVACAO iNDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE

recursos captados DG*1+DA*2+DE*3+DMx*4+DD *5
n? de docentes DG + DA + DE + DM + DD

R$8.965,82 4,62 4,62

Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor 445 _ -
-

R$1.590,06 R$1.673,56 R$1.73%,67
-
R$319’37.A;,21 R$141,41 R$151,61 ff_$5_’_00’00
R$101,01® - o e e e e e e e e e e ==
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
—e— Captado por docente - — -Meta ——|TCD = - -Meta
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INDICE DE TITULAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

EFi *025+EF *05+EMx1+G*2+E*3+Mx*x4+D=x5
EFi+EF+EM+G+E+M+D

3,19
Quanto maior, melhor 3,05

3,00
2,63
- 2,66
2,58
2020 2021 2022 2023 2024

—e— |TCTAE - - -Meta

INDICE DE AFASTAMENTOS POR MOTIVO DE SAUDE

servidores afastados
servidores totais

23,14%

4

Quanto menor, melhor

14%
0—
9,20% 9,56%
2020 2021 2022 2023 2024

—e—indice - - -Meta

INDICE DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES

servidores capacitados

servidores totais

36,80%

Quanto maior, melhor

22,11%
20%

2020 2021 2022 2023 2024

—e—indice - - -Meta

Obs: Os valores a partir de 2023 foram acrescidos do numero de servidores afastados para

Licenca para Capacitagao e para pos-graduagao stricto sensu.

iNDICE DE INFRAESTRUTURA FiSICA

Média ponderada dos percentuais de execucao
das obras pelos respectivos orcamentos

Quanto maior, melhor

97,41% 94,31% 96,83%

73,68%

2020 2021 2022 2023 2024

—e—indice - - -Meta
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INDICE DE EFICACIA NA EXECUGAO DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICACAO (PDTIC)

projetos elaborados . . % de projetos cumpridos parcialmente
U T PR T % de projetos cumpridos totalmente + —mM8M8M8M
demandas identificadas i

INDICE DE PLANEJAMENTO DE OBRAS

Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor

80% 100%

71% 70 L7 e
------------------------ 72% 73% 75% 76%

67% ¢ @

48%
50%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
—e—indice - - -Meta —e—indice - - -Meta

. ~ INDICE DE CONFORMIDADE COM AS RECOMENDAGCOES DA CONTROLADORIA-GERAL DA
INDICE DE PUBLICACAO GERAL ¢ CONFO co > RECO COESDA €O OLADO ¢

UNIAO
7*Pb+4+«Pt+3+0a+3*0c+3x*Pi recomendacdes expiradas
20D recomendacgdes em aberto
0,98 '
Quanto maior, melhor Quanto menor, melhor
98% 100%
@ — 86%
0,62 0,62
49 | 50 (67 44 e 09%0
2020 2021 2022 2023 2024 o
2020 2021 2022 2023 2024
—e—PubD - - -Meta

mm Expiradas ==1Em aberto —e—indice
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INDICE DE CONFORMIDADE COM AS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

recomendacgdes expiradas
recomendagdes em aberto

Quanto menor, melhor
91%

85% P

65%
4i:o /

33%

96 221 161248 287 339 115348 329 360

2020 2021 2022 2023 2024

mmExpiradas E=1Em aberto —e—indice

INDICE DE PARCERIAS NACIONAIS

convénios com acdes executadas

convénios vigentes

Quanto maior, melhor

13
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
o o ————o———e~ __ -
------------ 093 0,97 1
0,8 0,84 0’88 ,
2019 2020 2021 2022 2023 2024
—e—indice - - -Meta

INDICE DE CONFORMIDADE COM AS DETERMINAGOES DO TCU

recomendacdes expiradas
recomendagdes em aberto

i

Quanto menor, melhor

100%
2
1 1 1
0% 0% 0% 0 0%
@
2020 2021 2022 2023 2024

mm Expiradas E=Em aberto —e—indice

INDICE DE PARCERIAS INTERNACIONAIS

agdes executadas em parceria
convénios vigentes

Quanto maior, melhor

0,5 0,5

2020 2021 2022 2023 2024

—e—indice - - -Meta



INDICE DE APERFEICOAMENTO DA UTILIZACAO DOCUMENTAL

Média das notas no Processos modelados
Setores participantes

INDICE DE MAPEAMENTO DE PROCESSOS

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

284 284 284 3.80
2143 2,43 - - el T e e e e e e e | 4’72
o— —0 ./222—' 2,69
2,10 2,19 2,19 3
2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
—e—indice - - -Meta

—e—Processos modelados por setor participante —o—Meta

INDICE DE EMPREENDIMENTOS PRE-INCUBADOS E INCUBADOS NUMERO DE PROTEGOES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

incubados graduados * 3 + incubados ndo graduados * 2 + pré — incubados Numero de registros ou depésitos realizados

Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor

4
[
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
—e—indice - - -Meta —e— Registros ou depositos - — -Meta
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1W2ZzILFjdsdFenFQbnCEqw19iwzSmA65A3_NQqNCIf0/edit#gid=1340201741

NUMERO DE TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA INDICE DE ALCANCE DO PROGRAMA DE APOIO A ESTUDANTES COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS

Numero de transferéncias de tecnologia realizadas )
alunos atendidos
alunos que declararam necessidades especificas

Quanto maior, melhor

Quanto maior, melhor

) 2 2N
. N 100% 100%
, N\
, N 100%
’, N\
s N\
P N\
- N\
1 1
46%
0 0 0 0 0
® @ @ @ J
202 2021 2022 202 2024
020 0 0 023 0 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—e— Transferéncias de tecnologia — — -Meta L
—e—Indice - — -Meta
PP 200 | 200 | 20a1 | 2022 | 203 | 204
declarados: 68 75 69 153 173 188
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4.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Na Lei Orcamentdria Anual de 2024 — LOA/2024, foi alocada ao IFSertdoPE a dotagdo
orcamentdria total de RS 246 milhdes. No decorrer do ano houve uma suplementacdo de
RS 6,42 milhdes no tocante as despesas com pessoal e de RS 4,06 milhdes em custeio,
fechando as dotagdes do orcamento/2024 no valor aproximado de RS 255 milhdes.

Os valores supracitados estdo distribuidos entre gastos de custeio (RS 33,45 milhdes), de
investimento (RS 427 mil) e pessoal (RS 221,09 milhdes). Nesse ultimo estdo incluidas
também algumas despesas de custeio, da programatica 0032, como por exemplo a acado
212B, de Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes. No grafico abaixo, pode ser observada a Distribuicdo do Orcamento de
Custeio e Investimento por Acdo de Governo.

Distribuicao do orcamento de custeio e investimento por acdo do

governo
25 42 RS milhdes
6,34
0,07 0,44 0,03 138 0,2
oorPwW 20RG 20RL 216H 21B3 2994 4572

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025)

Além do previsto na LOA 2024, o orcamento do IFSertdoPE foi acrescido de rubricas
extras provenientes do MEC e de outros Ministérios, repassadas por meio de Termos de
Execug¢ao Descentralizadas — TEDs. Com o intuito de atender demandas especificas de
custeio e de investimento, contabiliza-se RS 16,31 milhdes.

Na tabela a seguir, um fato importante a se observar é que a partir das medidas tomadas
em relacdo ao planejamento orcamentdrio, e de aquisicdes, foi possivel executar 99,60%
do limite orcamentdrio liberado em 2024. Principalmente em relacdo a Assisténcia
Estudantil que em 2024 conseguiu executar 98,80%. Resultado das medidas de controle
adotadas e do trabalho executado em conjunto com as Coordenacdes de Assisténcia ao
Educando e os Departamentos / Diretorias de Planejamento e Administracdo.

LOA x Limite Orcamentario Liberado x Despesas Empenhadas (RS milhdes)

RS 33,88 RS 33,88
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2024)

RS 33,73 99,60%

Nos ultimos cinco anos o Ministério do Planejamento vem autorizando 100% de limite
do orcamento previsto na LOA e a liberacdo desse teto orcamentdrio ocorreu em abril.
Em 2024 o maior volume de liberacdo ocorreu em abril, o que facilitou inicialmente a
execucdo do orcamento. Os dois graficos seguintes apresentam a dota¢do orcamentaria
de custeio e investimento, em relacdo a liberacdo de limite orcamentario. Nos meses de
maio e julho houve recomposicao orcamentaria. No més de junho, houve um aporte, por
emenda parlamentar, para execucao de projeto de extensdo. Em relacdo a investimento,
pode ser observado que ele estd zerado no 12 quadrimestre. Isso ocorreu porque em
2024 o IFSertaoPE ndo recebeu orcamento desta natureza previsto na dotacdo inicial,
mas hd um aumento a partir de maio devido a emenda parlamentar recebida, bem como
as alteracbes orcamentdrias de custeio para investimento, solicitadas por algumas
unidades, havendo assim reducdo na dotacdo de custeio e aumento na dotacdo de
investimento. Outro ponto que se destaca é em relagdo ao limite orgamentario, com
reducdo no més de agosto em virtude de bloqueio orcamentdrio, mas que foi liberado,
paulatinamente, no meses seguintes.

Dotagao orcamentaria de custeio vs liberacao de limite orcamentario

RS milhdes
4 N
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Dotacdo de custeio
----- Limite orgamentadrio de custeio

Orcamento disponivel (ndo bloqueado)

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025)
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Dotag¢ao orcamentadria de investimento vs liberagao de limite
orgcamentario

RS milhdes
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Dotagdo de investimento Orcamento disponivel (ndo bloqueado)
----- Limite orcamentario de investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025)

Como pode ser observado, o limite orgamentario para custeio chegou proximo de 100%
no més de abril, mais precisamente na segunda quinzena. Tendo em vista que sé ha
garantia de recebimento do orcamento na sua totalidade apds as conclusdes das
liberagcbes do limite orcamentdrio, assim , a liberacdo ainda no primeiro semestre,
proporcionou um real planejamento do orcamento, o que culminou no resultado
apresentado anteriormente em relagdo a execugdo or¢gamentaria. Uma das ag¢des que
proporcionou tal feito, foi o direcionamento dos recursos economizados para a execuc¢ao
de acles voltadas a manutencdo e revitalizacao de nossa unidades institucionais.

O gréfico seguinte mostra que, de 2016 a 2017, houve uma queda de aproximadamente
RS 4 milhdes no orcamento base da Matriz CONIF. Por sua vez, entre 2017 e 2019, o
orcamento se manteve no mesmo patamar, ja sob a influéncia da Emenda Constitucional
n.2 95, de 2016 que limita o teto de gastos. Esta limitacdo proferida pela EC n? 95, em
conjunto com a queda no orgamento base da Matriz CONIF, ocasionou um drastico
reordenamento do planejamento orgamentario da Institui¢ao, principalmente no tocante
a distribuicdo para as unidades. Em 2024, houve um aumento de 2,31% em relacdo a
2023, e a manutencado de recurso especifico ao Atendimento Educacional Especializado.

Evolucdo da Matriz CONIF nos tltimos
oito anos _
RS milhdes

32,43 33.15

31.03
26,33
= Z Z
26,67 26,67 26,67 95 23
21,43
2016 2017 2015 2019 2020 2021 2022 2025 2024

Fonte: FORPLAN (12/2024),

Ao analisar o grafico abaixo, percebe-se um aumento nas despesas tanto de pessoal
como nas despesas correntes. Apesar de ter havido aumento no orgamento, como
demonstrado no grafico acima, o valor de despesas empenhadas supera o valor da
Matriz CONIF devido a termos recebido aporte orcamentario via Termo de Execucdo
Descentralizada para realizacdo de projetos que acontecem em 6 unidades do
IFSertaoPE.

Ja as variagdes nos empenhos referente a investimento se ddo em funcdo de aporte
orcamentario as dotacbes da Instituicdo, bem como das alteracdes orcamentarias
realizadas pelas unidades.

Evolucdo das despesas empenhadas
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Fonte: Tesouro Gerencial (032025}
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Eveolucido das despesas pagas

5 mihdes
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Fonte; Tesouro Gerencial (032025}

A evolucado das despesas seguem a mesma tendéncia das empenhadas, com excec¢ao dos
valores pagos em investimento, pois estes na sua maioria tiveram limite liberado no final
do ano. Esse grafico sé trata de despesas no exercicio, ndo considerando despesas com

restos a pagar (RAP). A evolucdo dos valores pagos com RAP sdo apresentados no gréfico
a seguir.

Evolucao das despesas pagas de RAP

R% milhdes
18,46 19.98
{1 41166 12,2 1342 138
7 ..-'?”""'.J_ O.53-n 9.6 )
5,38 5,49 5,89 219 251 0.71 0,84

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@— Pessoal e encargos socials —@— Outras despesas cormenies
Investmento

Fonte: Tesouro Gerencial (032025}

As despesas pagas de RAP referentes a pessoal representam, via de regra, apenas o
pagamento da folha do més de dezembro/2023. Ja outras despesas correntes trazem,
além das despesas de dezembro 2023, RAPs por conta de contratos continuos que
representam a maior parcela do nosso orgamento. Em relagdo a investimento, houve um
pequeno aumento em virtude do bloqueio ocorrido em agosto, boa parte do orcamento
so foi liberado no més de dezembro.

Despesas empenhadas vs Despesas pagas
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Cwutras despesas
correntes

Empenhadas

Investimento

Fagas

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025).
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A figura abaixo traz um Mapa de Arvore com as despesas realizadas possibilitando uma
visdo mais detalhada desses gastos. Com base nesse Mapa, pode-se perceber que a
maior despesa em 2024, em se tratando de custeio, foi com servicos de apoio
administrativo, técnico e operacional, englobando a contratacdo de apoio educacional

VIGILANCLA OSTEMNSIVA

especializado, seguida pelo pagamento de bolsas de estudo no pais, servicos de
vigilancia e limpeza e conservacdo, e tendo gastos com servigos técnicos profissionais
como a principal despesa de investimento.

SERVICOS DE EMERGIA ELETRICA

APOHD ADBIINISTRATIVD, TECHICO E OPERACIORMAL

BOLSAS DE ESTUDD MO PAIS LIMPELZA E DONSERVACAD

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025).
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4.3.2 Detalhamento das despesas por elemento de despesa

No grafico abaixo estdo incluidas também algumas despesas de custeio da programatica
0032, como por exemplo a acdo 212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes.

Despesas por elemento de despesa - Pessoal
€ encargos sociais

Ativos

Inativos e Pensionistas
8% Auxilios, beneficios, etc

Cont. Patronals

14%

8%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025).

No grafico a seguir é demonstrada a participacdo da despesas mais significativas no
orcamento de custeio, a maior representacdo para despesa gerais como assisténcia
estudantil, capacitacao de servidores, didrias e passagens, apoio a pesquisa, inovagao e
extensdo, estagiarios, materiais de consumo, dentre outros com 59%; e em segundo
lugar os contratos de terceirizados e outras despesas fixas 33%.

Despesas por elemento de despesa - Outras
despesas correntes

Tl e Comunicacdo
593% Manutengéo Predial
Locacao de Servicos de Mo
de Obra 2 outras Despesas
Fixas
33% Outras Despesas

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025).

No gréfico abaixo apuram-se os investimentos mais significativos. Servicos Técnicos
Profissionais se destacam, com 48%, seguidos por Investimentos Diversos, com 36%. Isso
decorre, principalmente, de aporte financeiro recebido por Emenda Parlamentar para a
realizacao de projeto de extensdao. Nos investimentos diversos se encontram aquisi¢cao
de equipamentos pontuais (ar-condicionado, bebedouro, fogao etc).

Despesas por elemento de despesa - Investimento

17% Obras
Investimentos Diversos

48% Servigos Tecnicos Profissionals

36%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025).

Ajustes no planejamento orcamentario a fim de
minimizar as inscrigdes de restos a pagar;

Efetivar aces de custeio e investimento de
cardter estratégico, diante do baixo de recurso
extras, principalmente de investimento;

Implantacdo e manutencdo de Sistema de
Planejamento Or¢camentario;

Implantacdo dos Processos Eletrénicos para
atendimento as Licitacoes.
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4.4 GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

Em 2017 foram implantadas as novas metodologias de planejamento das aquisi¢des e da
execugdo das licitagdes, trazendo com elas os manuais de Planejamento das Aquisi¢des e
Licitacbes e Compras e a ideia de padronizacdo das especificagbes dos materiais e
servicos a serem contratados. Essas metodologias se consolidaram em 2018 com a
definicao e implantagdo de documentos padronizados, com o intuito de normatizar e
uniformizar os processos de aquisi¢cdes e contratacdes no ambito do Instituto.

Além dos documentos, foram padronizados os fluxos dos processos, com a sequéncia
das etapas, indicacao do respectivo responsavel, a acdo a ser realizada e o documento a
ser gerado. Isso faz com que as etapas de producao sejam bem definidas, ficando muito
mais facil acompanhar e melhorar a qualidade dos nossos processos administrativos.

O processo de padronizacdo facilitou a rotina de trabalho dos servidores lotados nos
setores de licitacdo e compras, como também para que servidores de qualquer area
tenham acesso aos modelos, para produzirem documentos necessarios e executa-los,
conforme os padrdes legais e institucionais. O constante monitoramento também
permite solucionar falhas com celeridade e diagnosticar problemas facilmente,
reduzindo ainda mais todos os custos operacionais.

Em 2022 ocorreu a centralizacdo das licitacdes, acdo que causou um melhor
gerenciamento dos processos licitatérios. Porém, devido as mudancas de fluxos,
realocacao de servidores e a entrada de servidores novos, sem experiéncia em licitacdes,
houve uma redugao no numero de licitagdes. Neste ano também foi iniciada a
implantacdo do Processo Eletronico Nacional (PEN) que foi concluida em 2024, assim,
todos os processos de aquisicdo e contratacdo sdo instruidos dentro do Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEl!), reduzindo o uso de papel e impressdao, bem como
tornando o processo acessivel a qualquer cidaddo desde a abertura.

Quantrativo de Licracdes por Modalidade

Modalidade de Licitagdo
Dispensa de Licitacdo 21
Inexigibilidade 22
Regime Diferenciado de Confratacdo Publica 0
Pregao 13
Adesdo a Pregdo (Carona) 3

Fonte: DW SIASG (03/2025).

Logistica Sustentdvel

.

v’ aquisicdo de papel reciclado;

v atendimento dos  critérios de
sustentabilidade previstos na IN AGU
01/2010 na contratacao de obras e servicos;

v inclusdo de melhor dimensionamento da
drea nos contratos de limpeza visando a
racionalizacdo dos recursos e mais
adequada prestacdo do servigo;

PS,E}E'CH]'CEI?dD de materiais e equipamentos
observando critérios de sustentabilidade
ambiental, como por exemplo a existéncia
de selo CEFLOR, FSC, PROCEL , dentre
OUtros.

4.4.2 Contratos

A instituicdo, no ano de 2024, realizou a publicacdo de 60 contratos. Nesse interim, vem
sendo realizado a elaboracdo do Manual de Gestdao e Contratos da Instituicdo, visando
implementar praticas para melhorar gestdo e fiscalizacdo dos contratos do IFSertaoPE.
Em decorréncia da Nova Lei de Licitacdes e Contratos, o Manual de Aquisicdo esta sendo
atualizado.

No grafico a seguir se observa a variacao de inexigibilidades e dispensas. Percebe-se o
aumento de despesas de dispensas em 2024, alavancadas pela contratacdes de
fundacdes de apoio para execucdo de diversos projetos de pesquisa e extensao.

Evolucdo das despesas empenhadas com
contracées diretas

RE milhdes
2,31
1,87 18,56
2,11 1.65 0,78 1,26 7,94
332 282 362 248 1889 446 324

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dispensa De Licitagdo
Fonte: Tesouro Gerencial (0372025,

Inexigibilidade
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https://drive.google.com/drive/folders/1TZa8tK5FZR88MDp8Gs-1JWJuNQWVZNns
https://manuais.ifsertao-pe.edu.br/shelves/or%C3%A7amento-e-administra%C3%A7%C3%A3o
https://sei.ifsertao-pe.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0
https://drive.google.com/drive/folders/1GHFiTsgy2dhW5B_3v9jG3cN14lDSALYZ

Na anadlise por modalidade, a maior representatividade na execu¢ao orcamentaria é “Nao
se Aplica”, que ndo sera aprofundada neste tépico, pois se trata de contrata¢des que nao
envolvem licitagdes, abrangendo desde despesas com pessoal, passando por auxilios da
assisténcia estudantil, diarias e taxas diversas.

Despesas Executadas por Modalidade de Contratacéo

Modalidade de Licitacio Executado (RS milhdes)
Dispensa de Licitagio 18,56
Inexigibilidade 231

Nao se Aplica 226,58

Regime Diferenciado de Contratacdo Plblica - RDC 0,72

Pregdo 21,72

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

Observando o grafico abaixo, desconsiderando “Ndo se aplica”, as contratacbes por
pregao predominam com 50% dos valores executados. Houve um aumento no montante
contratado por meio de dispensa, devido a contratacdo das fundacdes de apoio.

Participacdo das Contratacées nas Despesas

2% Dispensa De Lictagdn
Inex|g|b|l|dade
Prenao
43% ROC
50%
5%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025).

Dentre as despesas provenientes de contratacOes via pregdo, as de impacto mais
significativo sdo referentes a servicos de mao de obra terceirizada, responsaveis por
aproximadamente 61% do montante, distribuidas entre apoio administrativo 30%,
limpeza e conservagao 15% e vigilancia 16%. Por sua vez, também foram realizados
despesas diversificadas em investimentos e custeio, representando 21% da distribuicdo
de gasto advindos de contrata¢des por pregao.

Distribuicdo das despesas nas contratacdes

por Pregéo
16% O
21%
30%
9%
0%  15%
Vigilancia Ostensiva Apoio Adm.. Tec. e Operacional

Equipamentos em geral + Limpeza e Conservagio

Géneros de Alimentagéo -~ Outros
Manutencdo Predial

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2025).

Quantitativo de Contratos por Unidade Administrativa
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Fonte: PROAD (03/2025).

Quantitativo de contratos do IF Sertédo-PE

143 115

Fonte: PROAD (03/2025).
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4.5 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

4.5.1 Investimentos em infraestrutura e equipamentos

A partir das demandas apresentadas pelos campi, a PROAD considerando critérios
técnicos, apresentou ao CODI as prioridades de infraestrutura, com intuito de
proporcionar uma distribuicdao eficiente e eficaz, tanto no sentido de disponibilizar
investimentos, quanto promover a confeccdo de projetos e posteriormente a execugdo
de obras, com vistas a manter a equidade de infraestrutura entre as diversas unidades do
IFSertaoPE.

v’ Cliticidade | emergéncia;

v’ abrangéncia;

v’ necessidade de estudos preliminares;
v’ capacidade de execucio

Houve uma revisdo neste planejamento, o que permitiu a execucdo e fiscalizacdo das
obras em andamento, bem como o desenvolvimento dos novos projetos elencados,
avaliacdo da forca de trabalho existente vs necessidade de novas contratacdes, e da
infraestrutura interna da Diretoria de Engenharia e Infraestrutura, e por fim uma visdo do
valor orcamentario a ser aplicado para execugao dos projetos e obras inseridos no plano
de infraestrutura. A seguir serdo apresentadas as principais prioridades ajustadas.

Porcentagem de Execucdo das Demandas de Infraestrutura

Almoxarifado Campi Ouncun e Petrolina 100%

Manutencdo Predial nas Unidades Administrativas 95%0

Salas de Aula Campus Salgueiro 100%

Refeitdrio Campus Floresta 100%
Obras licitadas

v Sede da Reitoria;

v’ Biblioteca do Campus Floresta;

v’ Biblioteca do Campus Petrolina Zona Rural;
v’ Refeitdrio do Campus Salgueiro.

A
a' a Projetos em Planejamento

v’ Sede do Campus Araripina;
v Sede do Campus Aguas Belas.

Além das prioridades de infraestrutura, foi efetivado junto ao planejamento de
aquisicdes as necessidades de equipamentos para laboratdrios, atividades
administrativas e de ensino, tecnologia da informacdo e mobilias. Abaixo listamos os
principais investimentos em equipamentos.

v/ Aquisicao de ativos de TI;
v Aquisicdo de mobiliario;

Considerando a autonomia administrativa, financeira e operacional dos Campi, cada
unidade possui a CAP — Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimonio, responsdvel por
administrar todos os dados necessarios a atualizacdo nos sistemas de gerenciamento do
seu patrimonio. O patrimdnio imobilidrio, pertencente ao IFSertaoPE, encontra-se
registrado no Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobilidrio de uso especial da
Unido — SPIUnet, como demonstrado em seguida.
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Dados dos imdvels

Ouricur 249700029.500-0 Ouricur

Petrolina Zona Rural 252100058.500-4 Petrolina

Serra Talhada 257700266.500-0 Serra Talhada

Petrolina 252100195.500-0 Petrolina

O controle patrimonial, é efetivado parte no sistema SIGA ADM, parte em planilhas. No
intuito de sanar esta situacdo, algumas unidades ja estdo em processo de implantacdo do
maodulo SIADS, que sera responsavel pelo nosso controle patrimonial.
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4.6 GESTAO DE CUSTOS

Para suporte a gestdo de custos estd em fase de implantacdo o SIADS. Além desse
processo de implantacdo de sistemas, foram ajustados os planos internos e criadas
UGRs. A UGR também setoriza e segmenta as unidades gestoras, de forma a promover
um melhor acompanhamento dos custos.

O advento do SUAP proporcionou melhor organizacdo dos servidores nos centros de
custo, permitindo o levantamento dos custos com pessoal de forma setorizada.

De uma forma geral, a apuracdo dos custos no IFSertaoPE foi realizado no ano de 2024

pelos programas e acOes parametrizadas pela LOA. O objetivo é, em 2025, aumentar a
granularidade para o mais proximo possivel da apuragdo por cada unidade de custo em
todas as despesas.

No exercicio de 2024, o IFSertdoPE compds-se das seguintes unidades administrativas:
Setorial Contabil UG — 158149 e 07(sete) Campi (158278, 158499, 158500, 158568,
158570, 158740 e 158741), sendo lotado o Departamento de Contabilidade na Reitoria e
vinculando todos os contadores a esse departamento.
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4.7 GESTAO DE PESSOAS

4.7.1 Conformidade Legal

Para garantir o cumprimento da Lei n? 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo
de Pessoas, o IFSertdoPE tem seguido rigorosamente as diretrizes estabelecidas pelo
Governo Federal e pelos 6rgdos de controle. Nesse sentido, a instituicdo realiza a¢cGes de
monitoramento relacionadas a acumulacdo de cargos, recebimento de adicionais
ocupacionais e a reposicdo ao erdrio nos casos em que ha descumprimento das normas
regulamentares.

4.7.2 Avaliagao da Forga de Trabalho

O processo de recrutamento e alocacdo de pessoal no IFSertdaoPE ocorre por meio de
concurso publico, conforme estabelecido pela Lei n? 8.112/1990. Desde 2021, a
instituicdo tem adotado o modelo de dimensionamento de cargos instituido pelo MEC
por meio da Portaria n2 713/2021, visando otimizar a distribui¢do dos servidores nos
campi e setores administrativos.

Em 2024, ndo houve realizagdo de concurso publico para provimento de cargos efetivos.
No entanto, a instituicdo tramitou um processo administrativo para viabilizar um novo
concurso, incluindo cédigos de vagas docentes recebidos pelo MEC em 2023 e cddigos
de vagas para cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) decorrentes de
vacancia. Esse concurso esta previsto para 2025, com a contratagdo de uma banca
examinadora para sua realizacdo.

Para o préximo ano, espera-se a liberagao de novas vagas pelo MEC, considerando que a
instituicdo tem enfrentado dificuldades operacionais devido a reducdo no recebimento
de cédigos de vagas nos ultimos anos. Essa limitagdao tem impactado especialmente os
campi de Santa Maria da Boa Vista e Serra Talhada, que operam com pouco mais da
metade do quadro funcional recomendado.

Apesar dos desafios enfrentados para novas contratagbes em 2024, o IFSertaoPE
conseguiu realizar algumas recomposi¢des de cargos vagos. No total, 21 novos servidores
foram empossados, sendo 6 docentes e 14 Técnicos Administrativos em Educac¢do (TAEs).

Ao final do ano, o Instituto contava com um total de 1.040 colaboradores, distribuidos da
seguinte forma: 967 servidores efetivos; 62 professores substitutos; 1 servidor em
exercicio descentralizado de carreira; 2 servidores em exercicio, conforme o paragrafo 72
do art. 93 da Lei n? 8.112/90; 4 servidores em colaboragdo técnica de outro érgdo; 1
servidora excedente a lotagdo (efetiva); 3 servidores em exercicio provisério.

Distribuigao de Género entre Categorias de
Pessoal no IFSertaoPE

Técnicos
Administrativos
(Mulheres)

Maioria feminina entre o pessoal

técnico

Técnicos
Administrativos
(Homens)

Minoria masculina entre o
pessoal técnico
Docentes (Homens)
Maioria masculina entre o
pessoal docente
Docentes (Mulheres)

Minoria feminina entre o pessoal
docente

61%
44% T 39%

56%

Percentual de servidores efetivos por unidade

Campus Petrolina

Campus Petrolina Zona Rural
Reitoria

Campus Salgueiro

Campus Ouricuri

Campus Floresta

Campus Serra Talhada

Campus Sta. M2 da Boa Vista

25%

15%

14%

12%

%

8%

7%

o ‘
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Devido a pouca oferta de novas vagas nos ultimos anos pelo MEC, ndo observamos uma
variagdo consideravel no quadro de servidores efetivos ao longo do tempo.

Evolucgao do quadro de servidores efetivos

538 542 536 538
o— —— —— Ng
472 471 471
461 °
~ —- 449
\
2020 2021 2022 2023 2024

——TAEs —@—Docentes

O IFSertaoPE encerrou o ano de 2024 com a concessdo de alguns beneficios
previdencidrios. No total, foram registrados: 10 concessdes de abono permanéncia para
servidores que optaram por continuar em atividade apds atingir os requisitos para
aposentadoria; 14 aposentadorias concedidas; e 3 concessdes de pensado por morte.

Taxa de crescimento do quadro de servidores efetivos

4,1%
1,5%
-
2019-20 2020-21 ZMZ 2022-23

-0,7%

-4,1%

O quadro de servidores do IFSertdaoPE é predominantemente jovem, com 48,4% dos
servidores na faixa etaria de 36 a 45 anos. Apenas 12,7% tém mais de 55 anos, enquanto
1% estd na faixa de 18 a 25 anos, 18,4% na faixa de 26 a 35 anos e 19,6% na faixa
de 46 a 55 anos.

Percentagem de servidores por faixa etdria

19,6%
o)
1,0% 12,7%
18 a 25 anos 26 a 35 anos 36 a 45 anos 46 a 55 anos Mais de 55 anos

A maioria dos servidores do IFSertaoPE pertence ao quadro de ativos permanentes.
Efetivos: 967 (93%), Professores substitutos: 62 (6%), Servidor em exercicio
descentralizado de carreira: 1 (0,09%) , Em exercicio, conforme o paragrafo 72 do art. 93
da Lei n? 8.112/90: 2 (0,19%), em colaboragdo técnica de outro 6rgdo: 4 (0,38%),
Excedente a lotacdo (efetivo): 1 (0,09%), Em exercicio provisério: 3 (0,27%).

Composicao do Quadro de pessoal

93%

6%
|

Professores substitutos Outros

1%

Servidores efetivos

Obs.: em “outros”, encontram-se servidores em exercicio descentralizado de carreira; em exercicio
conforme o paragrafo 72 do art. 93 da Lei n2 8.112/90; em colaboracg&o técnica de outro 6rgio; excedente
a lotacgdo (efetivo); e em exercicio provisério.

A faixa salarial* predominante entre os servidores do IFSertaoPE é de 5 a 9,9 mil reais,
com 36% dos servidores nessa faixa. Em seguida, estdo as faixas de 10 a 14,9 mil reais
(25,1%), de 15 a 19,9 mil reais (20%), acima de 20 mil reais (17,2%) e até 4,9 mil reais
(1,7%).

* Esses valores retratam o salario bruto dos servidores, portanto antes das dedugdes legais.
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Distribuicao de faixas salariais

Acima de 20 mil 17,2%
15 a 19,9 mil 20,0%
10 a 14,9 mil 25,1%

52a9,9 mil 36,0%

Até 49 mil 11,7%

Em relagao ao regime de trabalho, 56% dos servidores estao no regime de 40 horas,
41,8% no regime de dedicagao exclusiva, e 2,2% estdo distribuidos entre os regimes de
20, 25 e 30 horas.

Em relacdo a ocupacdo de cargos gerenciais, 261 servidores ocupam cargos ou fungoes,
conforme a seguir:

Distribuicdao de fungdes gerenciais

144

57 60

Cargos de Diregao (CD) Fungdes Gratificadas (FG) Fung¢des de Coordenagao de

Curso (FCC)

4.7.3 Estratégia de recrutamento e alocag¢ao de pessoas

Em 2024, foram realizados treze processos seletivos para a contratacao de professores
substitutos. Além disso, houve a convocacdo de servidores de editais ainda vigentes,
incluindo o Edital 32/2019 para Técnico-Administrativo em Educagdo e o Edital 33/2019
para Professor Efetivo. Ao todo, 53 novos servidores foram contratados, sendo um
Técnico-Administrativo em Educacdo, seis professores efetivos e 46 professores
substitutos.

Desenvolvimentos de Contratagao em 2024

Treze processos

seletivos para Um Técnico- 46 professores
professores Administrativo substitutos
substitutos contratado contratados
2024 2024
' L I I Q
2024 2024
53 novos servidores Seis professores

contratados efetivos contratados

Além disso, foram realizados nove ciclos de remog¢do interna, em conformidade com a
Resolucdo n? 34/2019, que regulamenta os processos de movimentacdo de servidores,
abrangendo colaboracao técnica, remocao, redistribuicdo, cessao e exercicio provisdrio.

4.7.4 Avaliacao de desempenho e remuneragao

Em 2024, 413 servidores passaram por processo de avaliacdo de desempenho e
progrediram na carreira. Destes, 207 foram servidores docentes e 206 servidores TAEs.
As avaliacdes de desempenho, e consequente progressdao dos servidores, seguem as
orientagdes previstas: para TAEs a Lei 11.091/2005 e para docentes a Lei 12.772/2012.

Para os TAEs, a avaliacdo de desempenho ocorre a cada 18 meses, enquanto para os
docentes o ciclo avaliativo é realizado a cada 24 meses de efetivo exercicio. No caso dos
docentes, o processo avaliativo considera o desenvolvimento do servidor na carreira,
alinhado as previsdes legais vigentes.

No entanto, para os TAEs, identifica-se a necessidade de ajustes para aprimorar a
efetividade e os beneficios da avaliacdo. Diante disso, estdo sendo propostas mudancas
nas regras atuais para a avaliacdo de desempenho dos TAEs, com implementacao
prevista para 2025.

Quanto a avaliacdo de estagio probatdrio, os servidores ingressantes na instituicdo sao
avaliados ao longo de um periodo de trés anos, conforme previsto na Lei 8.112/90. Em
2024, foram homologadas 30 avaliacdes de estagio probatdrio.

4.7.5 Valor Agregado

Em 2024, foram realizados diversos eventos voltados a saude e qualidade de vida,
fortalecendo o bem-estar dos servidores. Além disso, a aprovacdo do Programa de
Promocdo de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho trouxe impactos positivos,
contribuindo para a melhoria das condi¢des laborais e promovendo um ambiente mais|q
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4.7.6 Capacitagao

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC), que passou a ser denominado Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) apds a vigéncia do Decreto 9.991/2019, tem sido um
instrumento essencial para a qualificacdo dos servidores da instituicao.

Em 2024, foram concedidas Licengas para Capacitacdo a 157 servidores e 63 servidores
foram afastados para pds-graduacao stricto sensu. Além disso, ocorreu uma Acdo de
Desenvolvimento em Servico (ADS) e uma Contratacdo Direta para um servidor Técnico-
Administrativo em Educacdo (TAE), com investimento de RS 1.000,00.

4.7.7 Principais Desafios

Devido a complexidade dos instrumentos normativos que regem as carreiras dos
Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs) e docentes, a area de Gestdo de Pessoas
do IFSertaoPE enfrenta desafios constantes. As principais dificuldades estdo relacionadas

a concessao de beneficios, a movimentacdo de pessoal e a correta aplicacdo dos direitos
e obrigacbes dos servidores. Essas questOes exigem uma analise minuciosa das
normativas vigentes, garantindo a conformidade legal e a equidade nas decisdes
administrativas.

Atualmente, a area de Gestdo de Pessoas do IFSertaoPE enfrenta desafios significativos,
dentre os quais se destacam: (I) o elevado numero de recomendagdes e determinacgdes
dos érgdos de controle, tanto internos quanto externos, que nem sempre podem ser
atendidas de forma tempestiva ou integral; e (Il) a grande quantidade e divergéncia de
orientacdes legais e normativas, que dificultam e tornam mais complexos os processos
de normatizacao e instrugao interna.

Além disso, em 2024, foi aprovada a nova Normativa do Programa de Gestdo e
Desempenho, que regulamenta o trabalho remoto, seja parcial ou integral. Essa
modalidade continuard apresentando desafios para a gestdao da forca de trabalho,
exigindo adaptacOes e estratégias para garantir a produtividade, o acompanhamento do
desempenho e a manutencdo da eficiéncia institucional.



4.8 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

4.8.1 Conformidade Legal

O IFSertdoPE é membro do SISP conforme o decreto federal 7.579/2011, devendo seguir
uma extensa lista de normas infralegais negociais e técnicas relacionadas. Para assegurar
a conformidade com a lei, a gestdo de TIC do IFSertdaoPE observa e aplica um vasto
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal,
orgaos de controle, Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica e
padrdes internacionais para a manutencdo dos servicos de TIC. Abaixo seguem listadas
as principais:

> Estratégia de Governanga Digital da Administra¢do Publica Federal (EGD) 2024-2027:
Servicos centrados no cidad3do, que sejam integrados e confidveis, que promovam a
transparéncia e dados abertos.

» Instrucdo Normativa SGD/ME n? 94, de 23 de dezembro de 2022: Disp&e sobre o
processo de contratagao de solugdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao -
TIC.

» Instrucdo Normativa GSI N2 1, de 27 de Maio de 2020: Dispde sobre a Estrutura de
Gestdo da Seguranga da Informagao nos érgaos e nas entidades da administracao
publica federal.

4.8.2 Modelo de governanga de TIC

O Modelo de Governanca de TIC do IFSertdoPE tem como principal instdncia o Comité de
Governanca Digital com responsabilidades de cunho estratégico, que tem por finalidade
propor politicas, objetivos, estratégias, investimentos e prioridades em tecnologia da
informagdo. No mesmo nivel, porém de cardter consultivo, o Comité Gestor de
Seguranca da Informacdo estabelece normas, procedimentos e a¢des de conscientizagao
na area de seguranca da informacgao.

O Plano Diretor de TIC (PDTIC) é um documento que detalha os objetivos estratégicos, as
necessidades e os os processos de Tl que uma Instituicdo usa para gerenciar suas
operagoes. No IFSertaoPE foi construido para atender no periodo de 2023 até 2024. A
sua elaboragdo foi colaborativa e democratica, com base em um diagndstico realizado na
Instituicdo, que teve a participacdo de todas as unidades institucionais por meio de
pesquisas de satisfacdo. Obteve-se o seguinte resultado no periodo que esteve vigente:

Execugdo do PDTIC

B Concluidos
B Em andamento
1 N3o executados

Cancelados

4.8.3 Montante de recursos a S

O IFSertaoPE tem investido em tecnologia nos ultimos anos buscando ampliar sua
infraestrutura e prover melhores resultados para a sociedade, abaixo é apresentada a
evolucdo dos recursos aplicados em Tl nos ultimos anos.

Evolugao dos recursos aplicados em Tl

1,21

Valor em RS Milhdes

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grupo de despesa Despesas pagas

Custeio RS 1.210.131,57

Total R$ 1.210.131,57
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Contratagdes mais relevantes

Implementacao de Novas Maior agilidade e eficiéncia nos processos
Sl T Unidade Valores (R$) P.rocessos Utilizando ad.m|n~|strat|vos, com aNredugao do tempo de
Sistema de Processo tramitacdo e automatizagdo de etapas dos setores
isic3 i eletrénico - SEI envolvidos.
Aqwsufjao se Equ&pamsntis de Tl Reitoria 211.362,00
(Desktop / Notebook) - . Foram adquiridos novos equipamentos para
Aquisicdo de Equipamentos e . ~
Servigo de Aquisicdo de Licenga do . de Tl substituicdo de equipamentos obsoletos que ndo
Google For Education Plus Todas as unidades 197.085,00 atendem as atividades Administrativas e Educacionais.
Contratacao do sistema SIPPAG Todas as unidades 89.621,16 oL B \_/'Sa aprimorar a experiéncia de ensino e
Agquisicao de Solucao de aprendizagem, oferecendo uma gama de ferramentas
Contratacdo do Servico de Antivirus S Plataforma Educacional colaborativas e interativas que facilitam a
o Reitoria 42.380,00 . .
Institucional Google for Education Plus comunicacao entre professores e alunos, tanto dentro
guanto fora das salas de aula.
Contratagao do Servigo de Outsourcing Todas as unidades 339.989,04
Total 880.437,20
4.8.5 Capacitacao
4.8.4 Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor A equipe da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo (DGTI) realizou uma série
de acdes em parceria com a Escola Superior de Redes - RNP, visando capacitar os
Em sintonia com a necessidade de modernizagao tecnoldgica das rotinas administrativas servidores da 4rea de Tecnologia da Informagdo. O objetivo foi aprimorar as atividades

e educacionais, foram desenvolvidas iniciativas para otimizar os resultados destas areas. desempenhadas, eliminar lacunas de competéncia e promover o desenvolvimento

continuo e sistematico da equipe.

Principais iniciativas Resultados alcangados

Ressalta-se que foram promovidos 24 cursos na modalidade EaD conforme distribuigao
A expansdo do acesso a internet em todo o campus, abaixo.
permitindo que alunos, professores e servidores se Cursos ofertados por unidade
conectem facilmente em qualquer lugar, promovendo
a mobilidade e a flexibilidade no ambiente académico 11
e administrativo. 7

Implantacdo do nova Rede
WIFI 6.0

Melhoria na comunicacao e visibilidade da instituicao, 3 3

Implantacdo do Novo Site . . o .
facilitando o acesso a informacdes e servicos para

Institucional .
alunos, professores e comunidade externa. o )
Reitoria Campus Petrolina Campus Floresta Campus Sta. M2 da
. N Resultou em uma plataforma mais acessivel, com i
Migracdo da Plataforma . . P ) , Boa Vista
Moodle para Nuvem disponibilidade de 24 horas por dia, 7 dias por .
: semana, permitindo que alunos e professores Fonte: Escola Superior de Redes (ESR-RNP).
Educacional ) . ,
interajam de forma flexivel.
Desenvolvimento de novas Melhorou o atendimento aos alunos, oferecendo
funcionalidades do acesso facilitado a informacgdes e a automatizacdo de 4.8.6 Atendimento de Ti
Sistema de Assisténcia processos como inscri¢gdes e renovagao de beneficios,
Estudantil (SAE) reduzindo a burocracia e agilizando o servico. As equipes de Tl das unidades desenvolveram a¢des de suporte e apoio aos usuarios via

Central de Servigos do SUAP (Sistema de Unificado de Administragdo Publica) e Sistema
GLPI. Conforme vista sua evolugao de atendimento no grafico a seguir:
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Numero de atendimentos por unidade

Abertos B Atendidos

C. Petrolina Zona Rural

| 649
C. Petrolina | 618
Reitoria 2 536
C. Ouricuri | 360
C. Floresta J 281
C. Sta. M2 da Boa Vista [ 229

C. Serra Talhada 163
C. Salgueiro 1 138

4.8.7 Seguranga da Informagao

A seguranga da informacdo é conduzida de acordo com a Politica de Seguranca da

Informacdo e Comunicacdo do IFSertaoPE, elaborada a partir do amplo arcabouco legal
mais as recomendacdes e boas praticas nacionais e internacionais.

Para a Gestdo da Seguranca da Informacdo, o IFSertaoPE designou o Comité Gestor de

Seguranca da Informacao (CGSI) com a finalidade primordial de assessorar a implantacao
das acbes de segurancga da informacao.

A Seguranca da Informacéao (Sl) envolve multiplos aspectos da Instituicdo, desde os locais
onde a informagdao é guardada até os recursos humanos e tecnoldgicos. Englobam
processos de trabalho, relacdo com fornecedores e prestadores de servico, uso
adequado das ferramentas e servicos de tecnologia da informacdo, cuidados com o
ambiente de trabalho e publicacdo de normativas.

No ano de 2024, o IFSertdaoPE implementou diversas acles estratégicas na darea de
seguranca da informacdo com o objetivo de mitigar riscos e fortalecer a protecao dos
dados institucionais. Entre as principais iniciativas, destacam-se a aquisicao de licencas
de antivirus corporativo, garantindo a protecdo contra ameacgas cibernéticas, a

implantacdo de um servico de backup em nuvem para assegurar a integridade e
recuperacdo dos dados, e a implementacdo de um servico de acesso a rede sem fio com
seguran¢ca em todas as unidades, promovendo um ambiente digital mais seguro e
confidvel para alunos e servidores. Essas a¢des contribuem significativamente para a
melhoria da seguranca da informacgao na Instituicao.

4.8.8 Principais desafios e a¢oes futuras

A Tecnologia da Informacdo e Comunicacdao é um elemento indispensdvel para agregar
valor ao negdcio, auxiliando na obtencdo de resultados positivos para a sociedade, no
alcance dos objetivos finalisticos da organizacao, na conformidade com os normativos
pertinentes e com as recomendacdes de 6rgdos de controle e reguladores (CGU,TCU,
SISP).

A utilizacdo de tecnologias da informacdao e comunicagdo é fator critico para a melhoria
da informacdo e da prestacdo de servicos, com um governo mais responsavel,
transparente e eficaz.

Diante disso, temos grandes desafios a serem superados e acbes futuras a serem
desenvolvidas:

Principais desafios:

» Realizar a migracdo dos principais servicos institucionais para nuvem;

» Melhorar a infraestrutura dos datacenters nas unidades;

» Elevar a qualificacdo e capacitagdo dos servidores que atuam na area de TIC;
» Melhorar o alinhamento com as areas finalisticas;

» Ampliar a oferta de servicos digitais a comunidade académica do IFSert3oPE;
» Cumprir as metas previstas no PDTIC.

A¢oes futuras:

» Revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo (PDTIC);
» Estruturar a area de seguranca da informacao;

» Automatizar rotinas de trabalho;

» Garantir a execugdo do Plano de A¢des de Seguranca da Informagéo;

» Converter os principais processos institucionais fisicos em processos digitais;
» Aumentar o indice de governanca de TIC.
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4.9 GESTAO DAS POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

4.9.1 Conformidade Legal

A Lei n? 14.914/2024 que trata da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
constitui-se no arcabougo normativo de grande magnitude para o ensino do pais que
legitima a politica social no ambito da educag¢ado publica brasileira.

Fruto de uma luta secular pelos defensores de uma educagdo publica, gratuita e de
qualidade, a nova PNAES representa um avango histérico naquilo que estd
intrinsecamente relacionado a responsabilidade do Estado quanto a oferta de condigGes
favoraveis a garantia da permanéncia na escola, com saida exitosa, principalmente dos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica, com destaque para os
alunos da educagao bdsica, publico prioritario da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica a que pertencemos.

Cumpre destacar que tal lei ainda nao foi regulamentada, de modo que o Decreto n2
7.234/2010 n3o sofreu alteragdes. E com esse esteio juridico que o IFSertdoPE, por meio
da Resolucdo CONSUP/IFSertdaoPE n2 46/2015, executa tal politica nas suas unidades.

A resolucdo em epigrafe alinha-se a politica macro a medida que objetivamente propde
minimizar os efeitos das desigualdades socioecon6micas e culturais na perspectiva da
inclusdo social. Ela busca reduzir os indices de evasdo e retengdo que, em grande parte,
sao causados por dificuldades socioeconémicas, promovendo e ampliando a formacao
integral dos estudantes.

4.9.2 Abrangéncia das politicas

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSertdao—PE atua por meio de trés programas
distintos, a saber:

a) programas universais: destinados ao atendimento de todo o corpo discente da
instituicdo, com prioridade aos estudantes oriundos da rede publica de educac¢do basica
ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, ressalvadas as
modalidades que envolvem aplicacdo de recursos financeiros (fornecimento de
alimentacao, seguro de vida, material didatico e ajudas de custo), que atenderdo apenas
os estudantes de cursos presenciais (conforme art. 32 do PNAES).

Exemplos de programas universais:

* seguro de vida;

* atencao biopsicossocial;

* atendimento pedagdgico;

» fornecimento de alimentagao;

* incentivo a atividade fisica e lazer;

* incentivo a educacao artistica e cultural;

* educagdo para a diversidade;

* incentivo a formacao da cidadania;

* fornecimento de material escolar basico;

* ajuda de custo para eventos cientificos, eventos de extensdo, eventos socioestudantis,
atividades esportivas e visitas técnicas.

b) programa de apoio a pessoas com necessidades educacionais especificas: acdes
realizadas pelo Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNE), que busca atender as pessoas que necessitam de politicas de inclusdao com a
finalidade de ampliar as possibilidades de éxito e permanéncia desses discentes.

c) programas especificos: atendem aos estudantes matriculados nos cursos presenciais
ofertados pela instituicdo, prioritariamente aqueles oriundos da rede publica de
educagdo basica ou com renda familiar per capita de até um saldrio minimo e meio.
Também s3o considerados os critérios estabelecidos mediante necessidades
institucionais e os recursos orgcamentario-financeiros disponiveis para cada campus
(conforme os artigos 32 e 52 do PNAES).

Exemplos de programas especificos:

* residéncia estudantil;

* auxilio moradia;

* auxilio alimentagao;

* auxilio transporte;

* auxilio creche;

* auxilio material didatico;

* auxilio emergencial;

* auxilio ao estudante atleta;

* auxilio de incentivo a atividade artistica e cultural.


https://ifsertaope.edu.br/wp-content/uploads/2024/01/resolucao_46_2015.pdf

4.9.3 Forga de trabalho

O IFSertdaoPE conta com uma equipe multiprofissional composta pelos seguintes
profissionais: 23 Assistentes de alunos, 19 pedagogos, 19 técnicos em assuntos
educacionais, 12 intérpretes de LIBRAS (sendo 4 terceirizados), 9 assistentes sociais, 8
psicélogos, 7 nutricionistas, 6 enfermeiros, 5 técnicos de enfermagem, 4 médicos, 3
auxiliares de enfermagem e 2 dentistas. Esses profissionais estdo distribuidos nos 7
campi e reitoria, embora nem todos estejam ligados diretamente aos setores de Politicas
de Assisténcia Estudantil.

4.9.4 Atendimentos realizados

Em 2024, foram realizados 5.941 atendimentos aos discentes, desses 407 foram
cumpridos pelo NAPNE, sendo 16.820 estudantes atendidos e 3.008 auxilios estudantis
concedidos.

Quanto ao fornecimento de alimentacdo escolar, foram servidas cerca de 719.534
refeicdes aos estudantes.

Numero de atendimentos por tipo

1.754
1.459
1.006 1.076
— [
Ambulatorial Psicolégico Nutricional Social Educativos Pedagdégico  NAPNE

em saude

Estudantes beneficiados pelo Programa Universal

Tablets [ 49
NAPNE [H 132
Ajuda de custo | | 1.812
Material escolar | 3.233

Alimentacao especifica adequada | 4

Alimentacao diaria | | 2.992

Pedagogico | | 1.345
Primeiros socorros [ 1.007
Social T 973
Nutricional [ 36
Psicologico R 516
Ambulatorial | | 1.226

Estudantes beneficiados pelo Programa Especifico

Auxilio digital

Auxilio atividade artistica e cultural
Auxilio atleta

Auxilio emergencial

Auxilio material didatico

Auxilio creche

Auxilio transporte

Auxilio alimentacao

Auxilio moradia

Residéncia estudantil

18

0

H 46

B 79
B 181
B 82

I —) 319
Y 962

B 211
B 110

4.9.5 Recursos da Assisténcia Estudantil

Recursos por campus (RS mil)

R$765,38
R$765,38
R$712,88

B R$1.410,54
B R$1.410,54
B R$1.410,54

B Rs$754,60
B R$754,60
B R$754,27

Campus Campus Campus
Floresta Ouricuri Petrolina

B Rs1.142,22
B Ro1.142,22
B R$1.142,02

Campus
Petrolina ZR

B R51.106,42
B R51.106,42
B R$1.106,41

Campus
Salgueiro

R$432,52

R$432,52

$425,95
$556,54
$556,54
$556,33

o

o o oo

Campus Santa Campus Serra

M2 da BV Talhada

B Planejado M Recebido ™ Executado

Distribuicao dos recursos por campus

O C.Floresta

@ C.Ouricuri

M C.Petrolina
C.Petrolina ZR

m C.Salgueiro

B C.Santa M2 da BV

B C.Serra Talhada
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Recursos utilizados para Atendimento Educacional Especializado (R$ mil)

RS864,73 RS817,78 R$S776,61

RS41,17

Planejado Recebido Executado Convertido

O valor para custear Apoio Educacional Especializado (AEE), em 2024, foi enviado aos
Campi de acordo com a necessidade apresentada conforme os seus contratos. O valor
gue nao foi executado com AEE foi convertido para ser usado com aquisi¢cao de géneros
alimenticios e fardamento para os alunos.

4.9.6 Principais dificuldades enfrentadas

As dificuldades mais frequentes enfrentadas pelas equipes de Assisténcia Estudantil, no
ano de 2024, foram as seguintes:

* Greve nacional dos servidores;

* Morosidade na conclusdo dos processos licitatérios;

* Instabilidade econémica decorrente dos bloqueios de recursos do orcamento pelo
Governo Federal;

* Orgamento insuficiente;

* Desatualizacdo da Resolucdo CONSUP/IFSertdaoPE n2 46/2015;

* Necessidade de estabelecer critérios de permanéncia;

* Impossibilidade de ofertar novos programas.

4.9.7 Principais fatores que contribuiram para a realizagao das agoes

Os fatores que contribuiram na maior parte das unidades foram os seguintes:

* Disponibilidade orgamentaria financeira para a concessdao de auxilios estudantis e
ajuda de custo a discentes em visitas técnicas, participacdo em atividades escolares e
em jogos esportivos;

* Autonomia da Coordenacdo da Assisténcia ao Educando local para, juntamente, com
os discentes, definir a aplicacdo dos recursos destinados a esta politica;

* Parceria com os 6rgdos e servicos de salde do municipio e outras instituicdes;

* Apoio do Departamento de Administracdo e Planejamento (DAP) na priorizacdo de
pagamento dos auxilios estudantis;

* Articulagdo intersetorial no campus exitosa;

* Proatividade dos membros da comissdo para executar o processo de selecdo e de
renovagao dos auxilios estudantis;

* Participacdo efetiva dos profissionais do setor saude na execucdo da Politica de

Assisténcia Estudantil, principalmente pela realizacdo de atividades de educagdo em
saude.

4.9.8 Consideragoes finais sobre as politicas de assisténcia estudantil no IFSertaoPE

A execucdo de qualquer politica social, ainda que esteja legalmente constituida, é
amplamente impactada pelo cenario politico nacional, tanto do ponto de vista do
volume de recursos alocados, quanto da capacidade de inova¢do a partir do perfil da
demanda a que se destina.

Com isso, considera-se que executar a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil em sua
plenitude ainda é algo desafiador, dada a dimensao de estudantes brasileiros integrantes
de familias de baixa renda e o aporte de recursos para tal.

Mais especificamente nos territérios com abrangéncia do IFSertaoPE, municipios de
médio e pequeno porte, com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), efetivar
esta politica, garantindo a permanéncia do discente na escola, até a conclusdo do curso,
¢ algo a ser perseguido incessantemente.

Tecendo andlise acerca dos dados apresentados, depreende-se que o alcance dos
objetivos desta politica ainda carecem de superacdao das dificuldades internas da
instituicdo, quais sejam: numero reduzido de profissionais, com destaque para a
auséncia de profissionais estratégicos para essa politica, a exemplo da falta de assistente
social nos campi Floresta e Petrolina Zona Rural e psicélogo nos campi Floresta e Serra
Talhada, assim como de nutricionista no campus Ouricuri; alta demanda por auxilios
estudantis contrapondo-se a oferta reduzida; dificuldade de acesso a escola por falta de
transporte escolar, necessidade de qualificacdo dos servidores para atendimento a
estudantes com necessidades educacionais especificas; dentre outros.

Para além da governabilidade institucional, a reducdo da evasao e da retencdo escolar,
um dos mais significativos objetivos da politica de assisténcia estudantil, entrelaca-se
com a dindmica social e a forma como o estudante nela se insere, de modo que a
efetivacdo desta politica apresenta estreita relacdo com o acesso do discente a politicas
publicas de saude, emprego e renda, habitacional, dentre outras.

Ha que se considerar, ao longo de 2024, a dificuldade de (re)composicdo orcamentaria,
limitando, inicialmente, as acdes desta politica.

Face as consideracBes aduzidas, aponta-se a necessidade de superacdo institucional dos
fatores, que expressivamente dificultam o alcance da eficiéncia e da eficacia desta
politica, naquilo que possui governanga. “Mas renova-se a esperanga, nova aurora a cada
dia” (Milton Nascimento - Coracdo de Estudante - 1983), de modo que a educacdo
publica brasileira promova a inclusao social dos cidadaos e cidadas secularmente alijados
de melhores condi¢des de existéncia. O IFSertaoPE tem a missao de contribuir para o
alcance deste processo inclusivo.
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2020, efetuou-se a centralizacdo dos setores de contabilidade dos campi para a reitoria da Instituicdo. Assim, instituido pela Resolucdo n.2 39/2020, do Conselho Superior, criou-se o
Departamento de Contabilidade (DepCont), o qual é composto por servidores contadores e técnicos de contabilidade:

Chefe do Departamento de Contabilidade

Marcelo Fernandes Vieira de Abreu (Contador e Setorial Contabil).

Equipe do Departamento de Contabilidade

Ana Paula Figueiredo Martins (Contadora);

André Rodrigues Araujo (Técnico em Contabilidade);
Daniela de Oliveira Santos (Contadora);

Givanilson Nunes Magalh3des (Contador);

Jesaias Jorge de Andrada (Contador);

Lucio Cassio Lima Carvalho (Contador);

Savia de Sousa Rodrigues (Contadora);

Thaminne Myllena Maria de Carvalho Moura (Contadora).

Servidores do Departamento em Fungao de Confianga em outros Setores
Nadson Moraes de Freitas (Técnico em Contabilidade);

Jarbas Lopes lbraim Junior (Técnico em Contabilidade).

A integra do Relatério Contabil de 2025 com ano base 2024 pode ser acessado clicando aqui.


https://drive.google.com/open?id=1Dh8LYrFlZM2P1m-TjMrg97-novrSMnCt&usp=drive_fs

DECLARAGCAO DO CONTADOR

DECLARAGCAO COM RESSALVA

Declarag¢ao do contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracdes contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢ao completa (UJ) Cadigo da UG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdao Pernambucano. 158149

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das
VariagcGes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.2 4.320/1964, refletem adequadamente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que

Apresenta o Relatorio de Gestao, EXCETO no tocante a:

a) 302 - Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB.

b) 315 - Falta/restricdo conformidade de registros de gestao.
¢) 603 - Saldo contabil do almoxarifado ndo confere com RMA.
d) 634 - Falta avaliacdo de bens mév / imov / intang / outros.
e) 640 - Saldo contabil de bens mdveis ndao confere com RMB.
f) 642 - Falta/Reg. Incomp. Deprec, Amort, At.Imob.

g) 651 - Falta ou Inconsisténcia no Contrato.

h) 674 - SLD Along. / Indev ctas Transit. Pas. Circulante.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Petrolina — PE Data 30.01.2025
Contador o

i Marcelo Fernandes Vieira de Abreu CRCn® 023134/0-5
Responsavel
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BALANCO OR(;AMENTﬁRIO
Legenda(R$): “K"representa “Mil™ / “M" representa “Milhdes”

RECEITAS CORRENTES 516K 516K 518K
____—
Receitas de Contribuicdes
__—__
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado 336K -15 4K
__—__
Receita Industrial

Servipos Administatvos e Comercials Gerais

Outras Receims Comanes

SUBTOTAL DE RECEITAS 216K 216K 21,38K

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 516K 516K a1,8K

Fanta: Secretana do Tesouro NacionalMinistério da Fazenda.
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BALANGCO ORGCAMENTARIO
Legenda(R$). “K"representa “Mil" / “M" representa “Milhdes”

-134579M

Juros e Encargos da Divida

DESPESAS DE CAPITAL

Imversdes Fnanceira

RESERVA DE CONTINGENCIA

AMORTIZ ACAC DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO

Dihwda WMaobilidna

Amorizacio da Divida Exiema
______-
Ouras Dividas . . . . . .
SUTOMLCOMREFNANGAMENTO M ZM EAM EW @ BAK
TOTAL 245, 2M 255,3M 260, 2M 258,7M 735,6M AMTLTK

Fanta: Secretana do Tesouro NacionalMinistério da Fazenda.
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BALANCO ORCAMENTARIO - Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar ndo processados e processados e ndo processados

liquidados

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS S ESE
DESPESAS CORRENTES 25M
Pessoal e Encargos Socials 0.4k
Juros e Encargos da Divda
Outras Despesas Corentes 21M
DESPESAS DE CAPITAL 729,9K
Investimentos 729,9K
TOTAL 32M

INSCRITOS EM 31
DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

11,0M

11,0M
6.AM
6.4M
17,4M

Legenda(R3): ‘K" representa “Mil" i

LIQUIDADOS

10,0M

10,0M
6,0M

6.0M

16,0M

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

TOTAL

cratana do Tesoura NacionalMinisténo da Fazenda.

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

15M
12M

310,8K
437K
437K

15M

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

21.2M
18,7M

25M
455 4K
455,4K

21,6M

PAGOS

21.2M
18,7M

2 5M
455 3K
455,3K

21,6M

PAGOS CANCELADOS
9.9M 16M
0.4k
9.9M 1M
5.9M 171,8K
5.9M 171,8K
15,8M 1.7M
CANCELADOS
13K
13K
13K

“‘M" representa “Milhoes”

SALDO

2. 0M

0,00

2.0M
1,06M

1,06M
3,06M

SALDO

1AM
1AM

309,5K
437K
437K

15M



NOTA EXPLICATIVA - BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITA CORRENTE

As Receitas Correntes com movimentacdo financeira para o quarto trimestre de 2024, a partir da previsdo inicial atualizada corresponde a importancia de RS 51,6mil, tendo sido
realizada 100,32% do previsto, totalizando o montante de RS 51,8mil, com saldo positivo de RS 0,2mil.

No acumulado de 2024, até o 42 trimestre, as Receitas Orcamentarias Realizadas, com um montante de RS 51,8mil, desdobram-se da seguinte maneira: Receita Patrimonial oriunda da
Exploragdo do Patrimoénio Imobiliario do Estado (aluguéis), compreende a importancia de RS 33,6mil o que corresponde a uma participacdo de 68,57% das Receitas Realizadas,
Transferéncias Correntes oriunda de Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos, compreende a importancia de RS 9mil o que corresponde a uma participagdo de 17,35% das Receitas
Realizadas, Receita de Servigos (Servigos Administrativos e Comerciais Gerais), compreendendo a importancia de RS 9,2mil, o que evidencia uma participacdo de 17,76%, vide Tabela
01. Cabe destacar que as Receitas de Servicos e as Transferéncias Correntes supramencionadas ndo compunham a previsdao orcamentaria atualizada da Instituicao.

Receita de Capital

As Receitas de Capital, ndo tiveram movimentacao de saldo em 2024.

Despesa Corrente

Em 2024, a dotacdo atualizada das Despesas Correntes, compreendeu o montante de R$255,3 milhdes, desdobrando-se da seguinte maneira: rubrica Pessoal e Encargos Sociais a
importancia de R$203,2 milhdes e Outras Despesas Correntes com um montante de R$52,2 milhdes. Desse desdobramento, 105,28% das Despesas Correntes foram empenhadas
(sendo empenhadas 99,17% das despesas de Pessoal e Encargos Sociais e 12,20% de Outras Despesas Correntes).

Despesa de Capital

O Balanco Orcamentario mostra que no acumulado de 2024 até o 42 trimestre, a dotacdo atualizada das Despesas de Capital, compreendeu o montante de R$437,8 mil, sendo
empenhado, liquidado e pago 96,29%, o que representa o montante de R$52,9mil, desdobrando-se em sua totalidade para a rubrica Investimentos, restando o saldo da dotacdo das
despesas de capital a importancia de R$16,2mil.



BALANCO PATRIMONIAL

LegendalRS): “K" representa “MI" ¢ “M" representa “Mihdes”

ESPECIFICACAD
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e BEquivalentes de Caixa

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Estoques

VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realzdvel a Longo Prazo
Imobilizado
Bens Mdveis
Bens Imdvels
Intanglvel

2024
20,9M
20,9M

13M

32M

09K

145,4M
12K
148,3M
63,0M
85,3M

714K

2023
20,9M
20,1M

3,0M

79M

09K

ESPECIFICACED
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo

Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes

Demais Obrigaces a Curto Prazo

PASSIVO NAD CIRCULANTE

TOTAL DO PASSVO EXIGIVEL
ESPECIFICAGAD

Demais Reservas

Resultados Acumulados

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

2024
106,2M
23,9M

26M

01K

2024
17,3M
55,6M

2023
88,.3M
41,2M

12M

01K

55,2M
98,3
023
7.1M
50,3M

Fonrer Sacratariz do Bsouro MachonalMinisrario 0z Fazanoa
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NOTA EXPLICATIVA - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

O montante total do Ativo Circulante de 2024, até o 42 trimestre, é de RS 30,9milhdes, o que representa uma redugdo em tal rubrica de -0,16% se comparado ao saldo de 2023 para o
mesmo periodo.

As rubricas mais relevantes que compdem o Ativo Circulante s3ao: Caixa e Equivalentes de Caixa, Estoques e Créditos a Curto Prazo, que compreendem respectivamente 11,64%, 4,88% e
0,71% do total de todo Ativo.

E importante destacar o valor elevado no saldo da conta de estoques, que compreende a importancia de RS 8,8milhdes, o que representa, principalmente, a auséncia de baixa em
decorréncia da falta de entrega de RMA, o que provoca inconsisténcia nos saldos fisicos e contdbeis e a falta de um sistema de controle (SIADS) nos almoxarifados. Mesmo nas unidades
gue apresentam RMA, o saldo continua inconsistente, por falta de inventario e, consequentemente, saldos desatualizados.

ATIVO NAO CIRCULANTE

O montante total do Ativo N3o Circulante é de RS 148,4milhdes, o que representa um acréscimo em tal rubrica de 10,95% se comparado ao saldo do mesmo periodo de 2023. Neste
sentido, é possivel observar que o acréscimo supramencionado esta atrelado a rubrica Imobilizado.

Outro ponto de destaque para a Rubrica Imobilizado, é que a mesma representa 99,93% do total do Ativo ndo Circulante, sendo subdividida em Bens Moveis e Bens Imdveis, onde
ambos contemplam a importancia de RS 63milhdes e RS 85,3milhdes, respectivamente, ja abatendo a depreciacdo. Cabe destacar que, em relacdo a Depreciagdo, é motivo de ndo
conformidade contdbil a falta ou registro incompleto de tal rubrica causando, consequentemente, saldos desatualizados.

O imobilizado representa 82,72% do total do Ativo, onde 35,16% equivale aos bens mdveis e 47,57% aos bens

PASSIVO CIRCULANTE

O Passivo circulante é composto pelas rubricas Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo; Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo; e Demais Obrigacdes a Curto Prazo
que representam 13,34%, 1,42% e 44,55% do total do Passivo e Patrimonio Liquido.

A rubrica com maior volume patrimonial que comp&em o Passivo Circulante é: Demais Obrigacdes a Curto Prazo, que se refere mais especificamente as retencdes de tributos, depdsitos
de fornecedores, depdsitos judiciais e ndo judiciais, didrias a pagar, transferéncias financeiras a comprovar (TED), dentre outros, com o total de RS 79,9milhdes.

A segunda rubrica com maior volume patrimonial que compdem o Passivo Circulante é: Obrigacbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo com o total de RS 23,9milhdes sendo, a
UG 158149, responsdvel por 99,99% do total dessa rubrica.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Em 2024, até o 42 trimestre, ndo ha saldo no Passivo N3do Circulante



DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - VariacOes patrimoniais quantitativas

Legenda(R$): “K"representa “Mil™ / “M" representa “Milhdes”

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria

Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 431K 60,8K

VariagGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -

Remuneracdo de Depdsitos Bancanos e Aplicacbes i 03K
Financeiras
Transferéncias Intragovemamentais 300,1M 264,4M
Valorizacio e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de
Passivos @ Tporaa — 2M
Outras Variages Patrimoniais Aumentativas 246 4K 397K

Fonta: Sacretana do Tesouro NacionalMinistério da Fazenda

2024 2023
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 331,5M 273,6M
Pessoal e Encargos 209, 7M 154, 6M
Remuneracéo & Pessoal 160.8M 151.2M
Encargos Patronals 31L5M 30.2M
Beneficios a Pessoal 17.4M 13.2M
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 158M 14.4M
Aposentaconas e Reformas 15,5M 14.4M
Outros Beneficios Previdencianos e Assistencials 335K 43K
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 43.3M 237M
Uso de Material de Consumo 046.2K 1.1M
Senvigos 42.2M 22.4M
Depreciagao, Amortizagao e Exaustdo 155,4K 174,2K
Variacées Patrimoniais Diminutivas Financeiras 277K 16,1K
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 27.5M 256M
Transferéncias Intragovemamentais 26,5M 24,6M
Transferéncias & Instituicies Privadas 472K
Outras Transferéncias e Delegagoes Concedidas G50, 8K 961,5K
Pélsessﬁglsnrlzaqao e Perda de Ativos e Incorporacio de 20 7M 9.1M
Tributarias 625K 459K
Outras Variagtes Patrimoniais Diminutivas 54M 6.2M
Incentivos 5.4M 6.2M
Diversas Variacdes Patnmonials Diminutivas 12.6K 22K
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGCAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

As Varia¢Oes Patrimoniais do IF Sertdo-PE dividem-se em Aumentativas e Diminutivas. O Resultado do 42 trimestre de 2024 apresenta reducdo patrimonial, se comparado ao mesmo
periodo de 2023. Em numeros absolutos, significa dizer que houve uma retracdo patrimonial na importancia de RS -25,9 milhdes no quarto trimestre de 2024 ante ao déficit de RS -
5,2milhdes para o mesmo periodo de 2023, o que representa e evidencia o encolhimento da estrutura patrimonial da Instituicdo.

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

O montante total apurado em tal rubrica para o exercicio 2024, até o 42 trimestre, compreende a importancia de RS 305,6milh&es, o que representa um aumento de 13,87% se
comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior.

VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

O montante total apurado em tal rubrica para o exercicio 2024, até o 42 trimestre, que compreende a importancia de RS 331,5milhdes, o que representa um aumento de 21,16% se
comparado ao mesmo periodo do exercicio de 2023.

As rubricas que compdem as Varia¢Ses Patrimoniais Diminutivas em ordem decrescente de valor sdo: Pessoal e Encargos com um montante de RS 209,7milhdes ou 63,27% do total das
Variagdes Patrimoniais Diminutivas, apresentando um aumento de 7,79% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio de 2023. Tal rubrica se subdivide em Remuneragao a Pessoal com
R$160,8milh&es, Encargos Patronais com o montante de RS 31,5milh&es e Beneficios a Pessoal com RS 17,4milh&es, representando, respectivamente, 48,51%, 9,51% e 5,25% do total
das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas.

Em seguida as rubricas mais relevantes em termos financeiros sdo: Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo com RS 43,3milhdes, Desvalorizacdo e Perda de Ativos e
Incorporagdo de Passivos, com RS 29,7milhdes, Transferéncias e Delegacdes Concedidas, com RS 27,5milh&es, Beneficios Previdencidrios e Assistenciais, com RS 15,8milhdes e Outras
VariagBes Patrimoniais Diminutivas, com RS 5,4milhdes, representando, respectivamente, 13,06%, 9,34%, 8,96%, 8,3%, 4,76% e 1,62% do total das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas.



DEMONSTRAGAOQ DO FLUXO DE CAIXA

Fluxos de caixa das atividades das operacées

FLUXDS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESS0S

Receita Patrimonial

Receita de Servicos
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentanos
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Socal
Trabalho
Educaco
Organizagdo Agraria
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarnos

Transferéncias Financeiras Concedidas

Fonte: Secretana do Tesouro Naconal/Ministério da Fazenda.

300,8M
336K

92K

9,0K
300,8M
474,1K
300,1M
237,5K
-293575,2K
-23054,1K
-16958.9K

-5289,9K
-211055,2K
-130,0K

-2600,0K
-20,0K
-30652,8K
-30605,6K
-47,K
-26868,3K
-372,7K
-26495 6K

71M
264,9M

50,0K
84K

0,7K
264,9M
397,7K
264,4M
39,3K
-257817,4K
-203449,6K
15474,7K

-167436.4K
-500,0K

-38,6K
-29321 AK
-29321 4K

-25046 AK
-399,4K
-24646.9K

Fluxos de caixa das atividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRES505
DESEMBOLSOS
Aquisi¢ao de Ativo Ndo Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

GERA@ED LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA EEQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Legenda(RS): “K”representa “Mil" / “M" representa “Milhdes”

-6465,3K

-6465,3K
-6439,7K

-25,6K

781,9K
20,1M

20,9M

-4474,5K

-4474,5K

-4473,7K

-0,8K

2,7M
17,4M

20,1M
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa das operagdes compreende os ingressos, inclusive decorrentes de receitas originarias e derivadas, e os desembolsos relacionados com a acdo publica e os demais fluxos
gue nao se qualificam como de investimento ou financiamento.

INGRESSOS

Os ingressos representam um montante de RS 300,8milhdes. No mesmo periodo em 2023 esses ingressos tiveram total de RS 264,9milh&es, representando um incremento de 13,54%.

DESEMBOLSOS

Os Desembolsos, por sua vez, contemplaram o montante de RS -293,6milhdes e tiveram um acréscimo de 13,87%, relacionando com o mesmo periodo do ano de 2023. O total dos
Ingressos superou o total dos Desembolsos, convergindo para um resultado positivo do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais para o periodo considerado na ordem de RS
7,2milhodes.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Com relacdo aos Desembolsos provenientes do Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento, durante o ano de 2024 no 42 trimestre, 99,60% dos recursos financeiros movimentados
refere-se a rubrica Aquisicdo de Ativo Nao Circulante.



BALANCO FINANCEIRO
Legenda(RS$): “K"representa “Mil™ / *M" representa “‘Milhdes”

ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICAGAO 2024 2023
Receitas Orcamentérias 518K 59,0K Despesas Orcamentarias 269,2M 250,9M
Ordinarias - . Ordinarias 246 2M 229,6M
Vinculadas 52,6K 63,2K Vinculadas 23,1M 21.2M
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 52,6K 63,2K Educagio 6.4M 214,3K
() Deducbes da Receita Orcamentaria -0,8K 33K Segundade Social (Fxceto Prewidéncia) 510,1K 13,6M
Transferéncias Financeiras Recebidas 300,1M 264,4M Previdéncia Social (RPPS) 16.2M
Resultantes da Execugio Orcamentéria 272,2M 246,6M LA T ) ) 0./M
; Recursos Vinc. a Fundos, Orgos e Programas 18K 630,2M
Repasse Recebido 250,7M 225,4M o . .
_ Transferéncias Financeiras Concedidas 26,5M 24 6M
Sub-repasse Recebido 21,5M 21,3M -
; Resultantes da Execucio Orcamentana 21,5M 21,5M
Independentes da Execugdo Orgamentana 27,9M 17,8M _
. . Repasse Concedido 08K 203,7K
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 24.8M 17,2M .
Sub-repasse Concedido 21,5M 21,3M
Demais Transferéncias Recebidas 04K 188K . L
Independentes da Execucéio Orgamentaria 50M 3.2M
Movimentacao de Saldos Patnmonials 3,0M 552,1K Transieréngias Concedidas para Pagamento de RP 46M 31M
PR TEINE B I 344M 39,2M Demais Transferéncias Concedidas 124,8K 18,4K
InscricAo dos Restos a Pagar Processados 23.2M 21,3M Movimento de Saldos Patrimoniais 237 5K 39,3K
InscricAo dos Restos a Pagar Nao Processados 10,5M 17.4M Pagamentos Extraorcamentrios 38,0M 25,6M
Depositos Restituivels e Valores Vinculados 4741K 397,7K Pagamento dos Restos a Pagar Processados 21.7M 16,5M
Outros Recebimentos Exiraorcamentérios 231.5K 393K Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 15,9M 8.6M
Arrecadaggo de Outra Unidade 237,5K 393K Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 372,7K 399, 4K
Saldo do Exercicio Anterior 20,1M 17,4M Saldo para o Exercicio Seguinte 20,9M 20,1M
Caixa e Equivalentes de Caixa 20,1M 17.4M Caixa e Equivalentes de Caixa 20,9M 20,1M
TOTAL UM M 1oTAL 3546M  321,2M

Fonte: Secratana do Tesouro Nacional/\Ministério da Fazenda.
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NOTA EXPLICATIVA - BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS

Os Ingressos para o 40 trimestre de 2024 estdo representados pelas Receitas Orgcamentdrias, subdividida em Vinculadas e Deduc¢des da Receita Or¢camentdria; Transferéncias
Financeiras Recebidas, que sdo as Resultantes da Execucdo Orcamentdria e aquelas Independentes da Execucdao Orcamentaria; Recebimentos Extra orgamentarios, entre eles estdo os
empenhos inscritos em Restos a Pagar Processados e Nao Processados e o Saldo do exercicio anterior.

RECEITAS ORCAMENTARIAS

No acumulado de 2024 até o 42 trimestre, a totalidade das Receitas Orcamentarias estd compreendida, especificamente, nas Receitas Vinculadas, Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos
e Programas com um montante de RS 52,6mil, o que representa 0,01% do total dos Ingressos do Balango Financeiro do correspondente ano, que por sua vez, totaliza a importancia de
RS 354,6milhdes, o que corresponde a um aumento de 10,41% em tal rubrica, em comparagdo ao quarto trimestre de 2023. Vale destacar que, em sua integralidade as receitas
orcamentarias reduziram em -15,63% em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior,

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS

As Transferéncias Financeiras Recebidas representam 84,62% do total de Ingressos do Balango Financeiro de 2024, no quarto trimestre, compreendendo um montante de RS
300,1milhdes, o que evidencia um aumento de 13,47% em tal rubrica, em comparagao ao quarto trimestre de 2023; a rubrica Repasse Recebido, que movimentou no mesmo periodo
um montante de RS 250,7milh&es, representando 70,69% do total de Ingressos do Balango Financeiro de 2024, até quarto trimestre.



NOTA EXPLICATIVA - BALANCO FINANCEIRO

DISPENDIOS

Os Dispéndios de 2024 até o 42 trimestre estdo representados pelas Despesas Orcamentarias (Ordinarias e Vinculadas); Transferéncias Financeiras Concedidas, que sdo as Resultantes
da Execuc¢do Orcamentaria e aquelas Independentes da Execucdao Orcamentdria; Pagamentos Extra Orcamentarios entre eles estdo os Pagamentos dos Restos a Pagar Processados e
Nao Processados e Saldo para o Exercicio Seguinte.

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Até 49 trimestre de 2024, as Despesas Or¢gamentarias movimentaram um montante de RS 269,2milhdes representando 75,93% do total de Dispéndios o que compreende um aumento
de 7,33% em tal rubrica, em comparagdo ao quarto trimestre de 2023. As Despesas Orgamentarias Ordinarias, com RS 246,2milh&es, representam 69,43% do total de Dispéndios do
Balango Financeiro de 2024, até quarto trimestre.

Quanto as Despesas Orgamentadrias Vinculadas, no 42 trimestre de 2024, houve um aumento em tal rubrica na proporg¢ao de 8,69%, em comparagao ao quarto trimestre de 2023.

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS

O valor total das Transferéncias Financeiras Concedidas em 2024, no 42 trimestre, compreende a importancia de RS 26,5milhdes, representando 7,47% do total de Dispéndios, o que
compreende um aumento de 7,5% em tal rubrica, em comparagdo ao quarto trimestre de 2023. A rubrica Sub-repasse Concedido, resultantes da execugao orgamentdria, compreende
um montante de RS 21,5milhdes, o que representa 6,07% do total de Dispéndios do Balango Financeiro de 2024, no quarto trimestre, este valor evidencia um aumento de 1,18% em tal
rubrica, em comparacao ao quarto trimestre de 2023.

Outro ponto de observagao esta na rubrica Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP, Independentes da Execugdao Orgamentdria, uma vez que exibe uma majoragdao de 56,90%
em comparacao ao quarto trimestre de 2023.



ANEXO A - DECLARAGOES DE INTEGRIDADE



DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Jean Carlos Coelho de Alencar, SIAPE 2671023, Reitora, reconhego a minha responsabilidade e asseguro a integridade
desse relatorio de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua preparacéo e apresentac&o junto ao Conselho
Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo gue o relatério de gestdo integrado esta de acordo
com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em um aperfeicoamento da prestacado de contas da
instituicdo, representando um avango na comunicagao com a sociedade.

Petrolina, 20 de Margo de 2025

Documento assinado digitalmente

ub JEAN CARLOS COELHO DE ALENCAR
g Data: 20/03/2025 17:32:07-0300

verifigue em hitps://validar.iti.gov.br

Jean Carlos Coelho de Alencar
SIAPE 2671023
Reitor
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano




DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Adeisa Guimardes Catvalho, SIAPE 2272889, Pro-Reitora de Extensdo e Cultura, reconheco a minha responsabilidade e asseguro a integridade
desse relatério de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua preparagdo e apresentacdo junto ao Conselho Superior do Instituto
Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo que o relatério de gestdo integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de
Contas da Unido e consistiu em um aperfeicoamento da prestacdo de contas da instituicdo, representando um avango na comunicacdo com a

sociedade.

Petrolina, 23 de Margo de 2025

Documento assinado digitalmente

“b ADEISA GUIMARAES CARVALHO
g Data: 23/03/2025 16:25:36-0300

verifique em hitps://validar.iti.gov.br

Adeisa Guimaries Carvalho
SIAPE 2272889

Pré-Reitora de Extensdo e Cultura




DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Fabricia Nadja de Oliveira Freire, SIAPE 2157897, Pro-Reitora de Orgamento e Administracéo, reconhego a minha
responsabilidade e asseguro a integridade deste relatério de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua
preparacao e apresentacao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo que

o relatério de gestéo integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e que consistiu
em um aperfeicoamento da prestacao de contas da instituicdo, representando um avango na comunicagdo com a sociedade.

Petrolina, 20 de Marcgo de 2025

Documento assinado digitalmente
9 Vor Fremcs s ve oueny e
verifigue em hitps://validar.iti.gov.br
Fabricia Nadja de Oliveira Freire
SIAPE 2157897

Pro-Reitora de Orgamento e Administracao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano




DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Francisco de Assis de Lima Gama SIAPE 2700622, Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduagéo, reconheco a
minha responsabilidade e asseguro a integridade desse relatério de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em
sua preparacao e apresentagéo junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo
que o relatério de gestao integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu
em um aperfeicoamento da prestagéo de contas da instituicdo, representando um avango na comunicagéo com a sociedade.

Petrolina, 20 de Margo de 2025

Documento assinado digitalmente

ub FRANCISCO DE ASSIS DE LIMA GAMA
g Data: 20/03/2025 15:38:05-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Francisco de Assis de Lima Gama
SIAPE 2700622
Pro-Reitor de Pesquisa, Inovacéao e Pos-Graduacéao
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano




DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Klemmerson Amariz Gomes, SIAPE 1191344, Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional, reconhe¢co a minha

responsabilidade e asseguro a integridade desse relatério de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua
preparacéo e apresentacao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo que

o relatorio de gestao integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em um
aperfeicoamento da prestacao de contas da instituicéo, representando um avango na comunicagéo com a sociedade.

Petrolina, 20 de Margo de 2025

Documento assinado digitalmente

V.b KLEMMERSON AMARIZ GOMES
g Data: 20/03/2025 16:21:28-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Klemmerson Amariz Gomes
SIAPE 1191344
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano




DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Rafael Santos de Aquino, SIAPE 1781583, Pro-Reitor de Ensino, reconhego a minha responsabilidade e asseguro a
integridade desse relatorio de gestao, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua preparac&o e apresentacgao junto ao
Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo que o relatério de gestédo integrado esta
de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Uni&o e consistiu em um aperfeicoamento da prestacédo de
contas da instituigéo, representando um avango na comunicagao com a sociedade.

Petrolina, de 20 Marco de 2025.

Documento assinado digitalmente

ub RAFAEL SANTOS DE AQUINOG
g Data: 20/03/2025 16:55:13-0300

verifique em hitps://validar.iti.gov.br

RAFAEL SANTOS DE AQUINO
SIAPE 1781583
Pré-Reitor de Ensino
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano
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