INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAO PERNAMBUCANO

REITORIA

RESOLUCAO N2 30 DO CONSELHO SUPERIOR,

DE 01 DE AGOSTO DE 2025.

APROVA a segunda reformulagdo do
Projeto Pedagoégico do Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu
Especializacdo em Gestao Escolar, com
oferta de 60 (sessenta) vagas semestrais,
do Campus Santa Maria da Boa Vista do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo Pernambucano -
IFSertaoPE.

O Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo Pernambucano, no uso de suas atribuicdes legais, conforme designagdo
estabelecida pelo Decreto Presidencial de 16 de maio de 2024, publicado no Diario Oficial da

Unido (D.0.U.) n2 95, de 17 de maio de 2024, Secao 2, RESOLVE:

Art. 12 APROVAR a segunda reformulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Pés-Graduacgdo Lato
Sensu Especializacdo em Gestao Escolar, com oferta de 60 (sessenta) vagas semestrais, do Campus
Santa Maria da Boa Vista do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo

Pernambucano — IFSertaoPE.

Art. 22 Altera Resolucdo n? 38 do Conselho Superior, de 04 de novembro de 2020, que aprovou o
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e o seu funcionamento. Altera a Resolucdo n2 22 do Conselho
Superior, de 08 de junho de 2022, que aprovou a primeira reformulacgao.

Art. 32 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.
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1 APRESENTAGAO

A educacao evolui conforme as constantes transformacdes dos processos
sociais e o avango da tecnologia, que se torna cada vez mais influente na sociedade
global. A partir dessas transformacdes, entende-se que o aprendizado nédo deve se
limitar ao espaco da sala de aula, pois precisa enfrentar os desafios impostos pelo
desenvolvimento da vida social contemporanea. Atualmente, o uso de altas
tecnologias se expande rapidamente atingindo pessoas de diferentes faixas etarias,
tornando essencial a formacgéo de pessoas preparadas para lidar com essa realidade,
que exige conhecimento cientifico e inovacdo. Por isso, € necessario repensar as
estratégias de gestdo que constituem o processo de ensino-aprendizagem. Isso
significa que o sistema educacional exige formacgdo inicial e continuada de
gestores(as) capazes de lidar com as demandas da contemporaneidade. Dessa
forma, espera-se que a gestao de instituicdbes de ensino de educagao basica ocorra
de forma eficiente e inovadora. A gestdo escolar eficiente deve abranger a
administracdo de recursos financeiros, humanos, pedagdgicos, politicos e
tecnologicos.

E nessa perspectiva que a oferta de um curso de especializagdo em gestéo
escolar se faz necessaria e pertinente para a formacao de profissionais da educacéao
que atuam sob a ética de organizacéo e planejamento participativo. Entdo, usando a
tecnologia em favor do ensino, por meio da Educacgao a Distancia (EaD), o Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (IFSertaoPE),
Campus Santa Maria da Boa Vista, tem ofertado desde 2022 o curso de
Especializagdo em Gestao Escolar.

O curso de Especializacdo em Gestao Escolar, na modalidade EaD, pretende
atingir especificamente como publico-alvo potenciais participantes de regides
circunvizinhas de Santa Maria da Boa Vista, bem como de qualquer outra regido com
acesso a internet, desde que sejam atendidos os requisitos necessarios para
admissao no curso. Com essa nova perspectiva de modalidade, o curso permite
acesso ampliado, alcancando discentes em diferentes partes do pais e/ou fora dele.
Além disso, promovera um aprendizado autodirigido, incentivando os(as) estudantes

a gerenciarem seu proprio tempo e ritmo de estudo, podendo-se destacar, ainda, o
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desenvolvimento de habilidades tecnoldgicas, utilizando uma variedade de recursos
didaticos, como e-books, podcasts e videos, 0 que enriquece a experiéncia de
aprendizagem do(a) gestor(a) escolar em formacgao.

A Especializacdo em Gestao Escolar fortalece a formacao e a capacitacéo de
gestores(as) educacionais, proporcionando maior segurancga e eficiéncia no exercicio
de suas fungdes. A proposta € desenvolver conhecimentos essenciais para a tomada
de decisdes fundamentadas em aspectos administrativos, gerenciais e legais. O(A)
gestor(a) escolar € o(a) profissional responsavel pelo planejamento dos processos
pedagogicos, garantindo que sejam realizados de forma eficaz e eficiente, buscando
alternativas para os desafios que prejudicam o aprendizado. O principal objetivo do(a)
gestor(a) escolar é fornecer subsidios tedricos e praticos para a formacado de
profissionais da educagdo. Além disso, os(as) gestores(as) devem estar
preparados(as) para implementar projetos pedagogicos, captar recursos e prestar
contas, bem como articular redes de apoio para atender as necessidades e
especificidades da comunidade escolar.

Um elemento norteador da Especializacdo em Gestao Escolar do IFSertaoPE
€ estimular o pensamento critico para identificar e problematizar questdes
relacionadas a administracdo em instituicdes educacionais da educagao basica. Isso
esta alinhado com a importancia de reconhecer as necessidades objetivas no
processo de ensino e aprendizagem no cotidiano escolar. Ao questionar e
problematizar as agdes diarias da gestao escolar, o(a) gestor(a) fortalece sua atuagao,
tornando-se em agente de transformacédo capaz de responder as demandas da
sociedade.

Com isso, o curso promove transformagdes significativas tanto no ambito
coletivo quanto no individual, levando em consideragao as necessidades advindas do
proprio cotidiano dos(as) gestores(as) escolares, de modo a 6ortalece-los(as) no
enfrentamento dos desafios e cumprimento das demandas da fungao gestora. O
curso parte da ideia de que o processo formativo desse(a) profissional € aberto e
continuo, necessitando assim de uma formacao permanente que contemple aspectos
como:

a) fortalecimento do compromisso com a melhoria da qualidade da gestao escolar;

b) incremento na postura critica e criativa que permita solu¢des inovadoras;
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c) compreensdo do espago escolar como um projeto de sociedade que afeta de
forma direta toda a comunidade onde a escola esté inserida;

d) ampliacdo do entendimento legal sobre a postura e possibilidades de agao
do(a) gestor(a) escolar;

e) valorizag&o de principios e decisdes coletivas para o desempenho do trabalho
do(a) gestor(a).

Para desenvolver essas habilidades, o curso de Especializagdo em Gestao
Escolar do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, Campus Santa Maria da Boa
Vista, oferta disciplinas alocadas nos ciclos de Planejamento e Gestdo de Recursos
Aplicados a Educacdao e Planejamento, Inovagcdo e Tecnologias em Gestéao
Pedagdgica, que sado essenciais para aperfeigoar a habilidade de desenvolver projetos
pedagogicos eficazes. Além disso, esses eixos também contribuem para o
desenvolvimento de habilidades de captacdo adequada de recursos, prestagao de
contas com transparéncia e articulagcdo de redes de apoio que atendam as
necessidades especificas da comunidade escolar com o propésito de aprimorar a
qualidade da gestéo institucional e do ensino.

Apresentamos a seguir as diretrizes que fundamentam e orientam o curso de
Especializacdo em Gestdao Escolar, abrangendo a identificacdo e justificativa da
oferta, contextualizagao institucional, objetivos, perfil profissional do(a) egresso,
estrutura e organizagao da matriz curricular, metodologia, certificacao, perfil de corpo

docente e técnico administrativo, entre outros aspectos relevantes.
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2 DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CURSO

“ Instituicao: Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Sertao
Pernambucano (IFSertaoPE), Campus Santa Maria da Boa Vista (CSMBV)

% Nome do curso: Pdés-Graduacdo Lato Sensu Especializacdo em Gestéo
Escolar

% Grande Area: Educagédo
« Tipo de curso: Especializacdo Lato Sensu
+ Modalidade: Educacao a Distancia (EaD)

< Numero de vagas: 30 vagas, mantendo-se a reserva de cotas para politicas
afirmativas (pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia), conforme
previsto em legislagéo vigente.

+ Carga horaria total do curso: 420h

+ Carga horaria de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC): 60h
« Tempo para integralizacao: Maximo de 30 meses

% Publico-alvo: Portadores(as) de diplomas em nivel superior

« Coordenacao/Diretoria ao qual o curso se vincula:

Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduagao

Pro-Reitoria de Ensino

Diretoria de Educacéo a Distancia

Coordenacado de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagcao do Campus Santa
Maria da Boa Vista

Coordenacéao do Curso de Especializagdo em Gestao Escolar

« Equipe de Coordenagao do Curso Gestao Escolar:

Coordenador: Prof. Dr. Netanias Mateus Souza Castro
Vice-coordenador: Prof. Dr. Josivan Antonio do Nascimento
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3 CONTEXTUALIZAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano (IFSertdoPE) foi criado, de acordo com a Lei n.° 11.892/2008,
mediante a transformacgao do Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Petrolina
em Instituto Federal. Além da sede da Reitoria localizada em Petrolina, regido do
sertdo pernambucano, o IFSertdoPE atualmente é formado pelos campi Petrolina
(CP), Petrolina Zona Rural (CPZR), Ouricuri (CO), Floresta (CF), Salgueiro (CS), Serra
Talhada (CST) e Santa Maria da Boa Vista (CSMBV). Recentemente, com a expansao
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica em diversas
partes do pais, existe a previsao de criagao de seis novos campi de Institutos Federais
em diferentes regides de Pernambuco. Os novos campi nas cidades de Aguas Belas
e Araripina serao integrados ao IFSertaoPE.

O IFSertaoPE oferece, de modo geral, diversos cursos técnicos de nivel médio
e subsequente, graduacgdes, pos-graduacdes e PROEJA/FIC. No ambito da pos-
graduacao, especificamente, os atuais cursos ofertados pelo IFSertdoPE organizam-
se de acordo com os seguintes niveis:

a) Especializagdo na modalidade presencial:

< Manejo de Solo e Agua (CPZR);

% Tecnologia Ambiental e Sustentabilidade nos Territérios Semiaridos (CP);

% Tecnologias de Producao de Derivados de Frutas e Hortalicas (CP).

b) Especializagao na modalidade EaD:
% Docéncia na educacéo profissional e tecnoldgica (DocentEPT) (CS);
% Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica
(CF/CO/CP/CPZR/CS/CSMBV/CST);
% Gestao Escolar (CSMBV);
% Interculturalidade e Decolonialidade na Educagdo Escolar Indigena e
Quilombola (CF/CP/CS);

% Metodologias do Ensino de Linguas (CS);

% Pos-colheita de Produtos Hortifruticolas (CPZR);

% Recursos Hidricos para o Semiarido (CS);

% Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacao (CP).
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% Ensino de Ciéncias "Ciéncia é 10" (CST/CF)
% Gestao na EPT (CS/CSMBV).
c) Mestrado profissional:
% Mestrado Profissional em Educacéao Profissional e Tecnologica (ProfePT)
(CS);

% Mestrado Profissional em Filosofia (Prof-Filo) (CPZR).

As principais politicas institucionais que norteiam o funcionamento do Curso de
Especializagcdo em Gestdo Escolar estdo sedimentadas nas agbes de Ensino,
Pesquisa/lnovagao e Extensao. O eixo de ensino se organiza por meio da garantia de
formacao continuada de profissionais graduados(as) e/ou pods-graduados(as), por
meio da oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia para a
especializagdo laboral em gestdo escolar. O fluxograma do curso favorece o
aperfeicoamento e a formacdo de competéncias e habilidades administrativas,
patrimoniais e pedagdgicas para o gerenciamento de instituicbes de ensino na
educacgao basica. A construgao de experiéncias especializadas em gestao escolar, de
forma gratuita e qualificada, atende aos dispositivos legais ao garantir a formagao
inicial e continuada a partir de pés-graduacéo /ato sensu, conforme estabelece o art.
7°da Lein.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que dispde sobre a criacdo da rede
federal de educacao profissional, cientifica e tecnolégica. Com base nessa lei, os
institutos federais devem ofertar a formacao inicial e continuada para capacitar
profissionais em diferentes areas do conhecimento (Brasil, 2008).

A pratica extensionista na Especializagcdo em Gestao Escolar possibilita a
realizagao de acgdes, atividades, cursos, eventos e iniciativas correlatas que possam
beneficiar a comunidade académica do IFSertdoPE e a sociedade em geral. A
construgéo de estratégias extensionistas de inclusdo educacional, gerenciamento de
recursos humanos, financeiros, politicos e tecnoldgicos na educagao basica para a
otimizagao do servigo publico promove a indissociabilidade entre os eixos de ensino,
pesquisal/inovagao e extensao, obedecendo as diretrizes regimentais do IFSertaoPE.

A pesquisa busca a producao cientifica voltada para temas e questdes de
relevancia para a gestao escolar por parte de docentes e discentes buscando inovar
e contribuir com solucdes para escolas de educacao basica. A pesquisa se efetiva em
projetos institucionais, organizacao e participacdo em eventos cientificos, publicagédo

de capitulos e livros integrais, publicagbes em periddicos e outras atividades. A Pds-
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Graduacgao em Gestao Escolar também recomenda a publicacdo dessas pesquisas
realizadas como Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) como meio de promover

inovagao com a disseminacao dos resultados.
3.1 Nome do IFSertaoPE e base legal

% Razao Social: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertao
Pernambucano (IFSertaoPE)

% CNPJ: 10.830.301/0001-04
« Contato: (87) 2101-2350

% Endereco: Rua Aristarco Lopes, n.° 240, Centro, CEP: 56302-100, Petrolina,
PE, Brasil

«» Site institucional: https://ifsertaope.edu.br/

% Base Legal: Lein.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008

3.2 Nome do campus e base legal

% Unidade de ensino: Campus Santa Maria da Boa Vista
% CNPJ: 10.830.301/0007-91

< Contato: csm.direcao@ifsertao-pe.edu.br

< Endereco: BR 428, km 90, Zona Rural, CEP: 56380-000, Santa Maria da Boa
Vista, PE, Brasil

«» Site institucional: https://ifsertaope.edu.br/santamaria/

% Base Legal: Lein.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008

% Autorizagao de funcionamento do Campus: Portaria n.° 1.074, de 30 de
dezembro de 2014, do Ministério da Educacéao

3.3 Breve histoérico do campus

As atividades administrativas do Campus Santa Maria da Boa Vista foram
iniciadas em agosto de 2014. A sede proviséria funcionou no centro da cidade (Rua

Dr. Sousa Filho, s/n), contando com trés salas de aula; um laboratério de informatica;
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uma sala de secretaria académica; uma sala para coordenagéo pedagdgica; uma sala
para administracdo e planejamento e uma para a gestdao do campus. Por meio de
Audiéncia Publica, realizada em 24 de novembro de 2011, foram escolhidos pela
populagcdo os cursos que viriam a ser ofertados.

Atualmente, existe a oferta regular dos cursos de Agropecuaria e Edificagdes
nas modalidades de Ensino Médio Integrado e Subsequente. Em nivel superior, sdo
ofertados presencialmente os cursos de Licenciatura Plena em Matematica e o
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo. Além dos cursos de graduacdo, o Campus
Santa Maria da Boa Vista conta também com a oferta dos cursos de pos-graduacéo
lato sensu em Gestao Escolar e em Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica,
ambos na modalidade EaD. Dessa forma, a atuacédo do campus beneficia residentes
de Santa Maria da Boa Vista e regides circunvizinhas do Vale do S&o Francisco, tais

como 0s municipios de Cabrobéd, Lagoa Grande e Oroco.
3.4 Caracteristicas socioecondmicas e culturais da regiao

Santa Maria da Boa Vista € um municipio brasileiro do estado de Pernambuco,
pertencente a mesorregiao do Vale do Sao Francisco, localizado a 630 km de Recife,
capital do estado. A cidade faz parte da regido administrativa integrada de
desenvolvimento do polo Petrolina e Juazeiro, apresentando o nono maior PIB do
Sertdo de Pernambuco.

A regiao é formada pelas cidades de Cabrobo, Lagoa Grande, Orocé e Santa
Maria da Boa Vista, incluindo Curaca, na Bahia, a qual dista cerca de 30 km de Santa
Maria da Boa Vista, com populagédo de 138.753 habitantes, conforme o IBGE (2022).
Essas caracteristicas da regido conferem um potencial significativo de pessoas em

busca de melhores oportunidades através de aperfeicoamento profissional.
4 JUSTIFICATIVA DE OFERTA DO CURSO

Os diferentes campi do IFSertaoPE desempenham um importante papel no que
tange a formagao profissional em seu territério de abrangéncia. O Campus Santa

Maria da Boa Vista, por exemplo, oferta cursos de nivel médio, de graduacgao e de
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pos-graduagéao, atuando, portanto, na oferta de educagao profissional e tecnoldgica
publica e gratuita, qualificando profissionais para o desenvolvimento local e para a
realizacdo de projetos de vida. Nesse sentido, entende-se que o papel social do
IFSertdaoPE/CSMBYV precisa ter continuidade e ser ampliado, inclusive no que diz
respeito a formacgao de profissionais da educacédo de forma inicial, como ocorre no
Curso de Licenciatura Plena em Matematica, e continuada, através, por exemplo, da
Pdés-Graduacado em Gestao Escolar.

Considerando que o aperfeigoamento dos(as) profissionais da educag¢do é um
fator crucial para o desenvolvimento pessoal e da regido, destacando que grande
parte desse publico precisaria realizar deslocamentos superiores a 100 km para ter
acesso a instituicbes que oferecem pds-graduagao, a presengca de um curso de
Especializagdo em Gestao Escolar, no modo de educagéo a distancia, gratuita e de
qualidade, com polo na regiao de atuagao do CSMBYV, é de extrema relevancia. Essa
iniciativa traz beneficios diretos para a regido ao elevar a qualidade da educacao local
por meio da qualificacdo dos(as) profissionais. Além disso, pelo fato de ser uma
educacédo a distancia, o alcance e impacto positivo desse programa se estendem a
todo o pais, democratizando o acesso ao conhecimento e promovendo melhorias no
sistema educacional em diversas localidades.

A gestao escolar democratica, concepgao que norteia este curso, € um dos
principios do ensino publico, estabelecido no art. 3°, inciso VIII, da Lei n.° 9.394/1996.
A gestdo democratica, segundo Coutinho (2000), compreende a nogao de cidadania
como a capacidade conquistada por todos os individuos de se apropriarem dos bens
socialmente criados, de atualizarem todas as potencialidades de realizagdo humana
abertas pela vida social em cada contexto histérico determinado.

Nesse sentido, com a oferta da especializacdo, amplia-se a qualificacédo
dos(as) profissionais, possibilitando a formagao de pessoal e a aptidao para assumir,
entre outros, os cargos de gestao da educacao basica, conforme dispde o art. 64 da
Lei n.° 9.394/1996, e o atual Plano Nacional de Educacao (PNE), aprovado pela Lei
n.° 13.005/2014, que foi prorrogado até o dezembro de 2025 pela Lei n.° 14.934, de
25 de julho de 2024. Dessa forma, as escolas brasileiras precisam, portanto, se
adaptar aos novos paradigmas emergentes na educacao, dentre eles o da Gestao

Democratica, que € um dos fundamentos deste curso.
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5 OBJETIVOS
5.1 Geral

% Qualificar profissionais graduados(as) e/ou pds-graduados(as) para o
fortalecimento qualitativo de praticas administrativas em unidades escolares da
educacao basica por meio de atividades de ensino, pesquisal/inovagdo e
extensao, promovidas pelo curso lato sensu de Especializacdo em Gestéo

Escolar na modalidade de Educacao a Distancia (EaD).
5.2 Especificos

< Promover a formacgédo continuada gratuita e de qualidade de profissionais
graduados(as) e/ou pos-graduados(as) a partir da oferta da especializacao /ato
sensu em Gestdo Escolar integralmente na modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD);

« Aprimorar as atividades de gestédo escolar na educagao basica abrangendo os
fundamentos praticos e tedricos de planejamento e gestdo de ferramentas
tecnologicas, praticas pedagogicas e recursos aplicados a educacéo;

+» Fomentar discussbes e reflexbes pratico-tedricas no eixo de ensino de
componentes curriculares que valorizam as praticas de planejamento,
organizacdo e gestdo de recursos escolares, financeiros, humanos,
patrimoniais, politicos e tecnoldgicos;

< Construir estratégias para examinar e expandir os principios éticos e
pedagogicos de gestdo escolar democratica a partir de atividades de
pesquisal/inovagao promovidas em componentes curriculares, eventos e
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC);

«» Propiciar a realizacdo de atividades extensionistas contemplando a
comunidade em geral através da problematizagao critica da gestao escolar e
pedagdgica, da troca de experiéncias e saberes e das perspectivas criticas
sobre os desafios em educacgao;

+ Refletir sobre a funcdo social da escola brasileira e suas perspectivas

pedagogicas para a formacao discente fundamentada em competéncias que
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estimulam o desenvolvimento da autonomia, cidadania, ética, moral e do
pensamento critico;

«» Desenvolver competéncias metodoldgicas de avaliagdo do desempenho
institucional visando a melhoria da gestdo escolar e pedagogica abrangendo
0s recursos estruturais, financeiros, humanos, patrimoniais e tecnoldgicos;

% Promover formagado voltada para o pessoal docente das redes publica e
privada, aproximando a gestdo escolar do cotidiano e das problematicas
relacionadas ao espaco de sala de aula.

+» Capacitar profissionais da educacgao para liderar processos de transformacéao
digital nas instituicdes de ensino, por meio da implementagdo de solugdes
tecnologicas inovadoras. Isso inclui o desenvolvimento de competéncias para
planejar, executar e avaliar projetos educacionais que integrem tecnologias

emergentes.
6 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O Curso de Especializagdo em Gestao Escolar oferece a formacéo inicial e
continuada de profissionais graduados(as) e/ou pés-graduados(as) para atuar na
administracao de recursos financeiros, humanos, patrimoniais, pedagogicos, politicos
e tecnoldgicos em instituigdes educacionais da educagao basica. Dessa forma, os(as)
participantes concluintes adquirem competéncias essenciais para promover agdes
estratégicas de planejamento, gerenciamento, liderangca e avaliagao dos resultados
atingidos em gestdo educacional. Os conhecimentos construidos ao longo do curso
incentivam a inclusao e inovacao para a pratica administrativa escolar.

O(A) especialista em Gestao Escolar, apés cumprir os objetivos de formagao
em ensino, pesquisa/inovacdo e extensao exigidos ao longo do curso, devera
desenvolver as seguintes competéncias:

a) atualizagédo de conhecimentos politicos e legislativos, bem como de estratégias
para a administracdo escolar inclusiva, segura e transparente por meio da
formacgao continuada;

b) avaliacdo qualitativa da gestdo escolar para correcdo de fragilidades e

fortalecimento de resultados alcangcados com éxito;
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c) capacidade de reflexdo e tomada de decisdes sobre a fungdo social da escola
para a formagcdo do pensamento critico e os principios norteadores da
educacao basica;
d) intercambio de experiéncias e ideias com profissionais da educacao para a
problematizar novos conhecimentos e os desafios educacionais;
e) construcdo de estratégias para a inovacgao tecnolégica na gestdo escolar
buscando a participagdo de docentes, discentes e a comunidade onde se
insere a instituicio escolar;
f) desenvolvimento de praticas administrativas éticas, inclusivas e sustentaveis
para a otimizagdo da oferta do servico publico a comunidade escolar e
sociedade em geral;
g) dominio dos fundamentos praticos e tedricos, dos sistemas e das tecnologias
especificas que norteiam as atividades de gestédo escolar na educagao basica;
h) elaboragao de projetos que visem ao aprimoramento da gestao escolar e dos
recursos voltados para o fortalecimento da educacgao basica;
i) fortalecimento das estratégias administrativas de servicos e recursos
financeiros, fisicos, humanos, patrimoniais, pedagdgicos, politicos e
tecnologicos da gestao escolar em instituicdes da educagao basica;
j) gestdo democratica e planejamento pedagdgico valorizando o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa/inovagao e extensdo na
comunidade escolar;
k) lideranca administrativa com ética, responsabilidade e zelo pela qualidade dos
servigos publicos prestados a comunidade escolar;
l) organizagdo metodolégica da gestdo escolar no ambito dos recursos
financeiros, humanos, patrimoniais, pedagogicos, politicos e tecnoldgicos.
Diante dos desafios e demandas da gestao escolar na educacgao basica, torna-
se essencial a atualizagdo continua de conhecimentos politicos, legislativos e
administrativos, aliada a adogao de praticas inclusivas, transparentes e inovadoras. A
avaliacdo qualitativa da gestdo permite corrigir fragilidades e potencializar os
resultados alcancados, promovendo uma educacado de qualidade e socialmente
comprometida.

Nesse contexto, a capacidade de reflexdo critica e tomada de decisdes

estratégicas fortalece a fungéo social da escola, incentivando a participagao ativa da
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comunidade escolar e a construcdo de um ambiente democratico e colaborativo. Além
disso, a incorporagao de novas tecnologias e metodologias na administragéo escolar
amplia as possibilidades de inovagao e eficiéncia na gestao dos recursos disponiveis.
A lideranga ética e responsavel, fundamentada em principios democraticos, assegura
uma gestao eficiente e sustentavel, comprometida com a valorizagdo da educagao
basica. Dessa forma, a construgao coletiva de estratégias e projetos voltados para o
aprimoramento da gestdo escolar reforca o papel da escola como espago de

aprendizagem, pesquisa e transformagao social.
7 ESTRUTURA E ORGANIZAC}AO CURRICULAR

A palavra curriculo deriva, etimologicamente, de scurrere, termo em latim que
significa carreira, curso ou percurso que se realiza. Conforme comentam Lopes e
Macedo (2011), o termo curriculo foi observado pela primeira vez em 1633 nos
registros da Universidade de Glasgow, com referéncia a um curso inteiro. Desde
entdo, o conceito de curriculo tem sido ressignificado a partir de diferentes
perspectivas tedricas, especialmente as vertentes tradicional, critica e pds-critica.

O curriculo é um dispositivo com grande efeito para construcéo da identidade
do(a) estudante uma vez que, através dele, se faz a curadoria dos conteudos que o(a)
formarao. O curriculo do curso de Gestdo Escolar se embasa numa perspectiva que
objetiva atingir eficiéncia auténtica considerando as contribuigdes desenvolvidas por
diferentes abordagens sobre o curriculo sem se restringir a nenhuma delas. Dessa
forma, o programa constitui um conjunto de conteudos, diretrizes, principios e valores
que contribuem para a consolidagao do perfil profissional do(a) egresso(a) em Gestéo
Escolar. Por conseguinte, corroborando Tomaz Silva (2016), o curriculo ocupa
espaco, lugar e territério construindo relagdes de discurso, identidade e poder.

Sao referéncias para a construcido do curriculo as universidades e centros de
pesquisa, bem como o mercado de trabalho, desenvolvimento tecnoldgico, atividade
corporal e esportiva, movimento social e demais formas de manifestagao do exercicio
da cidadania. Portanto, o curriculo resulta da selecdo de varios saberes. Assim, as
politicas curriculares permeiam todo o processo de planejamento, sendo vivenciadas

e reconstruidas em diferentes espagos no campo socioeducacional.
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Com base nessas reflexbes sobre curriculo, a estrutura curricular da
Especializacdo em Gestao Escolar organiza-se em dois ciclos, que formam um total

de 420h. O Quadro 1 mostra a distribuicdo de disciplinas e carga horaria por ciclo:

Quadro 1 — Estrutura e organizagao curricular

PLANEJAMENTO E GESTAO DE RECURSOS APLICADOS A

EDUCAGAO

Componentes curriculares Carga horaria

Introdugé@o a Educacéao a Distancia (GE001) 15h

Planejamento em Organizagdes de Ensino (GE002) 30h

Gestao Financeira e Patrimonial Escolar (GE003) 30h
CICLO Gestdo de Servigos Educacionais (GE004) 30h

1 Topicos Especiais em Gestao Educacional com 30h

Enfase em Gestao Pessoal: Empatia (GE005)

Pesquisa em Educagao (GEOQ6) 15h

Legislagao Educacional e Politicas Publicas (GE0Q7) 30h

Planejamento e Gestéo_ d_e E’rojetos Pedagogicos com 30h

Enfase nas Redes Municipais (GE008)

Carga horaria total do Ciclo 1 210h

PLANEJAMENTO, INOVAGAO E TECNOLOGIAS EM GESTAO
PEDAGOGICA

Componentes curriculares Carga horaria
Tépicos Especiais em Gestao Educacional com Enfase 30h

em Captacao de Recursos (GE0Q9)

Topicos Especiais em Gestao Educacional com Enfase 30h

em Funcgao Social da Escola (GE010)
CICLO Topicos Especiais em Gestdo Educacional com Enfase

2 em Ambientes Colaborativos de Aprendizagem 30h
(GEO11)
Topicos Especiais em Gestao Educacional com Enfase 30h

em Avaliacdo Institucional (GE012)
Topicos Especiais em Gestao Educacional com Enfase

em Criatividade, Inovacado, Empreendedorismo e 30h
Pesquisa (GE013)

Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) (GE014) 60h
Carga horaria total do Ciclo 2 210h

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 420h

Fonte: Elaborado pela equipe de reformulagao.
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O curriculo da Especializagdo em Gestéao Escolar esta organizado em 2 ciclos
com duragéo semestral, conforme apresentado no Quadro 1. O(A) estudante podera
requerer certificados de aperfeicoamento conforme os ciclos concluidos, de acordo
com o que segue:

a) conclusdo do Ciclo 1: emissdo do certificado de aperfeicoamento em
Planejamento e Gestao de Recursos Aplicados a Educagéo, com carga horaria
de 210h;

b) conclusdo do Ciclo 2: emissdo do certificado de aperfeigoamento em
Planejamento, Inovagdo e Tecnologias em Gestdo Pedagdgica, com carga
horaria de 210h.

A carga horaria deste curso ¢é dividida entre seus componentes curriculares. Cada
disciplina possui carga horaria prépria, sendo dedicada a construgdo dos saberes
necessarios para sua efetiva conclusao por parte do(a) discente. De acordo com as
diretrizes deste Projeto Pedagdgico de Curso, os(as) docentes poderao, na carga
horaria de seus respectivos componentes, proporem atividades tanto de cunho tedrico
quanto pratico. A carga horaria dedicada a disciplina de TCC, por sua vez, é

empregada para orientagdo, produgao e defesa do trabalho de pesquisa.
8 MATRIZ CURRICULAR

O curso sera desenvolvido integralmente na modalidade a distancia e tera
duracao minima de 13 meses, com uma carga horaria de 420 horas, por meio de
Ambiente Virtual de Aprendizagem do IFSertaoPE. Ao longo do curso, professores(as)
e estudantes podem desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao
considerando a proposta das ementas dos componentes curriculares por meio de
estratégias pedagodgicas diversas. O tdpico seguinte apresenta as ementas dos

componentes curriculares.
8.1 Ementa e bibliografia dos componentes curriculares

As ementas e bibliografias de cada ciclo do curso de Especializagdo em Gestéo

Escolar s&o organizadas por componentes curriculares. A construgdo de ementas e

PPC | Projeto Pedagdgico do Curso



Pos-Graduagéao Lato Sensu de Especializagao em Gestao Escolar

conteudos programaticos € de responsabilidade da atual equipe de docentes. A
atualizagao de ementas indicando conteudo programatico, bem como da lista de
bibliografia basica e complementar, deve ocorrer a cada reformulagdao do PPC do

curso. A seguir, sdo apresentadas as disciplinas que constituem cada ciclo.

8.1.1 Ciclo 1: Planejamento e gestao de recursos aplicados a educagéao

O Ciclo 1 é composto de oito disciplinas, conforme descrito a seguir.

1) Introducao a Educacgao a Distancia (GE001)

Créditos: 1 Carga horaria: 15h
Ementa

Concepcoes e Legislacdo em EaD: Histérico e evolugdo da Educacédo a
Disténcia; Diretrizes legais e regulamentagdo da EaD no Brasil e
internacionalmente. Ambientes Virtuais de Ensino-Aprendizagem (AVEA):
Utilizagdo de plataformas LMS (Moodle, Canvas, Blackboard, Google
Classroom); Ferramentas de colaboracdo (Google Drive, Microsoft Teams,
Slack). Ferramentas para Navegacao e Busca na Internet: Técnicas avangadas
de pesquisa online; Curadoria de conteudo digital. Metodologias de Estudo em
EaD: Aprendizagem baseada em projetos (PBL); Gamificagdo e aprendizagem
adaptativa. Tecnologias Emergentes: Aplicacbes de Realidade Virtual e
Aumentada (VR/AR). Inteligéncia Artificial na educacdo (chatbots, tutores
inteligentes). Competéncias Digitais para Educadores e Alunos:
Desenvolvimento de habilidades digitais; Seguranga e ética digital. Avaliagéo
em EaD: Ferramentas de avaliagao online e analise de desempenho; Feedback
e monitoramento com analytics. Inclusao e Acessibilidade: Praticas inclusivas
e tecnologias assistivas. Estratégias para diversidade e equidade na EaD.
Abordagens Pedagdgicas Modernas: Blended Learning (aprendizagem
hibrida); Microlearning e Flipped Classroom (sala de aula invertida).
Ferramentas e Recursos de Referéncia: Utilizacado de webinars e MOOCs;
Redes sociais educativas (Edmodo, Yammer).

Bibliografia

Basica
ANDERSON, T. (ed.). The theory and practice of on-line learning. 2nd ed.
Edmonton: Athabasca University Press, 2008.

GARRISON, D. E-learning in the 21st Century: A framework for research and
practice. 3rd ed. New York: Routledge, 2016.

MOORE, M.; KEARSLEY, G. Distance education: A systems view of on-line
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learning. 3rd ed. Belmont: Wadsworth Publishing, 2012.

PALLOFF, R.; PRATT, K. Lessons from the virtual classroom: The realities of
on-line teaching. 2nd ed. San Francisco: Jossey-Bass, 2013.

SIMONSON, M.; SMALDINO, S.; ZVACEK, S. Teaching and learning at a
distance: Foundations of distance education. 7th ed. Charlotte: Information
Age Publishing, 2019.

Complementar

BONK, C.; GRAHAM, C. (ed.). The handbook of blended learning: Global
perspectives, local designs. San Francisco: Pfeiffer, 2012.

BOZKURT, A. et al. A global outlook to the interruption of education due to
COVID-19 pandemic: Navigating in a time of uncertainty and crisis. Asian
Journal of Distance Education, 2020.

DABBAGH, N.; BANNAN-RITLAND, B. On-line Learning: Concepts,
strategies, and application. Upper Saddle River: Pearson, 2005.

HORTON, W. E-learning by design. 2nd ed. Hoboken: Wiley, 2011.

MAYER, R. (ed.). The Cambridge handbook of multimedia learning. 2nd ed.
Cambridge: Cambridge University Press, 2014.

SALMON, G. E-tivities: The key to active on-line learning. 2nd ed. New York:
Routledge, 2013.

SIEMENS, G. Connectivism: A learning theory for the digital age. International
Journal of Instructional Technology and Distance Learning, 2005.

2) Planejamento em Organizag¢ées de Ensino (GE002)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Abordagem sistémica da escola. Processo administrativo na organizacao.
Objetivos e desafios organizacionais. Planejamento nas organizagoes.
Ferramentas de diagndstico e planejamento.

Bibliografia
Basica

LIBANEO, J. Organizagéo e gestéo da escola: teoria e prética. 5. ed. Goiania:
MF Livros, 2008.

MARTINS, M. Gestao educacional: planejamento estratégico e marketing. Rio
de Janeiro: Brasport, 2007.

OLIVEIRA, M. (org.). Gestdo educacional: novos olhares, novas abordagens.
9. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2012.
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Complementar

LUCENA, M. Planejamento estratégico e gestdo do desempenho para
resultados. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

OLIVEIRA, D. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas.
24. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

ROCHA, C.; GRANEMANN, S. Gestéo de instituicbes privadas de ensino
superior. Sao Paulo: Atlas, 2003.

3) Gestao Financeira e Patrimonial Escolar (GE003)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Noc¢des de Contabilidade. Orgamento. Controle de Caixa. Controle de
Materiais. Planejamento Financeiro de Eventos. Controle de Contas a Pagar
e a Receber. Controle de Imobilizado.

Bibliografia

Basica
ALBUQUERQUE, C.; MEDEIROS, M.; DA SILVA, P. Gestao de finangas
publicas fundamentos e praticas de planejamento, orgamento e administragéo

financeira com responsabilidade fiscal. Volume I. 4. ed. Brasilia: Gestao
Publica, 2022.

MARION, J. Contabilidade basica. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

QUINTANA, A. Fluxo de caixa: demonstracdes contabeis. 32. ed. rev. e atual.
Curitiba: Jurua, 2021.

Complementar

ASSAF NETO, A. Fundamentos de administracao financeira. Sado Paulo:
Atlas, 2010.

MENDES, S. Administragdo financeira e orgcamentaria: teoria e questoes. 7.
ed. Sdo Paulo: Método, 2020.

RIBEIRO, O. Contabilidade basica facil. Sao Paulo: Saraiva: 2015.

4) Gestao de Servigos Educacionais (GE004)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Conceito de servico. Natureza e tipos de servigcos. Gestdo de servicos.
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Terceirizacao. O cliente como consumidor e como participante do processo de
prestagao do servigo. Gestdo da capacidade e demanda. Gestao dos gargalos,
administracao de filas. Qualidade em servigos. Cenarios futuros.

Bibliografia

Basica
FALCAO FILHO, J. Gestdo Escolar Compartilhada. [S. I.]: Amazon Digital
Services LLC - Kdp, 2018.
FONSECA, J. Gestéo de Organizagbes de Ensino: Uma Perspectiva
Pedagdgica. [S. I.]: Appris, 2019.
MARTINS, M. Gestédo Educacional: planejamento estratégico e marketing. [S.
l.: s.]: Brasport, 2022.

Complementar

AMARAL, A.; CURY, C.; ARANHA, A.; GARCIA, F.; BAHIA, M.; SOUZA, M.;
CORREA, M.; CRUZ, R.; PIMENTA, S.; KENSKI, V. Gestdo educacional.
novos olhares, novas abordagens. [S. I.]: Vozes, 2014.

CAMPOS, C. Gestéo escolar e docéncia. [S. I.]: Paulinas, 2010.

LUCK, H. Gestéo educacional: uma questdo paradigmatica: Volume 1. [S. L]:
Vozes, 2015.

5) Tépicos Especiais em Gestio Educacional com Enfase em Gestdo

Pessoal: Empatia (GE005)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Fundamentos da Habilidade Social enquanto campo tedrico-pratico. Definigao,
classes, caracteristicas basicas, fungdes e aprendizagem. Relagbes com a
competéncia social, definicdbes e critérios de avaliagdo. Empatia e suas
implicacbes nas relagdes interpessoais, autoconhecimento e os valores de
convivéncia na escola. Programas e métodos na educacgdo, escola e na
formacédo de educadoras/es. Educacao nao violenta, saude mental e direitos
humanos.

Bibliografia
Basica
DEL PRETTE, A.; DEL PRETTE, Z. Habilidades Sociais. In: .

Competéncias sociais e habilidades sociais: manual teérico-pratico.
Petropolis-RJ: Vozes, 2018.

DIAS, T.; OLIVEIRA, F. O método vivencial no campo das habilidades sociais:
construcgao histérico-conceitual e sua aplicagéo. Estudos e Pesquisa e
Psicologia. Rio de Janeiro, v. 11, n. 2, p. 472-487. 2011.

ESTANISLAU, G.; BRESSAN. Saude mental na escola: o que os educadores
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devem saber. Porto Alegre: Artmed, 2014.

SANTOS, E. Educacgéo néo violenta: como estimular autoestima, autonomia,
autodisciplina e resiliéncia em vocé e nas criangas. 13. ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 2021.

Complementar

CORREA, C. Habilidades sociais e educacdo: programa de intervengao para
professores de uma escola publica. Tese de Doutorado. Marilia, 2008.

DEL PRETTE, Z.; DEL PRETTE, A. Habilidades sociais: uma area em
desenvolvimento. Psicologia: Reflexdo e Critica, v. 9, n. 2, p. 205-216, 1996.

DEL PRETTE, Z.; DEL PRETTE, A. Psicologia das habilidades sociais:
terapia, educacéo e trabalho. Rio de Janeiro: Vozes. 2008.

6) Pesquisa em Educacao (GE006)

Créditos: 1 Carga horaria: 15h
Ementa

Os diferentes tipos de conhecimento. O método cientifico. Normas da ABNT
para trabalho cientifico. Leitura e escrita académica. O processo de pesquisa e
suas implicacbes. Pesquisa em base de dados. O trabalho académico
cientifico. Construcao de artigo cientifico. Elaboragao de projetos de pesquisa.

Bibliografia

Basica
LAKATOS, E.; MARCONI, A. Fundamentos de metodologia cientifica. 8. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.

LUDKE, M.; ANDRE, M. Pesquisa em educagdo: abordagens qualitativas. 2.
ed. Rio de Janeiro: EPU, 2015.

SILVA, C.; PORTO, M. Metodologia cientifica descomplicada: pesquisa e
pratica para iniciantes. Brasilia, DF: Editora IFB, 2016. Disponivel em:
https://arquivorevistaeixo.ifb.edu.br/index.php/editoraifb/article/view/373.
Acesso em: 27 ago. 2024.

Complementar

GONDIM, L.; LIMA, J. A pesquisa como artesanato intelectual: consideragdes
sobre método e bom senso. 1. ed. Sao Carlos: EAUFSCar, 2006.

LAKATOS, E.; MARCONI, M. Metodologia Cientifica. 8. ed. Sado Paulo: Atlas,
2022.

MILLS, C. Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar., 20009.
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7) Legislagcao Educacional e Politicas Publicas (GE007)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Organizacgao e desenvolvimento da escola brasileira e as formas de intervencgao
do Estado na educagao escolar: as politicas, o planejamento e a legislagédo da
educacao. Politicas educacionais no contexto das politicas publicas.
Organizacgao dos sistemas de ensino. Relagdes entre politicas educacionais e
legislagéo de ensino. Estrutura e funcionamento da educacao basica em seus
diferentes niveis e modalidades. Horizontes das politicas atuais frente a
realidade.

Bibliografia
Basica
ALMEIDA, C.; SOARES, K. Professor de educacgéao infantil e anos iniciais do

ensino fundamental: aspectos historicos e legais da formacgao. Curitiba:
InterSaberes, 2012.

BRUEL, A. Politicas e legislagéo da educagédo basica no Brasil. Curitiba:
InterSaberes, 2012.

CORDIOLLI, M. Sistemas de ensino e politicas de ensino no Brasil. Curitiba:
Ibpex, 2011.

LIBANEO, J.; OLIVEIRA, J.; TOSCHI, M. Educacéo escolar: politicas,
estrutura e organizacao. Sao Paulo: Cortez, 2012.

Complementar

ARROYO, M.; ABRAMOWICZ, A. A reconfiguracdo da escola: entre a
negacgao e a afirmagao de direitos. Campinas, SP: Papirus, 2009.

ASBAHR, F.; VIEGAS, L.; ANGELUCCI, C. et al. Politicas publicas em
educagdo: uma analise critica a partir da psicologia escolar. Sdo Paulo: Casa
do Psicdlogo, 2011.

BARTINIK, H. Gestdo educacional. Curitiba: InterSaberes, 2012.

8) Planejamento e Gestio de Projetos Pedagégicos com Enfase nas Redes

Municipais (GE008)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa
Planejamento educacional. Fundamentos  tedrico-metodolégicos da

construgcédo do Projeto Politico Pedagdgico. Fungdes constitutivas do sistema
de organizagéo e de gestdo da escola. Conceitos politico- administrativos de
participacgao, investigacao, identificagao e alternativas na solugao de problemas
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administrativos e educacionais.

Bibliografia
Basica

CHIAVENATO, |. Principios da administragdo: o essencial em teoria geral da
administragdao. Sao Paulo: Campus, 2006.

LIBANEO, J.; OLIVEIRA, J.; TOSCHI, M. Educacéo escolar: politicas,
estrutura e organizacgéo. 10. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

LIBANEO, J. Organizacgéo e gestéo da escola: teoria e pratica. 5. ed. Goiania:
Alternativa, 2004.

Complementar

LUCK, H. Dimensées de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba:
Positivo, 2009.

VEIGA, |. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgao possivel.
Campinas, SP: Papirus, 1995.

8.1.2 Ciclo 2: Planejamento, inovagao e tecnologias em gestdo pedagdgica

O Ciclo 2 é composto de seis disciplinas, conforme descrito a seguir.

1) Tépicos Especiais em Gestdo Educacional com Enfase em Captacao de

Recursos (GE009)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Projetos: origem, importancia, tipos e finalidades. Formas de captacdo de
recursos: fundos, incentivos fiscais, instituicbes publicas e privadas de apoio a
desenvolvimento de projetos. Elaboragdo de projetos para captacdo de
recursos: técnicas, etapas, formato e planejamento. Estrutura de projetos para
captacgao de recursos.

Bibliografia

Basica
LABIAK JUNIOR, S.; MATOS, E.; LIMA, I. Fontes de fomento a inovagéao.
Curitiba: Aymara Educacéo, 2011.

NASCIMENTO, D.; LABIAK JUNIOR, S. Ambientes e dindmicas de
cooperagao para inovagdo. Curitiba: Aymara, 2011.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business Model Generation: inovagao em
modelos de negdcios: um manual para visionarios, inovadores e
revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.
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Complementar

KERZNER, H. Gestdo de projeto: as melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

PMBOK®. Um guia do conjunto de conhecimentos em gerenciamento de
projetos. Pennsylvania: Newton Square, 2004.

Tépicos Especiais em Gestiao Educacional com Enfase em Fungao Social

da Escola (GE010)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Concepgdes de Educacdo no Mundo Contemporéneo. Tendéncias do
Pensamento. Fungao social da escola.

Bibliografia

Basica

CARBONELL, J. Pedagogias del siglo XXI: alternativas para la innovacion
educativa. Barcelona: Ediciones Octaedro, 2015.

GADOTTI, M. Histéria das idéias pedagdgicas. 8. ed. Sdo Paulo: Atica, 2003.
Disponivel em: https://www.acervo.paulofreire.org/bitstreams/b3c7ce27-9170-
4aab-bcbc-74456e3965e6/download. Acesso em: 1 out. 2023.

SILVA, A.; WEIDE, D. A fungéo social da escola. Parana: Grafica Unicentro,
2014. Disponivel em:
http://repositorio.unicentro.br:8080/jspui/bitstream/123456789/945/5/Fun%C3
%A7%C3%A30%20Social%20da%20Escola.pdf. Acesso em: 16 set. 2023.

Complementar

CESAR, M.; DUARTE, A. Hannah Arendt: pensar a crise da educagéo no
mundo contemporaneo. Educagéo e Pesquisa, Sao Paulo, v. 36, n. 3, p. 823-
837, set./dez. 2010. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ep/i/2010.v36n3/.
Acesso em: 1 out. 2023.

GALLO, S. Repensar a educacao: Foucault. Educacdo & Realidade, [S. ], v.
29, n. 1, 2004. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/educacaoerealidade/article/view/25420. Acesso
em: 1 out. 2023.

PARAISO, M. Pesquisas pés-criticas em educagédo no Brasil: esbogo de um
mapa, Cadernos de Pesquisa, v. 34, n. 122, p. 283-303, maio/ago. 2004.
Disponivel em: https://publicacoes.fcc.org.br/cp/issue/view/31. Acesso em: 1
out. 2023.
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3) Topicos Especiais em Gestdo Educacional com Enfase em Ambientes
Colaborativos de Aprendizagem (GE011)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Exploragdo da maior gama possivel de ambientes colaborativos que possam
estar ligadas a educacéao, que sao percebidos como parte intrinseca da rotina
escolar.

Bibliografia
Basica
BAUMAN, Z. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001.

BONILLA, M. Escola aprendente: para além da sociedade da informacao. Rio
de Janeiro: Quartet, 2005.

BONILLA, M.; PRETTO, N. (org.). Incluséo digital: polémica contemporanea.
Salvador: Edufba, 2011.

LEVY, P. Cibercultura. Sao Paulo, Ed. 34, 1999.

SANTAELLA, L. Navegar no ciberespaco: o perfil cognitivo do leitor imersivo.
Sé&o Paulo: Paulus, 2004.

SERRES, M. Polegarzinha. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2013.
Complementar
CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacéo do futuro. Sao Paulo:
Cortez, 2001.

PRETTO, N.; BONILLA, M. Educacéao, cultura e comunicagao: interfaces e
deslocamentos. Salvador: Edufba, 2012.

SANTOS, B. A cruel pedagogia do virus. Sdo Paulo: Boitempo, 2020.

4) Tépicos Especiais em Gestio Educacional com Enfase em Avaliagdo

Institucional (GE012)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Apresenta e discute a avaliagdo como processo para a qualidade da
organizagdo. A gestdo da avaliagdo. Métodos e técnicas de avaliagao
institucional. O Sistema de Avaliagdo: SAEB, ENEM e ENADE. Avaliagéo e os
Parametros Curriculares.
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Bibliografia
Basica

BRASIL. Avaliagées da educacgéo basica em debate: ensino e matrizes
curriculares de referéncia das avaliagdes em larga escala. Brasilia: Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2013.

SANT'ANNA, |. Por que avaliar? Como avaliar?: critérios e instrumentos. 11.
ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2005.

TEIXEIRA, J.; NUNES, L. Avaliagéo inclusiva: a diversidade reconhecida e
valorizada. Rio de Janeiro: Wak, 2010.

Complementar

FREITAS, L.; DE SORDI, M; FREITAS, H. Avaliagdo educacional:
caminhando pela contraméo. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2013.

LORDELO, J.; DAZZANI, M. Avaliacdo educacional: desatando e reatando
nos. Salvador: EDUFBA, 2009.

SAVIANI, D. Da LDB (1996) ao novo PNE (2014-2024): por uma outra politica
educacional. 5. ed. rev. e ampl. Campinas: Autores Associados, 2016.

5) Tépicos Especiais em Gestdo Educacional com Enfase em Criatividade,

Inovagao, Empreendedorismo e Pesquisa (GE013)

Créditos: 2 Carga horaria: 30h
Ementa

Conceito de Inovagao. Tipos de Inovacao. Nogdes de Propriedade Intelectual.
Criagdo de Startups de base tecnoldgica. A experiéncia das Startups no
contexto da inovagéao corporativa. Aplicagdo dos fundamentos dos modelos de
negocios tradicionais € dos novos modelos na analise e elaboragdo de
negocios competitivos. Desenvolvimento de Clientes. Mapa de Empatia.
Modelagem de Negdcios Canvas. Validagado de Negocios.

Bibliografia
Basica

BERNARDI, L. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamento,
estratégias e dinamicas. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

CARVALHO, H.; REIS, D.; CAVALCANTE, M. Gestdo da inovaggo. Curitiba,
PR: Aymara Educagao, 2011.

DAVID, D.; CARVALHO, H.; PENTEADO, R. Gestao de ideias. Curitiba, PR:
Aymara Educacgéo, 2011.

DRUCKER, P. Inovacgéao e espirito empreendedor: praticas e principios. 12.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

NASCIMENTO, D.; LABIAK JUNIOR, S. Ambientes e dindmicas de
cooperagao para inovagdo. Curitiba: Aymara, 2011.
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OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business Model Generation - inovagao
em modelos de negdcios: um manual para visionarios, inovadores e
revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

Complementar

BERNARDI, L. Manual de empreendedorismo e gestao: fundamento,
estratégias e dindmicas. Sao Paulo: Atlas, 2003.

NASCIMENTO, D.; LABIAK JUNIOR, S. Ambientes e dindmicas de
cooperago para inovagédo. Curitiba: Aymara, 2011.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business Model Generation - inovagao
em modelos de negdcios: um manual para visionarios, inovadores e
revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

6) Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) (GE014)

Créditos: 4 Carga horaria: 60h
Ementa

Desenvolvimento e execugéo do Projeto de Trabalho de Concluséo de Curso,
bem como, escrita e defesa desta producéo.

Bibliografia

Basica

ANDRADE, M. Como preparar trabalhos para cursos de pds-graduagéo. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MARCONI, M.; LAKATOS, E. Fundamentos de metodologia cientifica. In:
Fundamentos de metodologia cientifica. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PEREIRA, M. Artigos cientificos: como redigir, publicar e avaliar. Rio de
Janeiro: Guanabara Koogan, 2018.

Complementar

GIL, A. Guia para elaboragdo de monografias e trabalhos de concluséo de
curso. Sao Paulo: Atlas, 2000.

LUDKE, M.; ANDRE, M. Pesquisa em educagdo: abordagens qualitativas. 3.
ed. Sédo Paulo: EPU, 2015.

NOVA, S. et al. Trabalho de concluséo de curso (TCC): uma abordagem leve,
divertida e pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

Normas da ABNT - Associag¢ao Brasileira de Normas Técnicas.
SEVERINO, A. Metodologia do trabalho cientifico. Sao Paulo: Cortez, 2018.
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8.2 Organizacgao de matriz curricular e periodo letivo

A matriz curricular € composta por um total de 14 componentes curriculares,
organizados em dois ciclos de formacdo. O primeiro ciclo abrange 8 disciplinas,
enquanto o segundo é constituido por 6. Essa estrutura busca garantir uma
progressao equilibrada dos conhecimentos ao longo do curso, permitindo uma
formacgao gradual e integrada. A distribuicdo dos componentes curriculares ao longo
dos semestres segue uma organizagao didatico-pedagdgica que visa otimizar o

aprendizado e a aplicacdo dos conteudos, conforme apresenta o Quadro 2.

Quadro 2 — Organizacao de matriz curricular por semestre

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO

ESCOLAR
Ciclo/Semestre Cddigo Componentes curriculares hCar'g?
oraria
(GEO0O1) Introducgao a educacao a distancia 15
(GE002) Planejamento em organizacao de ensino 30
(GE003) Gestao financeira de patrimdnio escolar 30
(GEO04) Gestao de servigos educacionais 30
Topicos Especiais em Gestao
(GE00S5) Educacional com Enfase em gestéo 30
CICLO 1 pessoal: empatia
(1° semestre) (GE006) Pesquisa em Educacéo 15
(GE007) Le'glg,lagao Educacional e Politicas 30
Publicas

Planejamento e Gestdo de Projetos
(GE008) Pedagogicos com Enfase nas Redes 30
Municipais

Subtotal 210

Topicos Especiais em Gestao
(GEO009) Educacional com Enfase em Captacgéo de 30

Recursos
CICLO 2 Topicos Especiais em Gestao
(GEO10) Educacional com Enfase em Fungao 30

o]
(2° semestre) Social da Escola

Topicos Especiais em Gestao
(GEO11) Educacional com Enfase em Ambientes 30
Colaborativos de Aprendizagem
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Topicos Especiais em Gestao

(GE012) Educacional com Enfase em Avaliagdo 30
Institucional
Topicos Especiais em Gestao
(GEO13) Educacional com Enfase em Criatividade, 30
Inovacado, Empreendedorismo e Pesquisa
(GE014) Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) 60
Subtotal 210

Carga horaria total m

Fonte: Elaborado pela equipe de reformulagéo.

A estrutura curricular do curso proporciona uma formagao abrangente e
alinhada as demandas contemporaneas da gestao educacional. Com disciplinas que
integram pesquisa, legislacdo, planejamento e inovagdo, 0 curso capacita
profissionais para atuarem de forma estratégica e eficiente na administragao escolar.
A énfase na captagdo de recursos, na fungado social da escola, nos ambientes
colaborativos de aprendizagem e na avaliagao institucional reforga a importancia de
uma gestéo participativa e comprometida com a qualidade educacional. Além disso, a
criatividade, a inovacdo e o empreendedorismo sdo abordados como pilares para a
transformacdo da educagdo, preparando os(as) gestores(as) para enfrentarem
desafios e implementarem solugdes eficazes. O Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) consolida essa formacgao, permitindo que estudantes desenvolvam pesquisas

aplicadas e contribuam ativamente para o aprimoramento do cenario educacional.
9 METODOLOGIA

Os fundamentos metodoldgicos que orientam a pratica pedagogica do curso de
Especializacdo em Gestao Escolar estdo amparados nas perspectivas criticas de
educacéao, que a concebem para além da reproducgéo de informagdes. A educagao e
o0 processo de ensino-aprendizagem, nesse sentido, promovem a construgdo de
saberes que objetivam a transformagéo social, como defende Freire (2017). Portanto,
para que isso seja possivel, é necessario que haja a superagao da condigédo passiva
que o(a) estudante assume em modelos de ensino tradicionais e se torne agente de

mudanca de sua realidade.
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Para que se alcance uma proposta educativa transgressora desse paradigma,
€ necessario que se repense os lugares tradicionais dados a escola, ao corpo docente
e discente e considerar elementos fundamentais como contextualizagao, praxis,
aprendizagem significativa e transformacdo social. Assim, esta pés-graduagéo,
através de sua acgdo pedagogica, busca a integracdo de curriculo e praticas a
realidade social da educacéao brasileira, sobretudo aquela culturalmente situada nos
interiores do pais. Isso possibilita a relagdo contextual entre 0 que se aprende na
formacéao tedrica e o que se aprende no cotidiano, concebendo os saberes prévios
dos(as) discentes como fundamentais.

Nesse sentido, a consideragao da praxis é indispensavel tanto no que diz
respeito a validar saberes e vivéncias prévias, construidas na vida em comunidade e
no ambiente profissional, quanto a progredir em direcdo a uma educacao libertadora.
Portanto, teoria e pratica s&o vistas de forma integradora e dialética, na busca de uma
formacao para o agir socialmente na gestdo de escolas transformadoras de suas
realidades. Para tanto, faz-se necessario uma concepc¢éao de aprendizagem que seja
significativa. Isso se concretiza quando o que se aprende se conecta ao cotidiano de
quem aprende, respeitando-se diferentes formas de construgdo de saberes. Todos
esses elementos norteadores devem ter como fim a transformacéao da realidade social
no cotidiano das escolas e das comunidades, cujos agentes sao os(as)
educandos(as).

A Educacgéo a Distancia supde uma modalidade de ensino que impulsiona o(a)
estudante a protagonizar sua aprendizagem, desenvolvendo autonomia e
independéncia em relacdo ao(a) professor(a). Os materiais didaticos devem ser
pensados e produzidos dentro das especificidades da Educacido a Distancia e da
realidade do(a) cada estudante para o(a) qual estdo sendo elaborados.

No entanto, ndo se pode deixar de ter em conta o avango dos meios
informaticos e digitais, sobretudo como uma tecnologia que facilita, em grande
medida, a comunicagao, a troca e a aquisicdo de informacdo. E nesse sentido que,
mesmo investindo em materiais impressos, ndo se pode abdicar de projetar também
a elaboracao de materiais para ambientes virtuais, ou a utilizacdo de outras midias
digitais, como elementos interativos que garantam a participagao, a aprendizagem, a
permanéncia e o éxito académico. Os materiais a serem utilizados ao longo do curso

serdo disponibilizados em diferentes formatos. Os(As) docentes, em seus
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componentes curriculares, deverdo incentivar a reflexdo critica acerca dos
conhecimentos, saberes e competéncias profissionais e pessoais requeridas pela

natureza do curso.
9.1 Principios Metodolégicos

A Educacéao a Distancia (EaD) é uma modalidade de ensino-aprendizagem que
pode ocorrer em locais e plataformas diversas, nao se limitando aos recursos fisicos
das instituigcdes. De acordo com o art. 80 da Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que dispde sobre as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), o “Poder Publico
incentivara o desenvolvimento e a veiculagao de programas de ensino a distancia, em
todos os niveis e modalidades de ensino, e de educagao continuada”. Nesse aspecto,
0 curso de especializacdo em Gestao Escolar se alinha ao que preconiza a LDB, uma
vez que se propde a ofertar formagao continuada, em nivel de pds-graduagao /ato
sensu, em formato EaD.

A oferta da especializagcdo em Gestdo Escolar na modalidade a distancia
democratiza o acesso ao saber, considerando o rompimento de barreiras espaciais
que poderiam afetar a frequéncia presencial em sala de aula. Além de promover
acessibilidade, o formato do curso garante mais flexibilidade de horarios, favorecendo
estudantes que trabalham. Portanto, por meio do uso de recursos tecnoldgicos e de
outros meios, os(as) discentes disporao da possibilidade de maior autonomia em seu
processo de formacéao, nao se restringindo a um lugar de passividade.

As salas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) sao organizadas de modo
sequencial e integrado. Elas possuem ementas correspondentes aos temas a serem
abordados nos componentes de cada ciclo. O corpo docente, a coordenacgao de curso
e a equipe pedagodgica fardo o acompanhamento das atividades dos(as) estudantes,
utilizando o AVA para esclarecer duvidas e prestar informacgdes adicionais.

9.2 Estratégias

O desenvolvimento das atividades académicas esta orientado com base nas

seguintes estratégias:
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a) disponibilidade de calendario académico com datas de inicio e fim das
disciplinas e do semestre;

b) apresentacgao das disciplinas no AVA, divididas em semanas, de acordo com o
calendario;

c) criacdo de espago comum no AVA, uma comunidade de aprendizagem, em
rede, entre professores e gestao do curso, sob os principios da cooperagao,
respeito e autonomia, de modo a alcangar os objetivos propostos;

d) procedimentos metodologicos especificos (leituras/atividades/participagéo nos
féruns de discussdo e demais formulagdes instrucionais) adotados de acordo
com a natureza do objeto de estudo de cada disciplina;

e) comunicagdes, ao longo do curso, mediatizadas formalmente pelo ambiente
virtual institucional. Eventualmente, com anuéncia da coordenacéo do curso,
podera ser utilizado como meio informal de comunicacdo aplicativos de
mensagens instantdneas multiplataforma (WhatsApp, Telegram, entre outros);

f) disponibilidade de estrutura fisica do campus, conforme descrita neste PPC,
para uso dos discentes;

g) recuperagao da aprendizagem em cada componente curricular.

Os procedimentos metodologicos adotados articulam de forma integrada as
ferramentas disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e os recursos
presenciais do campus, por meio de mediagcdo pedagogica. Essa abordagem visa
assegurar a qualidade da formagao académica, promovendo a aplicagéo pratica do

conhecimento e a construcao significativa da aprendizagem.
9.3 Desenho instrucional

Para viabilizar o processo de aprendizagem no ambiente virtual, sera
necessario que todos os atores envolvidos nesse processo se apropriem de
conhecimentos especificos relacionados aos objetivos e disciplinas do curso, bem
como de aspectos relacionados ao momento em que o componente curricular sera
ministrado, dificuldades com tecnologias, tipos especificos de recursos de
aprendizagem que serao utilizados, e a equipe envolvida no processo.

Por sua vez, o professor podera planejar e estruturar os materiais e recursos

como atividades, estratégias e situagdes didatico-pedagdgicas, planejamento das
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avaliagbes, métodos e materiais de ensino fisico ou virtuais, adequa-los a realidade
do curso e com isso promover uma melhor aprendizagem e aproveitamento dos
conteudos pelos estudantes.

O modelo instrucional sera utilizado através de uma proposta com
caracteristicas fixas e abertas de aprendizagem. Para este modelo, serdo utilizados
materiais e estratégias previamente definidos pela gestdo do curso, mantendo-se,
contudo, abertura e flexibilidade para que o professor possa personalizar a estrutura
e 0s conteudos propostos. Essa adaptacao visa atender as especificidades do publico-
alvo, garantindo que o estudante permaneg¢a no centro do processo de ensino e
aprendizagem.

E fundamental que a construgdo instrucional do curso seja pautada nos
principios e fundamentos educacionais do IFSertaoPE, conforme estabelecido em
seus documentos institucionais. Entre eles, destacam-se a organizagdo académica
dos cursos, as instru¢bes normativas para elaboragdo e produgdo de materiais
didaticos, o regulamento das atividades online e presenciais, bem como os critérios
para a composicao do quadro de notas dos cursos e componentes curriculares, além
do referencial metodolégico da Educacgao a Distancia (EaD), entre outros normativos
pertinentes.

Estabelecem-se, a seqguir, os materiais didaticos minimos a serem elaborados
pelos docentes, de acordo com a carga horaria de cada componente curricular, em
complementagao as atividades obrigatorias previstas no plano de ensino:

a) 1 plano de ensino;

b
c
d

e

) 2 féruns avaliativos;
) 1 chat para tirar duvidas;
) 1 tarefa;
) 1 apostila;
f) 1 videoaula (5 min a 15 min).

O recurso tarefa, proposto na alinea d), deve estar descrito no plano de
ensino, podendo ser adotadas as possibilidades existentes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

O material didatico denominado apostila, na alinea e), podera ser de autoria
individual ou coletiva e devera ser elaborado conforme o modelo definido pela

coordenacado do curso e/ou com base em cadernos tematicos disponiveis em
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repositorios de objetos educacionais de acesso publico universal (como o ProEdu).
Também sera possivel utilizar materiais de terceiros, organizados por meio de
curadoria, desde que sejam devidamente adaptados ao nivel de compreenséo do
publico-alvo e alinhados aos objetivos de aprendizagem da disciplina. Em todos os
casos, € imprescindivel o respeito aos parametros de redacao cientifica, a correta
indicagao das fontes e a observancia dos direitos autorais, assegurando, sempre que
possivel, a disponibilidade online do material.

Quanto as videoaulas, propde-se 1 (uma) videoaula de abertura do
componente curricular €, no minimo, 1 (uma) videoaula a cada 20 horas/aulas de
carga horaria da disciplina, com duragao aproximada entre 5 min e 15 min.

Consideram-se atividades online todas aquelas, avaliativas ou n&o, de carater
individual ou colaborativo, inseridas pelo professor por meio dos objetos de
aprendizagem disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Deve ser
assegurada, no minimo, a realizacdo de 1 (uma) atividade avaliativa online para cada

10 horas de carga horaria da disciplina.
9.4 Sistema de tutoria

A Educagdo a Distancia vem apontando para a necessidade do estudo
colaborativo e/ou cooperativo. No sistema de tutoria, a presenca do(a) docente
desempenhando a fungao de tutor(a) tem sido importante, inclusiva e atua como uma
estratégia de diminuicao da evasao.

A atribuicdo da mediacao/tutoria a distadncia € organizada para fornecer
informacdes e atender as solicitagcdes académicas, tais como:

|. apoiar a organizagdo pessoal para os estudos, propondo estratégias e
incentivando a autonomia da aprendizagem, observando o acesso as
atividades em curso;

II. realizar as atividades de docéncia das disciplinas e exercer as atividades
tipicas de tutoria a distancia;

[Il. orientar a navegacéao pelo ambiente virtual ou o entendimento da metodologia
adotada no curso;

I\VV. orientar sobre a importancia da pesquisa cientifica e incentivar e producdes

individuais e coletivas;
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V. promover um ambiente igualitario e seguro para as manifestagdes,
incentivando a aprendizagem colaborativa, a igualdade, de modo dialdgico,
inclusivo e sem formalidades;

VI. acompanhar a avaliagado da aprendizagem e fomentar avalia¢gdes construtivas
e dialogicas, com comentarios objetivos referendados nos critérios de
avaliacio.

Com base nesses objetivos, a mediacao/tutoria a distdncia desempenha um
papel essencial no processo educativo, garantindo suporte continuo aos(as)
estudantes e promovendo um ambiente de aprendizagem dinamico, inclusivo e
colaborativo. Ao articular estratégias pedagdgicas, orientagcdo académica e incentivo
a autonomia, a tutoria contribui para a construcdo do conhecimento de forma
significativa, favorecendo o desenvolvimento académico e profissional dos

participantes do curso.
9.5 Materiais didaticos

Os materiais didaticos utilizados nos componentes curriculares serao
elaborados e/ou selecionados pelos docentes responsaveis por cada disciplina,
podendo ser de autoria propria ou de terceiros. Em todos os casos, deve-se observar
rigorosamente a Lei n.° 9.610, de 18 de fevereiro de 1998, que regulamenta os direitos
autorais, garantindo o uso ético e legal das fontes utilizadas.

Esses materiais devem atender as necessidades e especificidades do modelo
de Educacéao a Distancia, sendo disponibilizados em diferentes formatos, de acordo

com as caracteristicas e demandas pedagogicas de cada componente curricular.
9.6 Tecnologias da Informagao e Comunicagao

No Curso de Pés-Graduagdo em Gestdo Escolar, as Tecnologias da
Informacdo e Comunicacédo (TICs) sdo essenciais para viabilizar do acesso ao
conteudo programatico de cada componente curricular, bem como para garantir a
mediacao pedagogica. O curso utiliza o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que
ja esta em execugéo no IFSertdoPE, permitindo o uso de diversos recursos como

féorum, chats, atividades de questionario online, envio de arquivos e demais itens de

PPC | Projeto Pedagdgico do Curso



Pos-Graduagéao Lato Sensu de Especializagao em Gestao Escolar

interagdo. Além disso, o Departamento de Educacao a Distancia dispde de estudio de
gravacgao de videoaulas e webconferéncias para realizagao de atividades sincronas.

As atividades de aprendizagem no AVA serao desenvolvidas de forma sincrona
e assincrona, sendo que o cronograma das atividades sincronas sera estabelecido no
inicio de cada componente curricular. A frequéncia minima nas atividades sera de
75% (setenta e cinco por cento), computadas mediante a participagbes em foéruns,
chat, listas de discussdes, cumprimento das atividades monitoradas por meio de
relatorio de acesso. As Tecnologias de Informacdo e Comunicagédo (TIC) serao
fornecidas pelo IFSertdoPE como modo de otimizar as possibilidades do discente.
Entre as ferramentas fornecidas destacam-se o site institucional, o SUAP,
documentos digitais, entre outros.

O site institucional € uma importante ferramenta de divulgacdo de eventos,
documentos e informacgdes do interesse estudantil, incluindo a publicacédo de editais,
formularios de requerimento, noticias sobre o Instituto e os campi, regulamentos, entre
outros. Dentre essas ferramentas constantes no site da instituicdo, destaca-se a
plataforma RELEIA, que é o repositorio institucional do IFSertdoPE, uma base de
dados online, de acesso aberto e gratuito, que reune sua produgéo cientifica de
maneira organizada, abrangendo desde Trabalhos de Conclusao de Curso, artigos,
teses e dissertagdes, até propriedade intelectual, produtos educacionais e e-books.

Desse modo, as TICs podem garantir o acesso a recursos interativos com
finalidade pedagdgica e flexibilidade em relacdo a tempo e espaco, podendo o
docente cumprir suas atividades em qualquer hora e lugar. Isso possibilita a autonomia
do educando, a aprendizagem em diferentes ritmos e a minimizagdo barreiras
geograficas. Assim, o emprego das TICs pelo curso s&o fundamentais para possibilitar

o éxito na formacgao de qualidade de gestores escolares.

10 AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacao do rendimento de aprendizagem neste curso de Gestao Escolar se
embasa em parametros curriculares legais e procedimentos didatico-pedagdgicos que

integram os eixos de ensino, pesquisal/inovagao e extensado na formacéao profissional
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dos(as) egressos(as). Esta etapa avaliativa objetiva examinar o dominio de
competéncias e habilidades fundamentais para a administracdo de recursos
financeiros, fisicos, humanos e tecnolégicos em instituicbes de ensino na educagéao
basica. Os componentes curriculares devem utilizar diferentes instrumentos
avaliativos com abordagens e estratégias variadas para verificar o cumprimento dos
objetivos de ensino e aprendizagem estabelecidos em ementa.

O parametro para a avaliagdo tera como fundamento os objetivos que
preconizam a oferta do Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em Gestéo Escolar. Por
concepgao, a avaliagdo propde-se a ser uma reorientacdo ao(a) estudante no
desenvolvimento da aprendizagem e aos professores, no replanejamento de suas
atividades. E, pois, processual como ferramenta construtiva que promove melhorias e
inovagdes, com vistas ao aperfeicoamento da aprendizagem dos(as) estudantes. Isso
significa dizer, enfim, que o processo de avaliagdo deve garantir aos estudantes meios
que lhes permitam superar dificuldades evidenciadas e realizar a aprendizagem em
niveis crescentes de desenvolvimento.

Os instrumentos de avaliacdo serdo utilizados de acordo com a natureza do
componente curricular e, de maneira geral, poderdo englobar trabalhos em equipe,
atividades avaliativas, bate-papo, estudo de caso, féruns de discussao, portfélio,
pesquisas, questionarios dirigidos, projetos e relatérios de acordo com planejamento
do(a) docente responsavel por ministrar o componente.

Em relagdo a avaliagcdo nos componentes curriculares, serdo promovidas, em
cada uma delas, mais de 01 (uma) atividade avaliativa de cumprimento obrigatério,
envolvendo instrumentos de avaliagao diversos. Ressalta-se que, conforme Instrugao
Normativa n.° 10, de 19 de agosto de 2021, do IFSertaoPE, para cada 10h/aula devera
haver, no minimo, uma atividade avaliativa online. Nesse processo, o(a) professor(a)
podera utilizar atividades complementares que contribuam para a conclusdo das
atividades avaliativas. Para aprovagao no componente curricular, o(a) aluno(a) deve:

a) ter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total
de cada componente curricular;

b) obter, no minimo, média final igual ou superior a 70 (setenta) pontos numa
escala de 0 a 100, considerando a média das atividades avaliativas.

Nas situagdes em que a meédia final obtida for menor que 70 (setenta) pontos,

o(a) aluno(a) tera direito a outra oportunidade de aprendizagem que se consubstancia
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no processo de recuperacao. Essa recuperacao sera individual, devendo ocorrer de
acordo com o planejamento de cada docente responsavel pela disciplina. Nesse caso,
o(a) estudante devera obter pelo menos média igual ou superior a 50 (cinquenta)
pontos. Ja em relagdo ao curso, para ser considerado(a) aprovado(a), o(a) aluno(a)
devera, além de atender aos itens listados anteriormente, realizar e ser aprovado(a)
em defesa publica de TCC.

A avaliagao do desempenho de aprendizagem discente deve ser realizada de
modo continuo com estratégias de recuperagdo paralela ao cronograma do

componente curricular.
11 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) é requisito para a obtencao do titulo
de Especialista em Gestdo Escolar pelo IFSertdaoPE, Campus Santa Maria da Boa
Vista. O TCC devera ser escrito em formato de artigo, conforme as normas de
formatacdo da ABNT NBR 6022 (2018) e documentos normativos correlatos. O
trabalho deve ser resultante de pesquisa tedrica ou aplicada, apresentando carater
cientifico e ser relativo a area de Gestdao Escolar, preferencialmente abordando
aspectos desse campo de atuagao da rede a qual o(a) aluno(a) atue (se ja estiver em
atuacao).

O artigo académico-cientifico devera ser entregue ao(a) docente da disciplina
de TCC (GE014) de acordo com o cronograma da disciplina. Apds avaliacdo da banca
examinadora, caso o trabalho seja aprovado, recomenda-se a submissdo do TCC
para publicacdo em periddicos de impacto nacional e/ou internacional. O inicio do
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) se dara durante a disciplina Pesquisa em
Educacgéao (GE006), no Ciclo 1, com a escrita do projeto de pesquisa. A finalizagao do
processo de escrita e defesa ocorrera obrigatoriamente ao final do Ciclo 2.

Esse € um meio académico proprio para que o(a) aluno(a) explicite a sua
capacidade de conceber, realizar um TCC e ser avaliado(a) por uma banca composta
de profissionais com especializagao, mestrado ou doutorado. A banca devera verificar
se o trabalho apresenta a capacidade de integrar competéncias desenvolvidas

durante as atividades de ensino e de aprendizagem trabalhadas ao longo do curso.
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A composigcao da banca sera definida conforme qualificagdo minima disposta
no artigo art. 101, § 2°, da Resolugao n.° 43, de 26 de agosto de 2019, que dispde
sobre o regulamento dos cursos de pés-graduacao do IFSertaoPE. Por sua vez, o art.
6° da Resolugdo CNE/CES n.° 1, de 8 de junho de 2007, determina que a elaboragéo
do TCC da pds-graduacao deve ser individual, bem como a sua defesa também
devera atender a essa exigéncia. A defesa sera realizada para uma banca
examinadora, composta pelo(a) orientador(a) e dois professores, podendo ser
apresentada em formato presencial ou por meio remoto. A banca examinadora, apos
a apreciagao dos trabalhos, atribuird o resultado final considerando as condi¢cdes de
APROVADO(A), APROVADO(A) CONDICIONALMENTE ou NAO APROVADO(A).
No caso da aprovagao condicional, sera concedido o prazo de, no maximo, 30 dias
corridos a partir da data da apreciagédo do TCC para o cumprimento das exigéncias
da banca examinadora. Assim, o(a) professor(a)/orientador(a), conjuntamente com
o(a) estudante, discutirdo estratégias para a conducdo e melhoria do trabalho e
realizagao das devidas corregdes.

Caso o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) né&o seja finalizado dentro do
prazo regimental estabelecido, a coordenagdo do curso realizara uma analise da
situacdo, levando em consideragao os motivos que levaram ao atraso e o progresso
ja alcangado pelo(a) estudante. Com base nessa avaliagdo, podera ser concedida
uma prorrogagao excepcional do prazo por um periodo maximo de até trés meses.
Essa medida objetiva oferecer suporte aos(as) estudantes que necessitam de um
tempo adicional para concluir suas pesquisas, garantindo a qualidade académica do

trabalho final, sem comprometer o rigor e a organizagao do cronograma do curso.

12 CERTIFICADOS

O Curso de Especializagao em Gestao Escolar do IFSertaoPE oferece aos(as)
estudantes a possibilidade de obtencéo de dois tipos de certificacdo, de acordo com
o nivel de formagéao alcangado ao longo do curso: Certificado de Aperfeicoamento e
Certificado de Especialista. Essa estrutura permite um reconhecimento gradual do
percurso académico, incentivando a continuidade dos estudos e a qualificagdo dos

profissionais que atuam na area da gestao escolar.
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12.1 Certificado de aperfeicoamento

O Certificado de Aperfeicoamento sera concedido a quem concluir cada ciclo
dentro do prazo maximo estabelecido por este Projeto Pedagogico de Curso. Com
base nisso, a certificagdo especifica de cada ciclo ocorrera do seguinte modo:

a) conclusdo do Ciclo 1 (Planejamento e Gestdo de Recursos Aplicados a
Educacao): emissao do Certificado de Aperfeicoamento em Planejamento e
Gestao de Recursos Aplicados a Educacgao;

b) conclusdo do Ciclo 2 (Planejamento, Inovagdo e Tecnologias em Gestéao
Pedagdgica): emissao do Certificado de Planejamento, Inovacao e Tecnologias
em Gestao Pedagogica.

A certificagao por ciclos garante o reconhecimento progressivo da qualificagéo,
permitindo a validagao de competéncias especificas. Dessa forma, cada certificado
de aperfeicoamento atesta a conclusao de uma etapa do curso, abrangendo desde a
gestao de recursos educacionais até a inovagao e o uso de tecnologias na gestao
pedagogica. Esse modelo de certificagdo valoriza o desenvolvimento continuo do(a)
profissional, ampliando suas possibilidades de atuacdo no contexto educacional e

fortalecendo sua trajetéria académica e profissional.
12.2 Certificado de especialista

O Certificado de Especialista em Gestdao Escolar sera concedido ao(a)
estudante que cumprir todas as exigéncias dispostas no Projeto Pedagdégico do Curso,
bem como as constantes nas legislagdes internas do IFSertdoPE. Constardo no
Certificado de Especialista as seguintes informagdes:

a) relagado das disciplinas, carga horaria, nota obtida pelo(a) aluno(a), nome e
qualificagao dos(as) professores(as) por elas responsaveis;

b) periodo em que o curso foi realizado e a sua duragéao total em horas de efetivo
trabalho académico;

c) titulo do TCC e nota obtida;

d) citagdo do ato legal de credenciamento da instituicdo, conforme o art. 8° da

Resolucdo n.° 1, de 6 de abril de 2018, do Conselho Nacional de Educagao,

que dispde sobre a oferta de cursos de pdés-graduacao /ato sensu.
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O Certificado de Especialista em Gestao Escolar representa a conclusao de
uma formacgao sodlida e alinhada as normativas institucionais e legais vigentes. Além
de atestar a qualificagado do(a) egresso, o documento evidencia a trajetéria académica
percorrida, incluindo o desempenho nas disciplinas, a carga horaria cumprida e a

pesquisa desenvolvida no Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).
13 ACOES DECORRENTES DA AVALIAGCAO DO CURSO

A avaliagcado do curso sera de responsabilidade da Coordenacédo do Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar, com apoio da Coordenacdo de Educacdo a
Distancia, Coordenacdo de Pesquisa, Inovagdo e Péds-graduacdo e Nducleo
Pedagdgico. A colaboragdo entre esses setores tem como objetivo levantar
indicadores que permitam refletir sobre a necessidade de ajustes e desenvolvimentos
sob uma nova perspectiva de resultados. Esses ajustes, quando necessarios, devem
estar alinhados a realidade sociocultural e econédmica a qual o(a) egresso(a) esta

sujeito, garantindo consonancia com as politicas educacionais do Estado brasileiro.
14 PERFIL DOCENTE E TECNICO

O corpo docente do Programa de Pdés-Graduagdao em Gestdo Escolar é
composto por professores(as) pertencentes ao quadro docente e técnico-
administrativo do IFSertaoPE, além de professores(as) colaboradores(as), formando
uma equipe qualificada e experiente. A participagdo de docentes colaboradores(as)
também amplia a diversidade de conhecimentos e perspectivas, enriquecendo os
debates e promovendo uma visdo mais ampla sobre os desafios e inovacdes na area
da gestdo educacional. Dessa forma, o programa se estrutura para oferecer uma
formacao de exceléncia, preparando gestores(as) para atuar com competéncia e visao

estratégica no cenario educacional contemporéneo.

14.1 Corpo docente
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A equipe docente do curso de Especializacdo em Gestao Escolar é formada
por um quadro qualificado de professores(as) mestres(as) e doutores(as), com ampla
experiéncia académica e profissional na area da educacao. Além da sélida formagao
académica, releva-se ainda a experiéncia pratica na gestao de instituicdes de ensino,
0 que contribui para uma abordagem aplicada e alinhada as demandas reais do setor

educacional. A seguir, apresenta-se no Quadro 3 o atual corpo docente do curso.

Quadro 3 — Corpo docente

CORPO DOCENTE DA ESPECIALIZAGAO EM GESTAO ESCOLAR

André Ricardo Lucas Vieira ® Curriculo Lattes
Doutor em Educagao (UFS)

Danielle dos Santos Costa ® Curriculo Lattes
Mestra em Letras (UERN)

Deivd Andrade Porto ® Curriculo Lattes
Mestre em Ensino de Fisica (UNIVASF)

Erika Vanéssa Soares Freire ® Curriculo Lattes
Mestra em Formacgao de Professores e Praticas Interdisciplinares (UPE)

Fabio André Porto Alves ® Curriculo Lattes
Mestre em Formacao de Professores e Praticas Interdisciplinares (UPE)

Francisco de Assis de Lima Gama ® Curriculo Lattes
Doutor em Ensino de Ciéncias e Matematica

Maria Gomes da Conceigao Lira ® Curriculo Lattes
Mestra em Administragéo (UFBA)

Rodrigo Marques da Costa ® Curriculo Lattes
Mestre em Horticultura Irrigada (UNEB)

Talita de Souza Massena ® Curriculo Lattes
Mestra em Educacéo (UFBA)

DD DD D D D DD DO D

Tiago de Souza Castro ® Curriculo Lattes
Mestre em Ensino de Matematica (UNIVASF)

Fonte: Elaborado pela equipe de reformulagéo.
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14.2 Corpo técnico de apoio ao ensino

O corpo técnico de apoio ao ensino € composto por servidores do quadro
efetivo do IFSertdoPE, Campus Santa Maria da Boa Vista, bem como do
Departamento de Educacao a Distancia e da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e
Pd6s-Graduagao do IFSertaoPE. Dentro do corpo técnico, o curso tem o suporte de:

a) assistente administrativo;
assistente de aluno;
bibliotecario(a);
nucleo pedagdgico;
pedagoga;

f) programador visual,

g) secretaria de controle académico;
h) técnico em audiovisual;

técnico em informatica;

técnico em laboratérios.
14.3 Funcionamento do colegiado do curso

O colegiado deste curso sera formado de acordo com as diretrizes da Sec¢ao
VIIl da Resolugao do Conselho Superior n.° 43 do IFSertaoPE, de 26 de agosto de
2019.

15 BIBLIOTECA, INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

O curso possui instalacbes e equipamentos que propiciam um ambiente
favoravel ao desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem nas modalidades
presencial e a distancia. As instalagées sdo compostas por auditério (1), laboratério
de informatica (1), salas de aula (13), banheiros (4), biblioteca (1), entre outros.

A instituicdo fornece ainda a comunidade discente uma infraestrutura para
apoio académico, incluindo projetores multimidias, computadores com acesso a

internet para pesquisa e estudo, plataforma moodle e TVs para fins didaticos. Além
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disso, os(as) alunos(as) terdo a disposigdo uma biblioteca fisica, bem como acesso
irrestrito a biblioteca virtual, que oferece um acervo de materiais alinhados aos

componentes curriculares do curso, garantindo uma educagéao de qualidade.
16 CONSIDERACOES FINAIS

O curso de Especializacdo em Gestao Escolar do Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano, Campus Santa Maria da Boa Vista, surge como uma resposta
essencial as demandas contemporaneas da educacao, oferecendo uma formagao
qualificada e inovadora para gestores(as) escolares. Em um cenario de rapidas
transformacdes tecnoldgicas e sociais, torna-se imprescindivel a capacitagédo continua
desses(as) profissionais, garantindo que estejam aptos(as) a enfrentar os desafios
impostos pela gestdo educacional na atualidade.

A proposta do curso, estruturada na modalidade EaD, amplia o acesso a
formacgao especializada, permitindo que profissionais de diferentes regides possam
desenvolver competéncias essenciais para uma gestao eficiente e democratica. O
curriculo abrange tanto a administragdo de recursos quanto a implementacao de
praticas pedagogicas inovadoras, sempre com um olhar critico e estratégico voltado
para a melhoria da qualidade educacional.

Além de preparar gestores(as) para atuar de maneira assertiva no
planejamento e execucao de projetos pedagdgicos, a especializagao fomenta uma
postura reflexiva e proativa, incentivando a busca por solugdes criativas e sustentaveis
para os desafios da gestédo escolar. Dessa forma, os(as) participantes do curso nao
apenas ampliam seus conhecimentos técnicos e administrativos, mas também
fortalecem seu papel como agentes transformadores(as) na comunidade escolar.

Por meio de colaboragdo, pensamento critico e tecnologias educacionais, o
curso contribui para a construcdo de um ambiente de ensino mais dinadmico, acessivel
e alinhado as exigéncias da sociedade contemporanea. Assim, a Especializagédo em
Gestdo Escolar reafirma seu compromisso com a formagédo de profissionais
preparados(as) para liderar, inovar e promover uma gestdo educacional de

exceléncia, impactando positivamente a qualidade da educagao basica no Brasil.
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