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Qual foi o trabalho
realizado pela Auditoria
Interna?

Foi realizada auditoria sobre sustentabilidade
ambiental, cujo objeto sdo as praticas de
sustentabilidade ambiental no ambito do
IFSertdoPE, com o objetivo de avaliar a sua
implantacao.

Por que a Auditoria
Interna realizou esse
trabalho?

O presente trabalho foi realizado em
atendimento ao item n° 03, Anexo |, do
PAINT 2025, selecionado com base nos itens
17 e 19 do Ac6rddao TCU n.° 1.913/2024-
Plenario e indicadores da instituicdo
consignados em Relatério Individual de
Autoavaliacdo emitido pelo TCU, no
levantamento sobre a situacéo dos érgaos e
entidades da Administracéo Publica Federal
guanto a adocado de praticas ambientais,
sociais e de governanca (ESG).

Quais as conclusdes
alcancadas pela
Auditoria Interna?

A auditoria identificou que as acdes de
sustentabilidade no IFSertdoPE ainda
nao estédo formalizadas nem
institucionalizadas. A auséncia do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos (PGRS) e de um
modelo de gestdo estruturado indica
gue as praticas existentes sao
implementadas de forma parcial e néo
integrada. E necessario corrigir as
deficiéncias identificadas por meio da
elaboracdo e implementacdo dos
planos, institucionalizacdo da gestéao e
realizacéo de campanhas de
conscientizagao.
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Agenda Ambiental na Administracdo Publica
Ambiental, Social e Governanca

Instituto Federal do Sertédo Pernambucano
Instrugdo Normativa

Programa de Eficiéncia do Gasto

Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos
Plano Diretor de Logistica Sustentavel
Politica Nacional de Residuos Solidos
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho foi realizado no Instituto Federal do Sertdo Pernambucano
(IFSertdoPE) em atendimento ao item n® 03, Anexo |, do PAINT 2025, selecionado
com base nos itens 17 e 19 do Acorddo TCU n.° 1.913/2024-Plenario e indicadores
da instituicdo consignados em Relatorio Individual de Autoavaliacdo emitido pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), no levantamento sobre a situacdo dos 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal quanto a adocao de praticas ambientais,
sociais e de governanca (ESG).

Foi estabelecido como objetivo avaliar a implementacdo de praticas de
sustentabilidade ambiental no IFSertdoPE, com o intuito de verificar a conformidade
na elaboracdo e implementacdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), a
gestdo de recursos naturais, incluindo o consumo de energia, 4gua e materiais, a
implementacéo de acdes para a reducdo e tratamento de residuos sélidos, bem como
a capacitacdo e conscientizacdo dos servidores sobre praticas sustentaveis. A
execucao do trabalho foi realizada na reitoria e campi, e ocorreu no periodo de
03/02/2025 a 15/08/2025.

Para alcancar os objetivos estabelecidos, foram elaboradas as seguintes questfes de
auditoria:

a) O PLS esta de fato alinhado com o planejamento estratégico do IFSertaoPE?

b) Existem indicadores especificos e metas mensuraveis para o PLS?

c) Foram adotadas praticas sustentaveis, como a reducdo do consumo de
recursos naturais (energia, agua e papel), através de programas como A3P
(Agenda Ambiental na Administracdo Publica), PEG (Programa de Gestao
Sustentavel) e Procel EPP (Programa Nacional de Eficiéncia Energética na
Administracéo Publica)?

d) O Instituto esta realizando a segregacao de residuos de forma eficaz?

e) Ha na instituicdo normativas que tratem sobre o gerenciamento de residuos
soélidos?

f) O Instituto estd capacitando e realizando campanhas de conscientizacao
adequadamente?

Os exames foram realizados em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis
ao Servigo Publico Federal, conforme o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n° 03, de
09.06.2017, e com o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna  Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucéo
Normativa (IN) da Secretaria Federal de Controle (SFC) n° 08 de 03.12.2017, tendo
sido utilizadas as técnicas de analise documental, observacédo direta e a indagacéo
dos gestores responsaveis.



2. RESULTADO DOS EXAMES

2.1.Constatacao 01

Auséncia de elaboracdo e implementacdo do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel na instituicao.

Fato

Apos aplicacdo dos testes de auditoria, foi constatada a inexisténcia de PLS no
IFSertdoPE, em desconformidade com a legislacédo vigente e com as boas praticas de
governanca publica.

A obrigatoriedade de elaboragdo e implementacdo do PLS decorre de diversos
dispositivos normativos. A Lei n°® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos) estabeleceu, em seu art. 5°, o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel como diretriz que deve orientar as contratacdes publicas, determinando
gue a Administracdo considere aspectos ambientais, sociais e econdémicos em suas
aquisicoes e contratacdes. Nesse contexto, o PLS representa instrumento essencial
de planejamento estratégico para operacionalizar esse principio.

De forma complementar, a Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021 dispbés que todos os
orgaos e entidades da administracao publica federal devem elaborar e implementar
seus respectivos PLS, os quais devem conter, entre outros: diretrizes para a gestéao
estratégica das contratacfes e da logistica; metodologias para afericdo de custos
indiretos associados ao ciclo de vida dos bens e servicos; acdes voltadas a
racionalizacdo do consumo de recursos e a reducéo de impactos ambientais; definicdo
de responsabilidades institucionais; e mecanismos de implementac¢do, monitoramento
e avaliacdo com indicadores e metas.

Mais recentemente, a Portaria SEGES/MGI n° 5.376/2023 instituiu o Caderno de
Logistica do PLS como modelo de referéncia obrigatorio, estabelecendo prazo até 31
de dezembro de 2024 para adequacao dos 0rgaos e entidades ou até o encerramento
da vigéncia do plano em curso, o que ocorrer primeiro. Ademais, determinou que, apos
aprovacao pela autoridade competente, o PLS seja publicado em até quinze dias no
sitio eletrdnico institucional e acompanhado de Relatérios Anuais de Avaliacdo de
Desempenho, assegurando monitoramento continuo e transparéncia.

Diante desse arcabouco normativo, a auséncia de PLS no Instituto representa néao
apenas descumprimento de exigéncia legal e regulamentar, mas também fragilidade
no cumprimento do principio constitucional da eficiéncia administrativa, bem como no
alinhamento institucional as praticas de governanca ambiental e de sustentabilidade
previstas na legislacao.



Causa

Auséncia de iniciativa da gestdo para implementar o PLS previsto na Portaria
SEGES/ME 8.678/2021

Manifestacdo da Unidade Auditada

Questionado por meio da  Solicitacdo de  Auditoria  (SA) N°
14/2025/AUDIN/IFSertaoPE, datada de 27/06/2025, reitor apresentou, por meio do
OFICIO SEI N° 204/2025/REIT/IFSertaoPE, datado de 21/07/2025, a seguinte
resposta:

Informamos que, até a presente data, o Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano ainda ndo possui Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) formalmente instituido, nos termos das Portarias supracitadas.

Andlise da Auditoria Interna

Pela manifestacdo apresentada, observa-se que a gestdo reconhece a inexisténcia
do PLS. Portanto, permanece a constatacao.

RECOMENDACOES

Recomendacéo 01: Elaborar e implementar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel,
nos termos das Portarias SEGES/ME n° 8.678 e SEGES/MGI n° 5.376/2023.

Responsavel pelaimplementacéo: Gabinete da Reitoria

2.2. Constatacéo 02

Praticas de sustentabilidade ambiental implementadas de forma parcial e sem
institucionalizacdo em modelo de gestéo estruturado.

Fato

Apbs aplicagéo dos testes de auditoria, foi constatado que, embora existam diversas
iniciativas de sustentabilidade nos campi do Instituto, as agdes referentes a reducéo
de consumo dos recursos naturais sado implementadas de forma isolada, sem
integracdo em um modelo de gestdo organizacional estruturado. Tal situacdo resulta
na auséncia de diretrizes uniformes e de mecanismos de monitoramento e avaliacao
gue assegurem a efetividade das medidas adotadas. Ressalta-se, ainda, que no
ambito da Reitoria ndo foram identificadas praticas sustentaveis em execucao,



evidenciando uma lacuna significativa na conducdo da politica institucional sobre o
tema.

O Acordao TCU n° 1752/2011 — Plenario, em seu item 9.8, recomendou que 0s 6rgaos
e entidades da Administracdo Publica Federal adotem modelos de gestao
organizacional voltados ao uso racional de recursos naturais, tomando como
referéncia as orienta¢des fornecidas por programas governamentais ja consolidados,
tais como a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), o Programa de
Eficiéncia do Gasto (PEG) e o Procel Edificagcbes Publicas (Procel EPP). Tais
instrumentos tém como propdsito orientar a implementacao de praticas sistémicas de
sustentabilidade, alinhadas ao principio da eficiéncia administrativa e a promoc¢éo do
desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, a realizacdo parcial de praticas sustentaveis, sem institucionalizacéao
formal e sem integracdo estratégica, reduz o potencial de impacto positivo das
iniciativas existentes e impede que o IFSertdaoPE alcance ganhos efetivos de
eficiéncia, economia de recursos e mitigacdo de impactos ambientais. Além disso, a
inexisténcia de praticas sustentaveis na Reitoria compromete a lideranca institucional
no tema perante as demais unidades administrativas.

Causa

Auséncia de normatizagao interna adotando os modelos reconhecidos de préticas
sustentaveis na administracéo publica.

Manifestagdo da Unidade Auditada

Questionados pela SA N° 5/2025/AUDIN/IFSertaoPE, datada de 28/02/2025, a
reitoria e 0s campi apresentaram as seguintes respostas:

a) Reitoria: Informou por meio do OFICIO SEI N° 97/2025/REIT/IFSertaoPE
gue ainda ndo h& praticas de sustentabilidade ambiental especificas
adotadas na unidade.

b) Campus Serra Talhada: Informou por meio do OFICIO SEI Ne°
60/2025/CSTA-DG/CSTA/IFSertaoPE em 2024 foi implantada Coleta
Seletiva no campus. Além disso, o campus também faz uso de energia
solar.

c) Campus Petrolina: Informou por meio do OFICIO SEI N° 27/2025/CPET-
DG/CPET/IFSertaoPE que campus desenvolve diversas praticas de
sustentabilidade ambiental por meio do Programa Escola Verde,
incluindo: Implantacdo da coleta seletiva em parceria com associacdo de
catadores; Producao e implantacao de coletores de pilhas e baterias nos
blocos do campus e escolas parceiras; Coleta correta de residuos
perigosos e produtos quimicos nos laboratérios; Implanta¢éo de hortas
no campus e em escolas parceiras, com doacao da colheita para a
cantina e um asilo; Palestras sobre separacdo de residuos para a
comunidade interna e externa; Soltura de 57 mil alevinos no Rio S&o



d)

f)

9)

Francisco para recomposi¢do da ictiofauna nativa; Visitas técnicas com
foco ambiental (trilha ecoldgica, Cemafauna, Parque Zoobotanico da
Caatinga); Producdo de produtos naturais, como biofertilizantes,
repelentes e melaco; Acdes em escolas parceiras para promocao da
educacdo ambiental, como implantacdo de coletores e palestras;
Arborizacdo em espacos publicos, com mais de 200 arvores plantadas.
Campus Santa Maria da Boa Vista: Informou por meio do OFIiCIO SEI
N° 29/2025/CSMA-DG/CSMA/IFSertaoPE que a unidade adota algumas
iniciativas para promover a sustentabilidade ambiental, a seguir: Sistema
fotovoltaico: Geracdo de energia solar para reduzir o consumo de
eletricidade da rede publica. Projeto Escola Verde: Agles de
conscientizacdo e educacdo ambiental junto a comunidade académica.
Rodizio de lampadas no periodo noturno: Estratégia para otimizar o
consumo de energia elétrica. Lixeiras de coleta seletiva: Separacéo
adequada de residuos para reciclagem e descarte responsavel.
Substituicdo de lampadas comuns por lampadas de LED: Reducao do
consumo de energia e aumento da eficiéncia luminosa.

Campus Petrolina Zona Rural: Informou por meio do OFICIO SEI N°
17/2025/CPZR-AG/CPZR-DG/CPZR/IFSertaoPE que o campus adota
diversas préticas de sustentabilidade ambiental. Entre elas, destacam-
se a compostagem dos residuos organicos provenientes da unidade de
alimentagéo. Além disso, o campus conta com pontos de coleta seletiva
para materiais reciclaveis, incluindo coletores especificos para pilhas,
baterias e lixo eletrénico.

Campus Ouricuri: Informou por meio do DESPACHO N°
362/2025/COUR-DG/COUR/IFSertaoPE que realiza a distribuicdo de
mudas, cultivadas no viveiro do campus, contribuindo para o
reflorestamento do territério; Reutilizagdo de &guas residuais na
irrigacdo dos jardins; Incentivo a reducdo na utilizacdo de copos
descartaveis; Utilizacdo de sistema de tratamento para o0 esgoto;
Utilizacdo de energia solar; Apoio ao Projeto IFCiéncia, que tem por
objetivo definir praticas de economia de energia; Incentivo a coleta
seletiva e disponibilizagdo de coletores; Arborizacdo dos espacos
comuns do campus; N&o utilizacéo de pesticidas e herbicidas; Utilizacdo
de adubacgdo orgénica; Utilizacdo de estratégias de ventilagdo e
iluminacéo natural.

Campus Floresta: Informou por meio do OFICIO SEI N° 106/2025/CFLO-
DG/CFLO/IFSertaoPE que realiza a) AcBes na Fazenda Experimental:
Implantacéo, desde 2016, do Nucleo de Estudos Agroecolégicos e
Producdo Organica (NEA), com as seguintes praticas: Reciclagem de
pneus; Instalacdo de biodigestor; Compostagem; Recuperacédo de areas
degradadas da Caatinga; Gestdo de residuos sdélidos; Projetos
agropecuarios com uso minimo de agua. Projeto de extensdo em
parceria com o Centro Cultural Brasil-Alemanha (CCBA), com destaque
para: Reflorestamento e recatingamento de areas degradadas na
Caatinga; Producao de biocarvao a partir de residuos de coco e madeira
de algaroba (espécie invasora do bioma). b) Coleta Seletiva: Instalagédo
de lixeiras para coleta seletiva em diversos pontos do campus,
classificadas por tipo de residuo: papel, plastico, metal, vidro e orgéanico.
¢) Energia Renovavel: Instalacdo de sistema fotovoltaico para geracao
de energia solar, reduzindo o consumo de energia da rede publica. d)
Projeto Escola Verde: Instituicdo, nesta semana, da portaria de criacao
do Projeto Escola Verde, com acdes voltadas ao gerenciamento e



destinacdo adequada de todos os residuos gerados na unidade. e)
Eficiéncia Energética: Substituicdo de lampadas fluorescentes e
incandescentes por LED, visando economia de energia e maior
eficiéncia luminosa. f) Extensdo e Educacdo Ambiental: Implantacdo de
hortas escolares em escolas municipais parceiras; Realizacdo periédica
do Seminario do NEA (SENEAS), com temas relacionados a
agroecologia, sustentabilidade e preservacdo ambiental. g) Arborizacao
do Campus: Acdes de plantio de arvores nativas durante eventos
institucionais, especialmente na Semana Nacional do Meio Ambiente
(junho).

h) Campus Salgueiro: Informou por meio do DESPACHO N°
234/2025/CSAL-DG/CSAL/IFSertaoPE que o campus adota as
seguintes pratica de sustentabilidade ambiental: Projeto de reciclagem
de pneus; Projetos de agropecudria com irrigacdo de precisdo sem
desperdicio de agua. Coleta seletiva com instalacdo de lixeiras para
coleta seletiva em diversos pontos do campus, classificadas por tipo de
residuo: papel, plastico, metal, vidro e orgénico. Instalagdo de sistema
fotovoltaico para geracdo de energia solar, reduzindo o consumo de
energia da rede publica. Projeto de extensao escola verde.

Andélise da Auditoria Interna

As manifestacbes encaminhadas pelos gestores confirmam a existéncia de diversas
iniciativas ambientais nos campi, mas reforcam o diagnaostico inicial da auditoria de
gue as acdes sdo implementadas de forma isolada, sem articulagdo em um modelo
de gestao organizacional estruturado.

Na Reitoria, foi informado que ainda ndo ha praticas de sustentabilidade ambiental
especificas em curso, 0 que demonstra a auséncia de protagonismo da unidade
central na inducéo e coordenacado de politicas institucionais voltadas ao tema. Essa
lacuna é critica, uma vez que a Reitoria deveria exercer papel de lideranca na
consolidacéo de diretrizes uniformes de sustentabilidade.

Nos campi, as respostas revelam um conjunto de boas praticas ja em andamento, que
incluem desde medidas de eficiéncia energética (instalacéo de sistemas fotovoltaicos,
substituicdo de lampadas por LED, rodizio de iluminacédo) até acdes de gestédo de
residuos (coleta seletiva, compostagem, coletores de pilhas, baterias e lixo eletronico,
destinacdo adequada de residuos perigosos). Outras praticas relevantes sado os
projetos de educacdo ambiental e extensdo universitaria, como o Projeto Escola
Verde, hortas comunitarias, reflorestamento, arborizacdo e palestras junto a
comunidade. Algumas unidades, como os campi Petrolina, Ouricuri e Floresta,
apresentaram um leque mais diversificado de a¢fes, integrando eficiéncia energética,
reaproveitamento de recursos hidricos, producdo agroecoldgica e atividades de
conscientizagao social.

Entretanto, apesar da relevancia e variedade dessas praticas, observa-se que nao ha
padronizacdo nem integracdo institucional, pois cada campus adota iniciativas
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proprias, sem alinhamento a um plano geral ou a indicadores de desempenho comuns.
Além disso, inexiste modelo de gestao estruturado, uma vez que nao se constatou a
utilizacdo de diretrizes de programas de referéncia recomendados pelo TCU, como a
A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica), o PEG (Programa de Eficiéncia
do Gasto) ou o Procel EPP (Eficiéncia Energética em Edificacdes Publicas).

Dessa forma, ainda que os campi apresentem diversas a¢des no tema, a constatacao
da auditoria permanece valida: as praticas sustentaveis ndo sdo adotadas em todas
as unidades, sendo parcial e fragmentada, sem observancia do item 9.8 do Acérdao
TCU n° 1752/2011 - Plenéario, que recomenda a implementacdo de modelos
organizacionais voltados ao uso racional de recursos naturais, baseados em diretrizes
oficiais como a A3P, o PEG e o Procel EPP.

RECOMENDACOES

Recomendacéao 02: Institucionalizar modelo de gestédo organizacional estruturado na
implementacéo de acfes voltadas ao uso racional de recursos naturais, com base nas
orientacdes fornecidas pelos Programas A3P, PEG e Procel EPP em todas as
unidades (reitoria e campi)

Responsavel pelaimplementacéo: Gabinete da Reitoria

2.3. Constatacéo 03

Auséncia de coleta seletiva de residuos s6lidos na Reitoria do IFSertaoPE.
Fato

Apés aplicacdo dos testes de auditoria, constatou-se que, enquanto os campi da
Instituicdo possuem préticas de coleta seletiva de residuos sélidos, a Reitoria ndo
possui mecanismos estruturados para essa finalidade, inexistindo lixeiras especificas
para segregacdo por tipo de material (papel, plastico, vidro, metal e organico) e
tampouco procedimentos formalizados para o encaminhamento adequado dos
residuos. Tal cenério evidencia a aplicacdo parcial das praticas de sustentabilidade
dentro da Instituicdo, visto que a Reitoria ndo adota uma iniciativa ja utilizada nos
campi.

Essa situacao contraria o disposto no Decreto n° 10.936/2022, que regulamenta a
Politica Nacional de Residuos Sdélidos (Lei n° 12.305/2010). O art. 2°, inciso I, do
referido decreto estabelece que o regulamento se aplica a todas as pessoas fisicas
ou juridicas, publicas ou privadas, responsaveis, direta ou indiretamente, pela geracao
de residuos solidos. O art. 3°, por sua vez, define a responsabilidade compartilhada
pelo ciclo de vida dos produtos, a qual envolve fabricantes, comerciantes,
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consumidores e, notadamente, os 6rgdos publicos. Ademais, o art. 8°, § 2°, prevé
expressamente a obrigacdo dos geradores de residuos de realizar a segregacao e
disponibilizacdo adequada dos materiais, em conformidade com as normas definidas
pelo titular do servico publico de limpeza urbana.

Nesse sentido, a auséncia de coleta seletiva na Reitoria demonstra descumprimento
de obrigacao legal e representa um descompasso em relagéo aos campi, revelando a
necessidade de uniformizar as praticas de gestdo de residuos sélidos em toda a
estrutura organizacional.

Causa

Falhas na gestdo da Reitoria quanto a implementacao da coleta seletiva.
Manifestacdo da Unidade Auditada

Questionado por meio da SA N° 5/2025/AUDIN/IFSertaoPE, datada de 28/02/2025, o
Reitor apresentou a seguinte manifestagdo por meio do OFICIO SEI Ne°

97/2025/REIT/IFSertaoPE, datado de 14/03/2025:

Ainda ndo ha praticas de sustentabilidade ambiental especificas adotadas na
unidade.

Andélise da Auditoria Interna

Pela manifestacéo apresentada, observa-se que a gestédo reconhece a inexisténcia
da prética de sustentabilidade. Portanto, permanece a constatacao.

RECOMENDACOES

Recomendacéo 03: Implementar na Reitoria procedimentos e estrutura para a devida
segregacao dos residuos solidos gerados para sua devida coleta seletiva.

Responsavel pelaimplementacéo: Gabinete da Reitoria

2.4.Constatacéo 04

Auséncia do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) nas
unidades do IFSertdoPE.

Fato

Apoés aplicacdo das técnicas de auditoria, foi constatado que, com excecdo do
Campus Serra Talhada, nenhuma das demais unidades do Instituto, incluindo a
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Reitoria, possui o PGRS formalmente elaborado e implementado. Essa auséncia
compromete a conformidade normativa da instituicdo, fragiliza o gerenciamento dos
residuos gerados em suas atividades administrativas e académicas, e limita a ado¢ao
de praticas sistematizadas de sustentabilidade.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), instituida pela Lei n°® 12.305/2010 e
regulamentada pelo Decreto n° 10.936/2022, estabelece principios, diretrizes e
instrumentos voltados a gestao integrada e ao gerenciamento adequado dos residuos
sélidos no Brasil. Conforme o art. 1° da referida Lei, estdo sujeitos a sua observancia
todos os entes publicos e privados responsaveis, direta ou indiretamente, pela
geracao de residuos sdlidos. O Decreto n® 10.936/2022, em seus arts. 2° e 3°, reforca
gue fabricantes, distribuidores, comerciantes, consumidores e os titulares de servi¢os
publicos de limpeza urbana e manejo de residuos compartilham responsabilidades
sobre o ciclo de vida dos produtos, cabendo aos geradores, ainda, a obrigacédo de
segregar e disponibilizar adequadamente seus residuos (art. 8°, § 29).

Nesse contexto, o PGRS constitui instrumento essencial de planejamento,
organizacédo e controle da gestao de residuos, permitindo ndo apenas o cumprimento
da legislacdo, mas também a mitigacdo de impactos ambientais e a promocéo da
sustentabilidade organizacional.

Por fim, vale salientar que de forma especifica, o art. 21, § 2°, da Lei n°® 12.305/2010,
dispde que a inexisténcia do plano municipal de gestéo integrada de residuos sélidos
nao obsta a elaboracgéo, implementacao ou operacionalizagcédo do PGRS por parte das
instituicdes. Isso significa que os 6rgaos publicos, independentemente da existéncia
de instrumentos municipais, possuem o dever de adotar planos préprios que garantam
o0 correto gerenciamento dos residuos sob sua responsabilidade.

Causa

Auséncia de iniciativa das gestdes do IFSertaoPE para a elaboracdo dos PGRS em
suas respectivas unidades.

Manifestacdo da Unidade Auditada

Questionados pela SA N° 5/2025/AUDIN/IFSertaoPE, datada de 28/02/2025, a reitoria
e 0S campi apresentaram as seguintes manifestacoes:

a) Reitoria: Informou, por meio do OFICIO SEI Ne°
97/2025/REIT/IFSertaoPE, que ndo ha na instituicdo normativas internas
gue tratem sobre sustentabilidade ambiental;

b) Campus Serra Talhada: Informou, por meio do OFICIO SEI Ne°
60/2025/CSTA-DG/CSTA/IFSertaoPE, que possui o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos;
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c) Campus Petrolina: Informou, por meio do OFICIO SEI N° 27/2025/CPET-
DG/CPET/IFSertaoPE, que ndo possui normativas internas sobre
sustentabilidade ambiental;

d) Campus Santa Maria da Boa Vista: Informou, por meio do OFICIO SEI
N° 29/2025/CSMA-DG/CSMA/IFSertaoPE, que nao possui normativas
internas que tratem sobre sustentabilidade ambiental;

e) Campus Petrolina Zona Rural: Informou, por meio do OFICIO SEI N°
17/2025/CPZR-AG/CPZR-DG/CPZR/IFSertaoPE, que ndo existe
normativa interna que trate sobre sustentabilidade ambiental, mas
apresentou um Planejamento de gerenciamento de residuos do
laboratério de quimica do campus;

f)  Campus Ouricuri: Informou, por do Documento SEI (0138229), que néo
h& normativas internas sobre sustentabilidade ambiental;

g) Campus Floresta: Por meio do OFICIO SEI N° 106/2025/CFLO-
DG/CFLO/IFSertaoPE, informou que ndo possui normativas internas
formalizadas especificas sobre sustentabilidade ambiental;

h) Campus Salgueiro: Informou, por do DESPACHO N° 234/2025/CSAL-
DG/CSAL/IFSertaoPE, que ndo possui normativas internas formalizadas
especificas sobre sustentabilidade ambiental.

Andélise da Auditoria Interna

Das manifestac6es encaminhadas pelas unidades auditadas, evidencia-se a auséncia
de normatizacdo acerca da gestdo de residuos soélidos no ambito do Instituto.
Conforme as informacdes recebidas, a reitoria e os campi Petrolina, Santa Maria da
Boa Vista, Ouricuri, Floresta e Salgueiro informaram que ndo possuem normativas
internas que tratem da sustentabilidade ambiental, o que demonstra a inexisténcia do
PGRS.

O campus Petrolina Zona Rural também declarou ndo possuir normativa interna, mas
apresentou um planejamento restrito ao gerenciamento de residuos do laboratério de
guimica, pratica pontual e insuficiente para substituir o Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos, que deve ser abrangente.

Apenas o campus Serra Talhada informou possuir um Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS), atendendo ao disposto na Lei n°® 12.305/2010 e no
Decreto n° 10.936/2022.

Diante desse cenario, observa-se que somente uma unidade da Instituicdo cumpre a
exigéncia legal, enquanto as demais permanecem em desconformidade. Portanto,
permanece a constatacao.

RECOMENDACOES
Recomendacé&o 04: Elaborar e implementar formalmente o Plano de Gerenciamento

de Residuos Sdlidos (PGRS) nas unidades que ainda n&o possui, conforme a Lei n°
12.305/2010 e o Decreto n° 10.936/2022.
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Responsavel pela implementagdo: Gabinete da Reitoria e Diregbes Gerais dos
campi.

2.5. Constatacéo 05

Insuficiéncia de campanhas de conscientizagdo voltadas para o uso racional
dos recursos naturais em suas proprias unidades.

Fato

Apos aplicacdo dos testes de auditoria, constatou-se que, embora a instituicao
promova diversas iniciativas relacionadas a sustentabilidade ambiental, muitas delas
séo desenvolvidas de forma isolada, descontinuada e sem vinculagdo a um programa
institucional formalmente estabelecido. Essa realidade reflete o cenério apontado pelo
Acordao TCU n° 1752/2011 — Plenario, segundo o qual a gestdo do uso racional de
recursos naturais em grande parte das entidades publicas apresenta baixo nivel de
sistematizacao, carecendo de diagndstico, planejamento, monitoramento e avaliacao
de resultados.

De acordo com o referido Acérddo, a auséncia de institucionalizacdo resulta na
personificacdo da gestdo, em que a adocdo de medidas depende da iniciativa
individual de cada gestor, comprometendo a continuidade e a legitimidade das acdes.
Além disso, observa-se a pouca utilizagdo de campanhas de conscientizacdo e a
inexisténcia de responsaveis formalmente designados para implementar e
acompanhar medidas estruturadas, fatores que reduzem o alcance e a efetividade das
préaticas de sustentabilidade.

Nesse contexto, a instituicdo, embora disponha de iniciativas relevantes, nao
assegura a consolidacdo de uma politica formal que garanta a integracdo, a
perenidade e o monitoramento das medidas voltadas ao uso racional de recursos
naturais em suas proprias unidades, em desacordo com as recomendacdes do TCU
e com o dever da Administracdo Publica de adotar padrbes de eficiéncia e
sustentabilidade na gestao de seus recursos.

Causa

Auséncia de formalizacdo de programa institucional voltado a conscientiza¢do do
uso racional dos recursos naturais em suas proprias unidades.
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Manifestacdo da Unidade Auditada

Questionados pela SA N° 5/2025/AUDIN/IFSertaoPE, datada de 28/02/2025, e pela
SA N° 14/2025/AUDIN/IFSertaoPE, datada de 27/06/2025, a gestdo da reitoria e dos
campi apresentaram, resumidamente, as seguintes manifestagdes:

a)

b)

c)

d)

e)

Reitoria: Informou, por meio do OFICIO SEI N°
97/2025/REIT/IFSertaoPE, que n&o ha na instituigdo normativas internas
que tratem sobre sustentabilidade ambiental e, por meio do OFiCIO SEI
N° 204/2025/REIT/IFSertaoPE, que nos ultimos trés anos so foi realizada
a palestra “Sustentabilidade e a adogdo de medidas simples e
sustentaveis para tornar a gestdo publica mais eficiente e consciente”,
ocorrida no més de junho de 2025.

Campus Serra Talhada: Informou, por meio do OFICIO SEI Ne°
60/2025/CSTA-DG/CSTA/IFSertaoPE, que a Unica normativa interna na
unidade sobre sustentabilidade é o Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos, prevendo em seu item 12.2, a sugestdo de
implantacdo de programa de educacdo ambiental. Ademais, foi
informado por meio do OFICIO SEI N° 107/2025/CSTA-
DG/CSTA/IFSertaoPE a realizacdo de diversas a¢gfes nos anos de 2022,
2023, 2024 e 2025.

Campus Petrolina: Informou, por meio do OFICIO SEI N° 27/2025/CPET-
DG/CPET/IFSertaoPE, que nado possui normativas internas sobre
sustentabilidade ambiental, e, por meio do OFICIO SEI Ne°
70/2025/CPET-DG/CPET/IFSertaoPE, que ndo promoveu programas
formais de capacitagdo voltados especificamente aos servidores técnico-
administrativos sobre o tema em tela, mas que tem apoiado diversas
iniciativas que visa a conscientizagdo ambiental e ao uso responsavel
dos recursos institucionais.

Campus Santa Maria da Boa Vista: Informou, por meio do OFICIO SEI
N° 29/2025/CSMA-DG/CSMA/IFSertaoPE, que ndo possui normativas
internas que tratem sobre sustentabilidade ambiental. Além disso,
informou, por meio do OFICIO SEI N° 68/2025/CSMA-
DG/CSMA/IFSertaoPE, que nos ultimos trés anos foram realizadas
algumas acdes pontuais voltadas a sustentabilidade, destacando alguns
Programas de Capacitacdo e Campanhas de Conscientizacdo sobre
Sustentabilidade Ambiental.

Campus Petrolina Zona Rural: Informou, por meio do OFICIO SEI N°
17/2025/CPZR-AG/CPZR-DG/CPZR/IFSertaoPE, que nao existe
normativa interna que trata sobre sustentabilidade ambiental, no entanto,
o0 Campus dispde de uma comisséao responsavel pelo Projeto Recicla IF,
0 qual esta relacionando com sustentabilidade ambiental. Ademais,
informou, por meio do OFICIO SEI N° 17/2025/CPZR-AG/CPZR-
DG/CPZR/IFSertaoPE, que Ultimos trés anos vem apoiando agbes e
projetos gue promovam a sustentabilidade ambiental por meio do projeto
ReciclalF.

Campus Ouricuri: Informou, por do Documento SEI (0138229), que nao
h& normativas internas sobre sustentabilidade ambiental. Além disso,
informou, por  e-mail anexado ao OFICIO  SEI N°
204/2025/REIT/IFSertaoPE, que ndo ha registro da realizacdo de
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programas de capacitacdo e/ou campanhas de conscientizacdo sobre
sustentabilidade ambiental voltados aos servidores nos Ultimos trés
anos.

g) Campus Floresta: Por meio do OFICIO SEI N° 106/2025/CFLO-
DG/CFLO/IFSertaoPE, informou que ndo possui normativas internas
formalizadas especificas sobre sustentabilidade ambiental, mas que
serd proposta a criagdo do Programa de Sustentabilidade do Campus
Floresta, integrando e regulamentando as a¢des ja realizadas e futuras.
Além disso, informou, por documento anexo ao OFICIO SEI N°
204/2025/REIT/IFSertaoPE, que o Campus Floresta tem atuado
proativamente na promocao de praticas sustentaveis e na formacao de
seus colaboradores, refletindo a importéncia da tematica ambiental em
todas as esferas de atuacao da instituicao.

h) Campus Salgueiro: Informou, por do DESPACHO N° 234/2025/CSAL-
DG/CSAL/IFSertaoPE, que ndo possui hormativas internas formalizadas
especificas sobre sustentabilidade ambiental, mas diversas acdes e
projetos ja estdo em curso, por meio de iniciativas institucionais,
portarias e projetos de extensdo. Ademais, informou, por meio do
OFICIO SEI N° 98/2025/CSAL-AG/CSAL-DG/CSAL/IFSertaoPE, que
realizou nos Ultimos trés anos palestras, oficinas e mesa redonda.

Andlise da Auditoria Interna

As respostas apresentadas pelos gestores mostram a existéncia de varias acdes
voltadas para a sustentabilidade ambiental. Porém, especificamente sobre
campanhas de conscientizagdo sobre o uso racional dos recursos naturais nos
proprios prédios do instituto, poucas unidades que realizaram essas acoes,
destacando-se medidas ligadas a reducdo de descartaveis, economia de energia e
agua, coleta seletiva, ecopontos e reaproveitamento de residuos. Tais medidas
evidenciam a iniciativa das unidades académicas com a promoc¢éo de uma cultura de
sustentabilidade no ambito local.

Entretanto, observa-se que essas acdes permanecem restritas ao nivel operacional
de cada campus e carecem de articulagdo com um programa institucional formalmente
estabelecido. Conforme apontado no Acérddo TCU n° 1752/2011 — Plenario, o baixo
nivel de institucionalizacdo faz com que o gerenciamento das medidas de
sustentabilidade se apresente de forma fragmentada, sem diagnéstico consolidado,
planejamento estratégico ou monitoramento sistematico de resultados. Além disso, a
auséncia de responsaveis designados e de campanhas institucionais de
conscientizacédo fragiliza a perenidade das acdes, sujeitando-as a iniciativa particular
de cada gestor e, consequentemente, a descontinuidade administrativa.

Dessa forma, embora a instituicdo ja realize algumas praticas alinhadas ao uso
racional dos recursos naturais em seus prédios publicos, a analise das respostas
evidencia que néo ha integracdo, coordenacao ou padronizacéo dessas iniciativas no
ambito institucional. Esse cenario revela a necessidade de transformar acdes pontuais
em uma politica formal, capaz de garantir a legitimidade, a continuidade e a efetividade
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das medidas de sustentabilidade em toda a estrutura organizacional. Portanto,
permanece a constatacao.

RECOMENDACOES

Recomendacéao 05: Elaborar programas institucionais, de forma integrada com todas
as unidades, voltados para o uso racional dos recursos naturais nas proprias unidades
do IFSertdoPE, prevendo a designacao formal de responsaveis e a realizacdo de

campanhas de conscientizacao.

Responsavel pelaimplementacéo: Gabinete da Reitoria.

3. QUADRO DE CONSTATACOES E RECOMENDACOES

Constatacdo 01: Auséncia de elaboracdo e implementacdo do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel na instituicao

Recomendacéo 01
Elaborar e implementar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel, nos termos
das Portarias SEGES/ME n° 8.678 e SEGES/MGI n° 5.376/2023.

Constatacao 02: Praticas de sustentabilidade ambiental implementadas de
forma parcial e sem institucionalizacdo em modelo de gestdo estruturado.
Recomendacéo 02
Institucionalizar modelo de gestdo organizacional estruturado na
implementacdo de acdes voltadas ao uso racional de recursos naturais, com
base nas orientagdes fornecidas pelos Programas A3P, PEG e Procel EPP em

todas as unidades (reitoria e campi)
Constatacdo 03: Auséncia de coleta seletiva de residuos sdélidos na
Reitoria do IFSertaoPE.

Recomendacéao 03
Implementar na reitoria procedimentos e estrutura para a devida segregacao
dos residuos sélidos gerados para sua devida coleta seletiva.
Constatacdo 04: Auséncia do Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS) nas unidades do IFSertaoPE.
Recomendacéao 04
Elaborar e implementar formalmente o Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS) nas unidades que ainda ndo possui, conforme a Lei n°
12.305/2010 e o Decreto n° 10.936/2022.
Constatacao 05: Insuficiéncia de campanhas de conscientizacao voltadas
para o uso racional dos recursos naturais em suas préprias unidades.
Recomendacéao 05
Elaborar programas institucionais, de forma integrada com todas as unidades,
voltados para o uso racional dos recursos naturais nas proprias unidades do
IFSertdoPE, prevendo a designacéo formal de responséaveis e a realizacao de
campanhas de conscientizacgéo.
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4. CONCLUSAO

A auditoria realizada constatou que as acdes voltadas a sustentabilidade e a gestao
ambiental da instituicdo ainda ndo estdo devidamente formalizadas e
institucionalizadas. A auséncia do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e do Plano
de Gerenciamento de Residuos Sodlidos (PGRS), além da falta de um modelo de
gestdo estruturado, indicam que as praticas sustentaveis, embora existentes, sao
implementadas de forma parcial e ndo integrada.

Essas deficiéncias podem comprometer o uso eficiente dos recursos naturais e 0
cumprimento da legislacdo ambiental vigente, como a Lei n°® 12.305/2010 e as
Portarias SEGES. As recomendacdes apresentadas neste relatorio, focadas na
elaboracdo e implementacdo dos planos diretores, na institucionalizacdo de um
modelo de gestdo e na realizacdo de campanhas de conscientizac&o, visam corrigir
essas falhas e permitir que a instituicdo avance em dire¢cdo a uma gestdo ambiental
mais madura e alinhada com as melhores préaticas.

A implementacdo dessas medidas ndo s6 garantira a conformidade legal, mas
também contribuird para a reducao de custos operacionais e para a consolidacao de
uma cultura de sustentabilidade em toda a comunidade académica. A adocdo das
recomendacdes é essencial para que o IFSertdoPE fortaleca sua responsabilidade
ambiental, refletindo de forma positiva em sua imagem institucional.

Petrolina - PE, 29 de agosto de 2025.
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