ANEXO A - Agdes programadas no PDI

#PDI

0503

0503

0503

0503

0503

0503

0503

0503

0402

0402

0402

Agio

Aquisicéo de software para
reconhecimento de caracteres

Aquisigao de software para
tarjamento

Aquisicao de software para
validagdo de dados em
aplicativos de mensagens

Aquisicdo de equipamentos
tecnoldgicos para oitivas
(microfones, cameras etc.)

Promover a constante
capacitagdo dos servidores do
setor de correigdo da Reitoria

Elaborar normativo para os
procedimentos internos de
integridade

Modelar processos de respostas

a dentncias sobre
irregularidades

Implementar orientagdes da
Matriz de Maturidade
Correcional

Adquirir equipamento de

gravagao

Adquirir webcams e microfones
para os atendimentos online

Disponibilizar aparelho celular
funcional

Suporte: Gestao de bens e

servigos

Suporte: Gestao de bens e

servicos

Suporte: Gestao de

CCor/PROAD/DGTI

CCor/PROAD/DGTI

tecnologia da informagéo e | CCor/PROAD/DGTI

comunicagdo

Suporte: Gestao de bens e

servigos

Suporte: Gestéo de
pessoas

Gerencial: Gestéo de
conformidade e controles
internos

Gerencial: Gestao de
conformidade e controles
internos

Gerencial: Gestdo de
conformidade e controles
internos

Suporte: Gestéo de bens e

servicos

Suporte: Gestao de bens e
servigos

Suporte: Gestao de bens e
servigos

CCor/PROAD

CCor / Gabinete do
Reitor

CCor

CCor/ DOAPE

CCor

Ouvidoria / PROAD

Ouvidoria / PROAD

Ouvidoria / PROAD

Status da agdo

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

¢) ndo foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Descrigéo da realizagio

Aquisigao de software com tecnologia de reconhecimento
para identificagao e extragao de texto em documentos
digitalizados, com capacidade adicional de
reconhecimento e classificagao de imagens (por
exemplo, identificagéo de fotografias).

Aquisicao de software especifico para tarjamento digital
de informagdes sensiveis e dados is, em

Justificativa de ndo
cumprimento

Limitagdes orgamentarias e a
necessidade de priorizagédo de
outras demandas consideradas
mais urgentes.

Limitagdes orgamentarias e a
r i de priorizagdo de

conformidade com Lei Geral de Protegéo de Dados
Pessoais (Lei n° 13.709/2018).

Aquisigao do software destinado a validagéo e
preservagao de dados e mensagens oriundas de
aplicativos de comunicago instatanea.

Busca proporcionar maior qualidade nos registros das
oitivas que sao realizadas por videoconferéncia.

Promogé&o continua da capacitagéo dos servidores
lotados na Coordenagéo de Correigéo, por meio da
participagao em cursos, eventos, treinamento, visando ao
aprimoramento dos conhecimentos técnicos necessarios
4 adequada condugéo dos procedimentos correcionais.

A elaboragao de normativos tem como objetivo
padronizar os procedimentos relacionados a integridade,
critérios para a i 4o de prioridade
na andlise das demandas pela Coordenagao de
Correigao (Instrugdo Normativa n® 22/2025), bem como
disciplinar os procedimentos correcionais no ambito do
IFSertaoPE (Instrugdo Normativa n® 23/2025).

Padronizagéo dos processos relacionados as dentncias
de irregularidades.

Foram iniciadas agdes voltadas a implementagao das
orientagdes previstas na Matriz de Maturidade
Correcional.

outras demandas consideradas
mais urgentes.

Limitagdes orgamentarias e a
necessidade de priorizagédo de
outras demandas consideradas
mais urgentes.

Néo se aplica.

Nao se aplica.

N&o se aplica.

A agdo nao foi integralmente
implementada no periodo
previsto em razéo da
necessidade de levantamento
mais detalhado dos fluxos
existentes.

Nao se aplica.

Indisponibilidade na
instituicdo/Licitagdo

para

Limitagdes orgamentarias

Limitagdes orgamentarias.

Limitagdes orgamentarias.

Registros das oitivas com
qualidade nos procedimentos
correcionais.

A oferta limitada de vagas nos
cursos promovidos pela
Controladoria-Geral da Unido; a
necessidade de conciliar as
demandas do setor com a
participacdo em capacitagdes; e as
limitagdes orgamentarias para
custeio de cursos realizados em
outras localidades.

As principais dificuldades
estiveram relacionadas a
necessidade de alinhamento das
normas as diretrizes e orientagdes
dos drgaos de controle, bem como
a andlise e consolidagdo das
praticas ja adotadas no ambito
institucional. Ademais,
demandou-se tempo para estudo
da legislagao aplicavel e para a
adequagao dos fluxos internos da
Coordenagao de Correigao as
melhores praticas da area
correcional.

Elevado quantitativo de processos
a serem apurados e o déficit de
servidores lotados no setor.

Entre as principais dificuldades,
destacam-se a limitagéo de
servidores dedicados as atividades
correcionais, a necessidade de
aprofundamento técnico sobre os
critérios e indicadores da Matriz de
Maturidade Correcional.

essas difi

Planejamento da aquisigao de
software.

O tarjamento de informagdes
sensiveis e dados pessoais nos
processos é feito manualmente

pelo servidores, o que implica em
maior tempo de execugéo da
atividade e para o atendimento da
demanda quando solicitadas pelo
cidad&o por meio da Plataforma
fala.br ou internamente pelos
préprios servidores.

Planejamento da aquisigao de
software.

Quando ha necessidade de ouvir
testemunhas, investigado/ausado
ou vitima, os servidores utilizam
seus préprios computadores
pessoais para a realizagao das
gravagoes.

Realizagéo de cursos
disponibilizados pela
Controladoria-Geral da Unido de
forma remota ou por meio das
capacitagdes ofertadas pela
Escola Virtual de Governo.

Para minimizar tais dificuldades,
foram realizados estudos da
legislagdo e de normativos de
referéncia utilizados por outros
6rgaos da Administragdo Publica
Federal, além da andlise das
orientagdes emitidas pelos 6rgaos
de controle.

Mapeamento inicial dos
procedimentos atualmente
adotados.

Foram iniciadas agoes de
organizagéo e padronizagéo dos
procedimentos internos, além da

priorizagao de atividades
consideradas essenciais para o

fortalecimento da estrutura
correcional.

da agdo

Processo licitatorio; capacitagao
dos servidores para uso do
software.

Processo licitatério; capacitagdo
dos servidores para uso do
software.

Processo licitatério; capacitagéo
dos servidores para uso do
software.

Garantia de previsao
orgamentdrias para a aquisi¢do
desses equipamentos, pois com o
uso frequente, podem aparesentar
falhas e demandar substitui¢do.

Ampliagdo da capacitagéo para
todos os servidores lotados na
Coordenagao de Correigdo, com
oferta de capacitagdes especificas
na area correcional; realizagao de
parcerias com outras Instituicdes
Federais de Ensino que realizem
cursos nessa area.

Realizar eventuais atualizagdes
dos normativos, conforme a
evolugao das demandas e das
diretrizes da area correcional.

O aperfeigoamento continuo dos
procedimentos internos;
capacitagéo dos servidores.

O aperfeigoamento continuo dos
procedimentos internos;
capacitagéo dos servidores.
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ANEXO A - Agdes programadas no PDI

#PDI Agao M: P a Status da agdo

Ampliar a divulgagao dos . < a) foi realizada de acordo

0402 servigos ao cidadao realizados Sup_orte.u G_estﬁo d_a ! Ouvidoria com o planejamento do

pela Ouvidoria comunicag&o institucional ano
Ampliar a divulgagéo das agoes | ~ b) foi realizada parte do
0401 de internacionalizagao para os Sup‘orte.ﬂ Ggslgo d_a CROI que era previsto para o
comunicagdo institucional
estudantes ano.

Ofertar cursos regulares de Finalistico: Gestdo do a) foi realizada de acordo

1305 linguas para a comunidade ensino (politicas e - com o planejamento do

interna e externa programas de ensino)

ano.

Descrigéo da realizagio

O IFSertaoPE tem implementado diversas agdes para
fortalecer a visibilidade e o alcance do setor. Sdo
periodicamente enviados e- mails a todos os servidores e
alunos, destacando os servigos, o funcionamento e os
canais de atendimento da Ouvidoria. No ambito da
interiorizagao e do didlogo direto, destacou-se a edi¢do
de outubro de 2025 do projeto Reitoria no Campus,
realizado em Serra Talhada, reunindo servidores,
estudantes e a gestao local. Na ocasigo, foram
apresentadas orientagdes sobre os canais institucionais
de denuincia e os procedimentos para comunicagao de
irregularidades no ambito do IFSertdoPE, abordando
também aspectos relacionados a protegao institucional
de denunciantes. Outra importante iniciativa de
disseminagao ocorreu no evento Auditoria Capacita, em
setembro de 2025. Na oportunidade, os canais de
denuncia e as garantias de protegdo ao denunciante
foram divulgados por meio da palestra sobre Integridade
na Administragédo Publica, proferida pelo Presidente da
Comissao de Integridade do IFSertaoPE. A eficacia
desse conjunto de agdes é corroborada pelo crescimento
expressivo no volume de manifestagdes registradas na
Plataforma Fala.BR. Em 2024, o sistema contabilizou 196
demandas (sendo 98 de Ouvidoria e 98 de Acesso a
Informagao — SIC). Em 2025, o total saltou para 341
manifestagdes (180 de Ouvidoria e 161 de SIC),
representando um acréscimo de aproximadamente 74%
no volume global de interagées. Tais indicadores
consolidam o fortalecimento da participagao social e
evidenciam a crescente confianga da comunidade
académica nos mecanismos de transparéncia e controle
do IFSertaoPE.

Durante o exercicio, a CROI intensificou a divulgagéo das

Justificativa de ndo
cumprimento

agoes de internacior o por meio de: P

integral foi impactada

sistematicas no Instagram institucional e nos canais
oficiais do IFSertaoPE; Divulgagao de editais de
mobilidade internacional (CHANGINS — Suiga); Produgéo
de banners digitais, cards informativos e materiais para
murais fisicos nos campi; Participagdo na organizagao do
Encontro nacional dos Centros de Linguas, do
COINTER-EPT e Summer University. - As agdes
contribuiram para maior visibilidade das oportunidades de
mobilidade académica e fortalecimento da cultura de
internacionalizagdo junto aos estudantes.

No exercicio vigente, a CROI atuou no fomento e
articulagdo de cursos regulares de linguas estrangeiras
atravé dos Centros de Linguas (CELIFs) voltados a
preparagao académica e intercultural da comunidade
interna e externa, com foco estratégico na
internacionalizagdo institucional. Foram desenvolvidas
e/ou articuladas agdes como: Oferta e incentivo &
participagdo em cursos de Inglés com foco em
mobilidade académica internacional (como requisito para
programas como CHANGINS 2025); Estimulo ao estudo
de Francés e Espanhol, considerando parcerias com
instituicdes da Franca e Suiga; Sensibilizagao de
estudantes e servidores quanto a importancia da
competéncia linguistica para editais de mobilidade;
Divulgagao de oportunidades de formag&o linguistica
internas e externas; Integragéo da formagé&o linguistica as
agdes preparatérias para intercambios e cooperagdo
internacional. As agdes contribuiram para o
fortalecimento da preparagédo académica e para a
consolidagao da internacionalizagdo como politica
transversal de ensino junto aos Centros de Linguas
(CELIFs).

por limitagdes operacionais,
especialmente relacionadas a
equipe reduzida da CROl e a
necessidade de priorizagdo de
demandas administrativas e
formais (acordos internacionais,
processos SEl, organizagao de
mobilidade e gestao
orgamentaria).

para F na

essas difi da agao

Equipe técnica reduzida para
produgao continua de contetdo;
Baixo engajamento inicial dos
estudantes em algumas
chamadas; Dificuldades na
padronizagdo da comunicagao
entre os campi; Limitagdes
orgamentarias para materiais
graficos impressos; Sobrecarga de
atividades simultaneas (eventos,
acordos, mobilidade, processos
institucionais).

Niveis heterogéneos de
proficiéncia linguistica entre os
estudantes; Dificuldade de

conciliar horarios académicos com
os cursos de linguas; Limitagdo de

carga horéria docente especifica
para cursos voltados a
internacionalizagao; Necessidade
de ampliar a oferta para a
comunidade externa.

O projeto Reitoria no campus tera
continuidade no primeiro semestre
de 2026, com encontros previstos
nos Campis Petrolina, Petrolina
Zona Rural, Salgueiro, Floresta,
- Ouricuri e Santa Maria da Boa
Vista, nos quais também sera
tratado o tema dos canais de
denuncia e da protegdo ao
denunciante, refor¢ando as agoes
de conscientizagéo institucional.

Consolidar a oferta de cursos de
idiomas através dos Centros de
Linguas e implementar o CELIF no
campus Serra Talhada (tnico que
ainda n&o ha uma agéo
especifica); Ampliar o alcance das
divulgagdes para todos os campi
do IFSertéoPE; Estruturar um
plano de comunicagéo anual
especifico para
internacionalizag&o; Implementar
indicadores de impacto (alcance,
inscri¢oes, participagéo);
Fortalecer a cultura de
internacif izagao como politica
institucional; Expandir a divulgagédo
para oportunidades na América
Latina; Consolidar a marca
institucional da CROI como
referéncia na Rede Federal.

Utilizag&o intensiva de midias
digitais e redes sociais; Produgao
de materiais padronizados e
reaproveitaveis; Articulagdo com a
Assessoria de Comunicagao;
Realizagao de encontros
presenciais, quando possivel o
deslocamento, para aproximagdo
com os estudantes; Integragao das
agdes de divulgagdo com eventos

institucionais égicos;
Planejamento prévio de calendario
anual de chamadas internacionais.

Institucionalizar um programa
permanente de formagao
Linguistica para
Internacionalizagdo nos Centros
de Linguas; Ampliar a oferta de
idiomas através do projeto
desenvolvido através do Clube
Poliglota; Criar trilhas formativas
preparatorias para mobilidade
internacional; Expandir a oferta
para servidores
técnico-administrativos e docentes;
Integrar a formag&o linguistica ao
Plano de Internacionalizagédo 2026.

Buscar a flexibilizagdo de horarios
e modalidades (presencial e apoio
remoto); Propor uma orientagdo
individualizada para estudantes
selecionados para mobilidade;
Articulagao com coordenagdes de
curso para alinhamento de
horarios; Divulgagéo prévia dos
requisitos linguisticos dos editais
internacionais; Planejamento
antecipado da preparagdo
linguistica vinculada aos
programas de intercambio.
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#PDI

1305

0401

0401

0401

0401

0401

0401

0503

0503

Agio

Estruturar e normatizar o Centro
de Linguas

Adquirir equipamentos
audiovisuais (cameras
fotograficas, microfones, mesas
de som e outros equipamentos,
especialmente em auditorios)

Unificar softwares utilizados para
servigos de programagao visual

Realizar capacitagéo para todos
os profissionais da comunicagao

Elaborar politica de
comunicagéo institucional

Publicar a revista da instituicao
periodicamente

Realizar orientagdes quanto ao
uso adequado da marca do
IFSertaoPE

Disponibilizar um espago maior
para a quantidade de servidores
do setor de correigao da Reitoria

Disponibilizar espago com
condigdes adequadas de
privacidade para as atividades
da correigdo, com isolamento
acustico e espago para oitivas

Finalistico: Gestéo da
extensdo (politicas e
programas de extens&o),
Finalistico: Gestao da
pesquisa (politicas e
programas de pesquisa),
Suporte: Gestao
orgamentaria e financeira

Suporte: Gestao de bens e
servicos

Suporte: Gestao de bens e
servicos

Suporte: Gestao de
pessoas

Suporte: Gestao da
comunicagéo institucional

Suporte: Gestao da
comunicagéo institucional

Suporte: Gestao da
comunicagéo institucional

Suporte: Gestao de
engenharia e infraestrutura

Suporte: Gestao de
engenharia e infraestrutura

DepCE / PROAD

DepCE

DepCE

DepCE

DepCE

DepCE

Gabinete do Reitor

Gabinete do Reitor

Status da agdo

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

Descrigéo da realizagio

Durante o periodo, a CROI deu continuidade ao processo

Justificativa de ndo
cumprimento

de apoio e fortalecimento dos Centros de Linguas como | A estruturagédo completa de todos

acgdo estratégica vinculada a politica de

os Centros de Linguas

internacior &o institucional, 1do: Estudos
preliminares para definigdo do modelo de funcionamento
do Centro de Linguas; Levantamento de demandas
linguisticas institucionais (Inglés, Francés e Espanhol),
com foco em mobilidade académica e cooperagéo
internacional; Discussdes internas sobre vinculagéo
administrativa (ensino/extens&o); Articulagdo com setores
académicos para integragao do Centro de Linguas as
agdes de ensino, pesquisa e extenséo; Planejamento
inicial para atualizagdo da regulamentagao normativa dos
CELIFs. As agdes avangaram na fase de diagndstico e
planejamento estrutural, porém a normatizagéo formal e
consolidagdo administrativa ainda ndo foram
integralmente finalizadas.

Foi realizado o mapeamento das necessidades
institucionais da Reitoria

Servidoras participaram de eventos de capacitagéo
promovidos pela Rede Federal em Eventos e
Comunicagéo

Foi realizada a escrita dos textos para a atualizagédo do
Guia de Cursos

Foi langado o video em formato de Cordel explicando a
correta utilizagdo do nome IFSertaoPE

Realizagao de reorganizagao fisica das unidades
administrativas no prédio da Reitoria, com a troca de
salas entre a Coordenagao de Correigdo e o
Departamento de Comunicag&o. A partir da readequagao,
a Correigao passou a funcionar no espago anteriormente
ocupado pela Comunicagédo, passando a contar com
ambiente fisico ainda mais auténomo, reforgando a
independéncia técnica e a imparcialidade inerentes &
atividade correcional. Por sua vez, a unidade de
Comunicagdo passou a ocupar o espago anteriormente
utilizado pela Correigéo, posicionando-se mais proxima
do Gabinete da Reitoria, o que favorece a interlocugdo
com a gestao e contribui para o alinhamento estratégico
das agdes institucionais.

A agao foi considerada parcialmente atendida a partir da
readequacdo fisica da sala destinada & Coordenagéo de
Correigao no prédio da Reitoria, passando a unidade a
contar com espago que oferece condigdes adequadas de
privacidade para o desempenho de suas atividades.
Ressalta-se, contudo, que o ambiente ainda ndo dispde
de isolamento acustico especifico, o que impde algumas
limitagdes a eventual realizagao de oitivas presenciais em
determinadas situagdes. De todo modo, em regra, as
oitivas nos procedimentos conduzidos diretamente pela
unidade correcional (processos investigativos) ou pelas

issO i p disciplinares) sao
realizadas por meio de videoconferéncia, o que reduz a
necessidade de oitivas presenciais e contribui para a
adequada condugéo das atividades no ambiente
atualmente disponibilizado.

tados: CPZR, Petrolina,
Salgueiro, Floresta, Oricuri e
Santa Maria da Boa Vista,
demandou maior articulagao
intersetorial (Ensino, Extenséo,
Pesquisa e Gestéo
Orgamentéria), além da
necessidade de defini¢éo de
modelo institucional, impacto
financeiro e atualizagao da
regulamentacéo interna, o que
ampliou o tempo previsto para
consolidagéo formal.

Troca de chefia do DepCE em
junho/2025, o que ocasionou um
periodo de adaptagao das
demandas

Troca de chefia do DepCE em
junho/2025, o que ocasionou um
periodo de adaptagao das
demandas

Ao finalizar o processo de escrita
dos textos, o programador visual
responsavel pela diagramagdo
faleceu

para
essas difi

da agdo

Necessidade de alinhamento entre
multiplas pro-reitorias; Limitagdes
orgamentarias para estrutura fisica
e carga horaria docente;
Demandas prioritarias
relacionadas a mobilidade
internacional e gestdo de acordos;

Sobrecarga de demandas e
periodo de organizagéo

Adaptagéo de demandas

O falecimento do programador
visual responsavel pela
diagramagao e projeto grafico da
Revista

Necessidade de reorganizagéao
dos espacos fisicos disponiveis no
prédio da Reitoria;Adequagédo das

estruturas fisicas para
acomodacao das equipes e
atividades das unidades
envolvidas; Ajustes operacionais
decorrentes da mudanca de
ambiente de trabalho.

Limitagdes estruturais de espago
fisico no prédio da Reitoria;
Necessidade de reorganizagdo da
ocupagao das salas pelas
unidades
administrativas;Adequagéo do
espaco fisico as necessidades
especificas da atividade
correcional.

Realizagéo de reunides técnicas
intersetoriais; Levantamento
preliminar de impacto
orgamentario; Mapeamento de
boas praticas em outros Institutos
Federais; Vinculagao estratégica
do Centro de Linguas ao Plano de
Internacionalizagao; Planejamento
gradual por etapas.

Reorganizagao dos fluxos do setor

Reorganizagéo de demandas
conforme disponibilidade da
equipe

Planejamento prévio da
redistribui¢do dos espagos
administrativos;

Articulagdo entre as unidades
envolvidas para realizagdo da
troca de salas;

Reorganizagéo das estruturas
fisicas e equipamentos
necessarios ao funcionamento das
unidades.

Realizagao de reorganizagao dos
espagos administrativos no prédio
da Reitoria; Troca de salas entre
as unidades de Correigao e
Comunicagédo; Adaptagéo do
espago disponibilizado para
assegurar condi¢des adequadas
de privacidade para as atividades
da Correigao.

Atualizagao e tramitagdo da minuta
de regulamentag&o institucional
dos CELIFs; Definigao formal da

vinculagdo administrativa da
Coordenag&o Geral dos Centros
de Linguas; Estruturagéo de
proposta orcamentaria especifica;
Institucionalizagéo do Centro de
Linguas como politica permanente;
Ampliagéo da oferta para
comunidade externa e
fortalecimento como agéo
extensionista estratégica.

Outro programador visual aceitar
o desafio de criar um novo projeto
gréfico para a Revista

Consolidagao do funcionamento
das unidades nos novos espagos;

Manutengdo de ambiente fisico
adequado para o desempenho das
atividades institucionais;

Continuidade do fortalecimento da
estrutura administrativa de apoio
as atividades de controle
institucional.

Manutengéo das condigdes
adequadas de privacidade e
funcionamento da unidade
correcional;Avaliagdo continua da
adequac&o da estrutura fisica as
necessidades das atividades
correcionais;Eventual
aprimoramento das condi¢des
fisicas do espago institucional,
conforme disponibilidade
estrutural.
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#PDI

0503

0201

0201

0201

0201

Agio Macrop

Disponibilizagdo de mais
servidores para o setor de
correigao da Reitoria

Suporte: Gestao de
pessoas

Realizar agoes de sensibilizagao
dos gestores

Suporte: Gestéo de
pessoas

Realizar agoes de sensibilizagao
dos servidores

Suporte: Gestao de
pessoas

Incentivar a proposigéo de agdes
e projetos por parte dos
servidores

Suporte: Gestéo de
pessoas

Incentivar a participagdo dos
servidores na organizacao das
agoes

Suporte: Gestao de
pessoas

Gabinete do Reitor

Comité Central de
Promogao de
Saude e Qualidade
de Vida no
Trabalho/ CQVSST

Comité Central de
Promocgao de
Saude e Qualidade
de Vida no
Trabalho/ CQVSST/
Comissdes locais

Comissbdes locais/
Comité Central de
Promocgao de
Saude e Qualidade
de Vida no
Trabalho/ CQVSST/
CGPs

Comissdes locais

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Descrigéo da realizagio

A acao foi considerada atendida a partir do fortalecimento
progressivo da forga de trabalho da Coordenagao de
Correigdo ao longo do exercicio de 2025. Inicialmente,
duas servidoras lotadas em campi da instituicao foram
localizadas na unidade para prestar apoio as atividades
correcionais. Posteriormente, um servidor que retornou
de afastamento para realizagao de curso de Mestrado foi
lotado diretamente no setor, ampliando a capacidade
operacional da unidade. Em momento posterior, outra
servidora foi igualmente lotada na Correigéo e
direcionada especificamente para atuagéo junto a
Comisséo Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar (CPPAD), juntamente com uma das servidoras
que ja se encontrava localizada no setor. Destaca-se que,
com a instituigdo da CPPAD em novembro de 2025, foi
possivel promover melhor organizagao e distribuicao das
demandas correcionais entre a unidade de Correigéo e a
comissao permanente, contribuindo para maior
racionalizagdo das atividades e maior eficiéncia na
condugao dos procedimentos disciplinares. Para o
exercicio de 2026, o setor ja conta com mais uma
servidora lotada e esta prevista ainda a chegada de um
servidor removido do Campus Petrolina Zona Rural, o
qual ocuparé a vaga decorrente da exoneragao de uma
servidora ocorrida no ano de 2024, contribuindo para a
continuidade do fortalecimento da estrutura de pessoal
da unidade correcional.

Foram realizadas reuniées com gestores institucionais,
incluindo participagdo em espagos de governanga como
CONSUP e CODI, além de encontros com
representantes das Comissoes Locais de Promogdo de
Saulde e Qualidade de Vida no Trabalho. Nessas
ocasioes foram apresentadas as diretrizes do Programa
de Promogéo da Saude e Qualidade de Vida no Trabalho,
bem como os projetos desenvolvidos pela CQVSST, com
o objetivo de sensibilizar as liderangas sobre a
importancia do cuidado com a satde e o bem-estar dos
servidores no ambiente institucional.

A CQVSST promoveu agdes educativas e preventivas
vinculadas ao Programa de Promog&o da Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho, utilizando essas
iniciativas como estratégia de sensibilizagao e divulgagéo
do programa junto aos servidores. Entre as agbes
realizadas destacam-se palestras sobre satide mental,
bem-estar e habitos saudaveis, campanha de vacinagéo
contra Covid-19 e Influenza, além da Feira de Satide com
aferigao de press&o arterial, testes de glicemia e
orientagdes sobre ergonomia e postura no ambiente de
trabalho. Durante essas atividades, o programa e seus
objetivos foram apresentados aos servidores, buscando
ampliar o conhecimento sobre sua existéncia e evidenciar
os beneficios das agdes voltadas a promogéo da saude e
qualidade de vida no ambiente institucional.

A participagao dos servidores foi estimulada por meio da
atuagéo das Comissdes Locais de Promogao de Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho, incentivando a
proposigéo de iniciativas alinhadas as necessidades de
cada campus. Ap6s a aprovagdo do Programa de
Promogé&o de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, as
comissoes foram orientadas e incentivadas a desenvolver
projetos e agdes voltados & promogéo da satde e
bem-estar em suas unidades, com autonomia para
implementagéo local. Também foi discutido a
possibilidade de construgéo de um calendario
institucional unificado de agdes de saude e iniciada a
criagao de lista de atividades no sistema SUAP para
integracao das agdes desenvolvidas pelos setores de
salde dos campi.

Servidores e membros das comissées locais foram
envolvidos na organizagéo e divulgagao de diversas
iniciativas institucionais, como o projeto Movimente-se
pela Vida, os Jogos dos Servidores, a Corrida
Movimente-se pela Vida, campanhas de salde e agdes
educativas. Essa participagao colaborativa contribuiu
para ampliar o alcance das agdes e fortalecer o
sentimento de pertencimento e valorizagéo institucional.

Justificativa de ndo F difi

para F na

cumprimento

Limitagdes no quantitativo de
servidores disponiveis para
atuagdo em atividades
correcionais; Necessidade de
compatibilizar a lotagdo de
servidores com as demandas
institucionais das unidades de
origem; Necessidade de
servidores com perfil e
disponibilidade para atuagdo em
processos investigativos e
disciplinares.

Agenda institucional dos gestores
e necessidade de ampliar a
- compreensdo sobre a importancia
estratégica das agdes de salde e
qualidade de vida no trabalho.

Alcangar um maior nimero de
servidores, considerando a
distribuicdo geogréfica das
unidades e a diversidade de

jornadas e atividades
institucionais.

Necessidade de fortalecer a
cultura de participagao ativa dos
servidores na proposigéo de
iniciativas institucionais.

Conciliar a participagao dos

servidores nas agdes com as
demandas administrativas e
académicas das unidades.

essas difi

da agdo

Realizagao de ajustes na lotagéo e
localizagao de servidores para
reforgo da equipe da Correigao;
Articulagao institucional para
direcionamento de servidores as
atividades correcionais; Instituicdo
da Comiss&o Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar
(CPPAD), permitindo melhor
distribuigdo das demandas
disciplinares.

Consolidagao da estrutura de
pessoal da unidade
correcional;Continuidade do
aprimoramento da distribui¢do das
demandas entre Correigédo e
CPPAD; Capacitagao continua dos
servidores envolvidos em
atividades correcionais.

Realizagao de reunides
institucionais, apresentagdo do
programa em espagos de
governanga (CONSULP e CODI) e
didlogo com gestores e
representantes das Comissoes
Locais para demonstrar os
beneficios institucionais das
agoes.

Ampliar o engajamento das
liderangas na implementagao das
agoes do programa e fortalecer o
apoio institucional as iniciativas de

promogao da salde e qualidade
de vida.

Realizagéo de agdes presenciais e
informativas, como palestras, feira
de saude, campanhas de
vacinagdo, aliadas a divulgagado
por meio de boletins institucionais
e canais de comunicagéo, tais
como grupos do Whatsapp e redes
sociais.

Ampliar o alcance das agbes
educativas e fortalecer a cultura de
cuidado com a saude e qualidade
de vida no ambiente de trabalho.

Incentivo a atuagédo das
Comissoes Locais de Promogao
de Salde e Qualidade de Vida no
Trabalho, orientando-as na
elaboragédo de agdes e projetos
voltados as necessidades de cada
campus.

Estimular a ampliagdo das
propostas apresentadas pelas
unidades e fortalecer a autonomia
das comissdes na implementagao
de agoes locais.

Envolvimento das Comissoes
Locais e incentivo a participagdo
voluntéria de servidores na
organizagdo de campanhas,
eventos e projetos institucionais.

Ampliar o nimero de servidores
envolvidos na organizagao das
atividades e fortalecer o
sentimento de pertencimento as
acdes institucionais.
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#PDI Agao

0201 Realizar a aquisigao de

materiais e insumos necessarios

Ofertar cursos para
conhecimento e capacitagéo
(sobre QVT)

0201

Ampliar os profissionais da

020 cavssT

Incentivar a participagéo de
servidores de diversos setores
nas Comissdes Locais de

020 Promog&o de Saude e

Qualidade de Vida no Trabalho

(CLPSQVT)

Elaborar normativa com
diretrizes para o Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho

0201

Suporte: Gestao de bens e

) CQVSST/PROAD
servigos
Suporte: Gestéo de
s DGP/ PRODI
Suporte: Gestéo de DGP/ PRODI

pessoas

Suporte: Gestéo de Comissoes locais/
pessoas CGPs

CQVSST/ Comité
Central de
Promogao de
Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho

Suporte: Gestao de
pessoas

Status da agdo Descrigéo da realizagdo
Foram iniciados processos administrativos para viabilizar
agdes de saude e seguranga no trabalho, incluindo
contratagdo de exames médicos periddicos, contratagdo
b) foi realizada parte do de plataforma institucional de satide e bem-estar e
que era previsto para o especificagéo técnica de equipamentos de protegéo
ano. individual (EPI). Também foram instaurados processos
para treinamento de brigadas de incéndio e manutengao
e recarga de extintores, fortalecendo as agdes de
prevengao e seguranga institucional.

Foram realizadas agGes formativas por meio de
palestras, treinamentos e encontros educativos
abordando temas como saude mental, nutrigédo,
b) foi realizada parte do regulagdo emocional, primeiros socorros e bem-estar no
que era previsto para o ambiente de trabalho. Destaca-se também a parceria
ano. com o IFAM para oferta do Programa de Preparagao para
Aposentadoria, com médulos sobre planejamento
financeiro, salide mental, inteligéncia emocional e
qualidade de vida.

No exercicio de 2025 néo houve ampliagao do quadro de
profissionais da CQVSST. Contudo, diante do volume de
atendimentos, demandas periciais, ages de promogéo
da saude e atividades de seguranca do trabalho
desenvolvidas pela coordenagao, identifica-se a
b) foi realizada parte do necessidade de fortalecimento da equipe
que era previsto para o multiprofissional. Nesse sentido, encontra-se em
ano. avaliagdo institucional a possibilidade de ampliagdo da
equipe, considerando a chegada de dois servidores na
area de saude e psicossocial, o que podera contribuir
para ampliar a capacidade de atendimento e fortalecer as
agbes do Programa de Promogao de Salde e Qualidade
de Vida no Trabalho.

Foram realizadas agdes de articulagéo e sensibilizagcao
com servidores e gestores visando fortalecer a atuagao
das Comissdes Locais de Promog&o de Salde e
Qualidade de Vida no Trabalho. As comissdes foram
envolvidas na divulgagao, organizagéo e execugdo de
projetos institucionais, ampliando a participagéo de
servidores de diferentes setores e fortalecendo a cultura
institucional de cuidado com a saude no trabalho.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

No ano de 2025 foi aprovado o Programa de Promog&o
da Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do
IFSertaoPE, documento que estabelece diretrizes
institucionais para o planejamento e execugéo de agdes
voltadas ao bem-estar dos servidores. O programa

ida principios, objeti e égias institucionais
para a promogéo da saude fisica, mental e social, no
ambiente de trabalho dentro dos seus 11 eixos tematicos,
orientando a atuagdo da CQVSST e das comissdes
locais na implementagéo de agdes voltadas a melhoria
das condigdes de trabalho, prevengéo de agravos a
saude e fortalecimento da qualidade de vida no trabalho.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Justificativa de ndo F difi

cumprimento

para
essas difi

Tramites administrativos e prazos

necessarios para a formalizagao
dos processos de aquisigéo e
contratag&o.

Disponibilidade de tempo dos
servidores para participagéo nas

Abertura e acompanhamento de
processos administrativos no SEI,
elaboragéo de especificagdes

técnicas e articulagdo com setores

responsaveis pelas contratagdes
institucionais.

Realizagao de palestras, encontros

formativos e parcerias

atividades formativas. e verba para | institucionais, como o Programa de

custear que
necessitem de passagens e
diarias.

Limitagao do quadro de
profissionais frente ao volume de
- demandas relacionadas a satide
ocupacional, pericias e acdes de
promocao da saude.

Necessidade de ampliar a
participagao de servidores de
diferentes setores nas comissdes
locais.

Necessidade de articulagéo

diretrizes e alinhamento com as
politicas institucionais.

institucional para consolidagdo das

P do para Aposentadoria
desenvolvido em parceria com o
IFAM

Organizagao das atividades da
equipe e articulago institucional
para avaliagdo da ampliagdo do
quadro, considerando a chegada
de novos servidores da area de
saude e psicossocial.

Realizagao de reunides de
orientagdo, sensibilizagéo e
incentivo & participagao dos
servidores na composi¢éo e

atuagao das comissoes.

Elaborag&o e aprovagao do

Programa de Promogdo da Satide
e Qualidade de Vida no Trabalho,

com defini¢ao de objetivos,
diretrizes e agdes institucionais.

da agdo

Garantir a continuidade e
ampliagao dos recursos
necessarios para execugao das
agdes previstas no Programa de
Promogé&o de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho.

Ampliar a oferta de capacitagdes
voltadas a satide, bem-estar e
qualidade de vida no trabalho para
servidores da CQVSST, do Comité
Central e das Comissoes locais
dos diferentes Campi.

Consolidar a ampliagao da equipe
multiprofissional para fortalecer a
capacidade de atendimento e
ampliar o alcance das agdes
institucionais.

Fortalecer a atuagéo das
comissbes como instancias locais
de promogao da salde e ampliar a
representatividade dos setores nas

unidades.

Implementar e consolidar as
diretrizes do programa em todas
as unidades, ampliando o alcance
das agoes e fortalecendo a politica
institucional de qualidade de vida
no trabalho.
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#PDI

0301

0501

0501

0501

0502

0502

0105

garantindo maior disponibilidade
e qualidade dos servigos de TIC.

Agio Macrop

Gerir o Plano de

Desenvolvimento de Pessoas Sy GEbn e
(PDP) pessoas

Levantar as necessidades de
servidores com as unidades
(concurso).

Suporte: Gestao de
pessoas

Solicitar vagas ao MEC de
acordo com as necessidades
(concurso).

Suporte: Gestéo de
pessoas

Realizar concurso para
provimento de vagas.

Suporte: Gestao de
pessoas

Implementagao de sistema
adequado & nova normativa
(PGD)

Suporte: Gestao de
pessoas

Orientagéo aos servidores e
gestores (PGD)

Suporte: Gestao de
pessoas

Expans&o e modernizagdo da

infraestrutura tecnoldgica, SuportsiiGestaolds

tecnologia da informagéao e
comunicagdo

DGP

DGP

DGP

DGP

DGP/ DGTI/
Comissé&o central

DGP/ Comissoes
central e locais

DGTI

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

Descrigéo da realizagio

No exercicio de 2025, a Diretoria de Gestao de Pessoas
realizou a gestao completa do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) 2026, contemplando todas as etapas
previstas no ciclo de planejamento e execugao:

L das i de
desenvolvimento: Periodo aberto para identificagéo das
necessidades pelos servidores no Portal SIPEC,
conforme e-mail enviado em 21/07/2025, com reforgo em
12/08/2025; Disponibilizagao de infografico e Guia de
Elaboragéo do PDP 2026 para orientar procedimentos e
prazos; Validagao pelas chefias: Etapa realizada entre
18/08/2025 e 05/09/2025, envolvendo a Diregdo-Geral, o
Departamento de Ensino e o Departamento de
Administracao de cada campus, com acompanhamento e
suporte da Coordenagao de Gestao e Desenvolvimento
de Pessoas; Analise e consolidagao pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas: Andlise das necessidades de
desenvolvimento e consolidagao das solicitagdes para
submissao ao 6rgao central, concluida em 22/09/2025;
Aprovagao do PDP 2026: Plano aprovado pela
autoridade méxima do Instituto e encaminhado para
andlise do érgdo central, garantindo conformidade com
as normas e regulamentos aplicaveis; Relatério Anual
de Execugéo: Entrega do Relatério Anual de Execugéo
do PDP 2025 realizada em 25/02/2026, com registro das
agdes concluidas, resultados obtidos e planejamento
para o exercicio seguinte. Com essas agdes, a Diretoria
de Gest&o de Pessoas assegurou a gestao eficaz do
desenvolvimento de pessoal, promovendo a capacitagdo
continua dos servidores, alinhada as necessidades
institucionais e as politicas de desenvolvimento do
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano.

Foi requerido que os gestores das unidades enviassem,
dentro do cronograma estabelecido pelo MEC, as suas
respectivas demandas por servidores atualizadas.

O IFSertaoPE encaminhou a formalizagao, durante os

periodos disponibilizados pelo Ministério da Educagédo

para que as instituicoes da Rede Federal enviem suas

demandas, de suas necessidades tanto para docentes

quanto para técnicos administrativos em educagéo.

Tendo recebido como retorno do Ministério a
disponibilizagdo de mais 54 vagas docentes;

Infelizmente, novas vagas para TAEs ainda néo foram

disponibilizadas.

Durante o ano de 2025 foram realizados dois concursos
publicos. Um destinado ao provimento de 48 vagas
imediatas para docentes e o outro destinado ao
provimento de 27 vagas imediatas para Técnico
Administrativo em Educag&o.

A atualizagao do sistema SUAP para adequagao ao novo
modelo do PGD foi realizada e o sistema passou a ser
utilizado normalmente em todo o IFSertaoPE.

O suporte ao funcionamento do PGD é realizado por
meio das comissdes locais e central que foram instituidas
quando da aprovagédo da Resolugédo 26/2024 do
Conselho Superior que regulamenta o PGD no
IFSertaoPE. As comissdes atuaram durante o ano
apoiando os servidores na utilzagdo do sistema e
provendo os esclarecimentos que foram requeridos tanto
pelos servidores quanto pelos gestores. Durante todo o
ano de 2025 também foram realizadas comunicagdes
oficiais aos servidores informando sobre os cronogramas
de elaborag&o dos PITs e RITs.

Aquisicao de novos servidores de rede e equipamentos
de storage, com inicio do processo de instalagdo e
configuragdo da infraestrutura para ampliagao da
capacidade de processamento, armazenamento e
disponibilidade dos servigos de TIC.

Justificativa de ndo F difi

para

cumprimento

Consolidar, no tempo
disponibilizado pelo MEC, as
necessidaes atualizadas de todas
as unidades.

Consolidar, no tempo
disponibilizado pelo MEC, as
necessidaes atualizadas de todas
as unidades.

Realizagéo do processo de
- contratagdo com base na nova lei
de licitages.

Demora na disponibilizagdo da
versao estavel do médulo e alguns
erros apresentados pelo sistema
no inicio da utilizagao.

Desconhecimento por parte de
alguns servidores quanto &
- normativa do PGD e quanto a
algumas funcionalidades do
sistema.

Atrasos em processos de
aquisicdo e entrega dos
equipamentos, necessidade de
adequagéo do ambiente fisico

essas difi

Cooperag&o das Diregdes Gerais e
Pro-reitorees, na priorizagéo desta
demanda.

Cooperag&o das Diregdes Gerais e
Pro-reitorees, na priorizagao desta
demanda.

Dialogo contante com a Diretoria
de Licitagdes do IFSertaoPE, para
identificar a melhor forma de
conduzir a contratagédo e atender a
todos os requisitos legais.
Priorizagdo na disponibilizagao e
corregdo de erros do sistema pela
equipe da Diretoria de Gestédo de

Didlogo constante com as
comissoes locais, para que as
orientagdes necessarias fossem
prestadas.

Planejamento de cronograma de
implantagéo, priorizagdo das
etapas criticas de instalagéo e
configuragao, além de
acompanhamento técnico para
integragdo gradual dos novos
equipamentos & infraestrutura
atual.

da agdo

Manter o detalhamento das
necessidades sempre atualziado.

Realizar o provimento das vagas
que forem disponibilizadas.

Planejar e desenvolver melhorias
na parte gerencial do sistema PGD
do SUAP.

Conclusdo da implantagao dos
servidores e do storage adquiridos,
otimizagao da infraestrutura de
rede, ampliagdo da capacidade de
armazenamento e melhoria da
disponibilidade e desempenho dos
servigos institucionais de TIC.
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#PDI

0105

0105

0105

0105

0505

0505

0505

0505

0505

Agio

Investimento na ampliagéo da
conectividade nos campi,
incluindo redes Wi-Fi,
cabeamento estruturado e
melhorias na infraestrutura de
data center.

Implementagéo do IPv6 no

IFSertaoPE, assegurando

conformidade com padrées
internacionais de rede.

Investimento em equipamentos
e solugdes de TIC, como
servidores, storage,
equipamentos de rede e
software de seguranga.

Migragéo de servigos
institucionais para a nuvem,
garantindo maior escalabilidade
e seguranga dos sistemas
criticos.

Aprimoramento da governanca
de TIC, alinhando os processos
institucionais aos modelos de
referéncia, como ITIL.

Mapeamento e reestruturagéo
dos processos de Tl para maior
eficiéncia.

Criagao e formalizagéo de um
Comité de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo
(CTIC) para tomada de decisbes
estratégicas.

Langamento da gestao de
projetos de TIC, garantindo
melhor planejamento e
execugdo de iniciativas
institucionais.

Implementagéo de um modelo
de monitoramento continuo para
avaliar o desempenho da area
de TIC.

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagao e
comunicagdo

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagéao e
comunicagdo

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagéo e
comunicagdo

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagéao e
comunicagdo

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagéao e
comunicagéo

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagao e
comunicagao

Suporte: Gestéo de
tecnologia da informagao e
comunicagdo

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagao e
comunicagao

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagéao e
comunicagdo

Status da agdo

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

DGTI

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

DGTI

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

DGTI

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

DGTI

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

DGTI

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

DGTI

c) ndo foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

DGTI

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

DGTI

DGTI d) foi cancelada.

Justificativa de ndo

Descrigéo da realizagio e

A implantagdo completa nao foi
concluida no periodo devido &
necessidade de planejamento

local nos campi, adequagdes de
infraestrutura e disponibilidade

das equipes técnicas para
instalag&o.

Inicio da instalagao e configuragéo dos pontos de acesso
(APs) adquiridos no periodo de 2024—-2025 nos campi,
visando ampliar a cobertura e melhorar a qualidade da

rede Wi-Fi institucional.

Implantagao do protocolo IPv6 na infraestrutura de rede
da Reitoria e do Campus Petrolina, com configuragédo dos
equi 1tos de borda e 40 dos servigos -
institucionais para suporte ao novo protocolo, conforme
planejamento estabelecido para o periodo.

Realizag&do de processo de aquisigdo de equipamentos e
solugdes de TIC, incluindo servidores, storage e
equipamentos de rede, com investimento aproximado de
R$ 550.000,00, visando modernizar a infraestrutura -
tecnoldgica institucional e ampliar a capacidade de
processamento, armazenamento e disponibilidade dos
servigos de TIC.

Realizagao da migragéo do ambiente do Moodle
institucional para infraestrutura em nuvem, visando
ampliar a escalabilidade, disponibilidade e seguranga do
sistema utilizado pela comunidade académica. Além
disso, foi iniciado o processo de migragéo do servigo de
DNS institucional para ambiente em nuvem, como parte
da estratégia de modernizagéo da infraestrutura de
servigos de TIC.

A migragdo completa dos
servigos planejados néo foi
concluida no periodo em razao
da necessidade de planejamento
técnico detalhado, testes de
estabilidade e adequagéo
gradual dos sistemas
institucionais ao novo ambiente.

A ac@o nao foi iniciada devido a
priorizagdo de outras demandas
institucionais consideradas mais
urgentes, especialmente
relacionadas a processos de
aquisigdes de TIC e suporte aos
servigos institucionais.

N&o houve execugdo da agao no periodo avaliado.

Foram realizadas ativi de ito e revisdo
de processos da area de TIC, com a criagdo de novos
processos institucionais e atualizagdo de processos ja -
existentes, visando aprimorar a organizagao das
atividades e a eficiéncia na prestagao dos servigos de TI.

Nao houve tempo habil para
estruturagao e formalizagao do
comité, em raz&o da priorizagao
da execug@o de processos e
projetos de TIC considerados
estratégicos e prioritarios para a
manutengao e evolugdo da
infraestrutura e dos servigos
institucionais.

A agdo nao foi executada no periodo avaliado.

Foi estruturado e implantado o fluxo institucional para
execugao de projetos de TIC, incluindo a elaboragéo de
normativo que estabelece diretrizes para planejamento,
acompanhamento e execugao de projetos. Além disso, foi -
implementado no SUAP o médulo de gestao de projetos,
possibilitando o registro, acompanhamento e controle das
iniciativas de TIC no &mbito institucional.

A agéo foi cancelada em razao
da redefini¢do das prioridades
institucionais da area de TIC,
com foco na execugéo de
projetos considerados mais
estratégicos para a
modernizagao da infraestrutura e
continuidade dos servigos
institucionais.

A agdo nao foi executada no periodo avaliado.

para

Limitagdes de equipe técnica nos
campi, necessidade de adequagao
da infraestrutura fisica e
organizagéo do cronograma de
instalagao em diferentes unidades.

Necessidade de adequagéo de
equipamentos de rede e revisdo
de configuragdes da infraestrutura
existente para garantir
compatibilidade com o novo
protocolo.

Prazos nos processos de
contratagao publica, tempo de
entrega dos equipamentos pelos
fornecedores e necessidade de
planejamento técnico para
implantagao na infraestrutura
existente.

Necessidade de garantir
continuidade dos servigos durante
o processo de migragéo,
realizagdo de testes de
compatibilidade e ajustes nas
configuragdes dos sistemas e da
infraestrutura de rede.

Limitagdo de tempo da equipe
técnica e acimulo de demandas
operacionais prioritarias na area

de Governanga de TIC

Limitagdo de tempo da equipe
técnica e necessidade de conciliar
as atividades de mapeamento de
processos com demandas
operacionais da area de TI.

Limitagé@o de tempo da equipe
responsavel e acimulo de
demandas operacionais e projetos
prioritarios na area de TIC.

Necessidade de definigéo de
fluxos de trabalho e adequagéo do
sistema para suportar o processo
de gestdo de projetos.

Auséncia de estrutura prévia
consolidada de indicadores e
ferramentas especificas para
monitoramento continuo do
desempenho da area.

essas difi

Definigao de cronograma de
implantagao, orientagdo técnica
aos campi e priorizagdo das areas
com maior demanda de
conectividade.

Planejamento técnico da
implantagao, realizagéo de testes
de conectividade e ajustes nas
configuragdes dos equipamentos
de rede, além de
acompanhamento da equipe
técnica para garantir a estabilidade
da rede.

Planejamento técnico para
implantagdo da solugéo,
acompanhamento dos processos
de aquisi¢éo, preparagao do
ambiente de infraestrutura e
organizagao de cronograma para
instalagdo e configuragdo dos
equipamentos adquiridos.

Planejamento da migrag¢éo por
etapas, realizagdo de testes de
funcionamento e desempenho,
além do acompanhamento técnico
da equipe de TIC para garantir
estabilidade e seguranca dos
servigos durante a transigéo.

Priorizagdo das atividades
essenciais para garantir a
continuidade e estabilidade dos
servigos institucionais de TIC.

Organizagao das atividades por
prioridades, revisdo gradual dos
processos existentes e
formalizagao de novos fluxos de
trabalho para melhorar a gestao
das atividades da area.

Priorizagdo das atividades
relacionadas a continuidade e
melhoria dos servigos
institucionais de TIC, garantindo o
atendimento as demandas mais
criticas da instituigao.

Elaboragao de normativo
institucional, defini¢éo do fluxo de
execugdo de projetos e
implantagao do mddulo de gestao
de projetos no SUAP, com
orientagao as equipes para
utilizagdo da ferramenta.

Avaliagao preliminar de
indicadores e ferramentas que
possam apoiar futuramente a
implementag&o de um modelo de
monitoramento da area.

da agdo

Concluir a instalagao dos APs em
todos os campi, ampliar a
cobertura da rede sem fio, realizar
ajustes de desempenho e garantir
maior estabilidade e qualidade no
acesso a rede institucional.

Expandir a implementagéo do IPv6
para os demais campi da
instituicdo, promover a
padronizagdo das configuragdes
de rede e garantir a adogéo plena
do protocolo em todos os servigos
institucionais.

Concluir a implantagéo dos
equipamentos adquiridos, integrar
plenamente as novas solugoes a
infraestrutura institucional e
ampliar a capacidade e a
seguranca dos servigos de TIC
oferecidos a comunidade
académica e administrativa.

Concluir a migragao do servigo de
DNS institucional, avaliar a
migragéo de outros sistemas
estratégicos para a nuvem e
ampliar o uso de solugdes em
nuvem para garantir maior
disponibilidade, seguranca e
escalabilidade dos servigos
institucionais.

Retomar o planejamento das
agodes de governanga de TIC, com
definigao de cronograma para
revisdo e alinhamento dos
processos institucionais aos
modelos de referéncia, como ITIL,
buscando aprimorar a gestdo e a
qualidade dos servigos de TIC.

Dar continuidade ao processo de
mapeamento e padronizagdo dos
processos de TIC, ampliar a
documentagao dos fluxos de
trabalho e promover melhorias na
governanga e na eficiéncia
operacional da area.

Retomar o planejamento para
criagao e formalizagdo do Comité
de Tecnologia da Informag&o e
Comunicagéo (CTIC), com
definigado de composigéo,
competéncias e regulamentagao,
visando fortalecer a governanca e
o processo de tomada de decisdes
estratégicas em TIC.

Consolidar a utilizagdo do médulo
de gest&o de projetos no SUAP,
ampliar a adogdo pelas equipes

institucionais e promover
melhorias continuas no processo
de planejamento,
acompanhamento e governanca
dos projetos de TIC.

Estruturar gradualmente um
conjunto de indicadores de
desempenho da area de TIC,
avaliar ferramentas de
monitoramento e estabelecer
processos de acompanhamento
que permitam, em momento
oportuno, a implementagéo de um
modelo institucional de
monitoramento continuo.
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ANEXO A - Agdes programadas no PDI

#PDI

0505

0505

0506

0506

0506

0506

0507

0507

0507

Agio

Promover a capacitagdo
continua da equipe de TIC para
garantir atualizagéo sobre novas
tecnologias e melhores praticas.

Promocgao de eventos internos e
externos de aprendizado, como
workshops e treinamentos em
seguranga da informagao,
governanga e inovag&o.

Criagao e revisdo de normas

complementares a Politica de

Seguranga da Informagéo do
IFSertaoPE.

Realizagéo de auditorias e
testes de seguranca periédicos
para garantir a integridade e
protegao dos dados
institucionais.

Adogéo de um Plano de Gestéo
de Riscos de Seguranga da
Informagao, alinhado as normas
1SO 27001.

Campanhas de conscientizagdo
sobre seguranca digital,
treinando servidores e alunos
para boas praticas de protegao
de dados.

Integragdo de sistemas
institucionais ao login Unico
Gov.br, garantindo maior
seguranca e acesso facilitado
aos servicos digitais.

Implantagéo de novos médulos
no SUAP, incluindo matricula
online, diploma digital e sistema
de gestdo académica
aprimorado.

Criagao de painéis de
indicadores e dashboards de
gestao, permitindo melhor
andlise de dados e tomada de
decisdes baseada em
evidéncias.

Suporte: Gestao de
pessoas

Suporte: Gestao de
pessoas

Gerencial: Gestdo de
conformidade e controles
internos

Gerencial: Gestéo de
conformidade e controles
internos

Gerencial: Gestéo de
conformidade e controles
internos

Suporte: Gestao da
comunicagéo institucional

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagao e
comunicagao

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagao e
comunicagao

Suporte: Gestéo de
tecnologia da informagao e
comunicagdo

DGTI

DGTI

caGsl

DGTI

caGsl

CGsI

DGTI

DGTI

DGTI

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

Descrigéo da realizagio

Foram promovidas agoes de capacitagao da equipe de
TIC por meio da participagdo em cursos e treinamentos
ofertados pela Escola Superior de Redes (ESR/RNP) e
pela Escola Nacional de Administragéo Publica (ENAP),
contribuindo para a atualizagéo técnica dos servidores
em temas relacionados a infraestrutura de redes,
seguranga da informag&o, governanga e gestdo de TIC.

Foram promovidas agdes continuas de capacitagao e
compartilhamento de conhecimento por meio de
workshops, treinamentos e eventos relacionados aos
servigos e plataformas utilizadas na institui¢éo,
abordando temas como seguranga da informagao,
governanga de TIC, inovag&o e uso de ferramentas
institucionais.

Foram realizadas agbes de revisdo e atualizagéo de
normas complementares a Politica de Seguranca da
Informagao do IFSertdoPE, bem como iniciados
processos de elaboragéo de novos normativos voltados
ao fortalecimento das praticas de seguranca da
informagao no ambito institucional.

Foram realizados testes periddicos de vulnerabilidade
nas aplicagdes e sistemas institucionais, com o objetivo
de identificar possiveis falhas de seguranca e fortalecer

os mecanismos de protecdo da infraestrutura tecnoldgica
e dos dados institucionais.

A ag@o nao foi executada no periodo avaliado.

Foram realizadas agdes continuas de conscientizagdo
sobre seguranca digital por meio de comunicagoes
institucionais via e-mail, redes sociais e eventos
presenciais, abordando boas praticas de protegao de
dados, uso seguro de sistemas e prevengao a incidentes
de seguranga da informagao.

Foram realizadas integragées de sistemas institucionais
ao servigo de autenticagé@o do Gov.br, conforme
demanda, com destaque para a integragéo do portal
institucional, permitindo maior seguranga no acesso e
facilitando a autenticagéo dos usuarios nos servigos
digitais oferecidos pela instituicao.

Foi realizada a implantagdo do médulo de Diploma Digital
no SUAP, possibilitando a emiss&o e gestéo de diplomas
em formato digital, em conformidade com as diretrizes do
MEC. Além disso, foram realizados ajustes e melhorias
no modulo de Ensino, visando aprimorar funcionalidades
e otimizar os processos académicos no sistema
institucional.

Foi desenvolvido e disponibilizado um painel de dados de
TIC, permitindo o acompanhamento de indicadores
relacionados a infraestrutura e aos servigos de tecnologia
da informag&o. Além disso, encontram-se em andamento
outras iniciativas de desenvolvimento de dashboards
institucionais, com o objetivo de ampliar a andlise de
dados e apoiar a tomada de decisdes baseada em
evidéncias.

Justificativa de ndo
cumprimento

Parte das atividades previstas
nao foi concluida no periodo em
raz&o da necessidade de analise

técnica mais detalhada e
alinhamento com os setores
envolvidos para consolidagao
dos normativos.

A agdo nao foi iniciada em razdo
de sua vinculagéo ao Plano de
Gestao de Riscos Institucional, o
que demanda articulagéo e
alinhamento com outros setores
da instituigéo. Além disso, houve
priorizagéo de outras demandas
consideradas estratégicas para a
area de TIC no periodo.

Parte das funcionalidades
previstas, como a implantagao
completa de outros médulos
planejados, nao foi concluida no
periodo em razéo da
necessidade de ajustes técnicos,
testes e adequagdes as
demandas institucionais.

Parte dos painéis previstos ndo
foi concluida no periodo em
raz&o da necessidade de
estruturagao das bases de dados
e da priorizagdo de outras
demandas institucionais da area
de TIC.

F difi para

inil essas difi

Planejamento prévio da
participagdo em cursos e
treinamentos, priorizagdo de
capacitagdes alinhadas as
necessidades institucionais e
organizagao das atividades da
equipe para possibilitar a
participagdo nas agoes formativas.

Necessidade de conciliar a
participagao da equipe em
atividades de capacitagdo com as
demandas operacionais e de
suporte da area de TIC.

Necessidade de conciliar a
realizagao das atividades de
capacitagéo e eventos com as
demandas operacionais da area
de TIC e a disponibilidade dos
servidores para participagéo nas
agdes formativas.

Planejamento das atividades de
capacitagdo ao longo do ano,
realizagao de eventos em formato
presencial e remoto e priorizagdo
de temas alinhados as
necessidades institucionais.

Priorizagéo da reviséao dos
normativos considerados mais
criticos, realizagdo de analises

técnicas preliminares e
organizagao das etapas de

Necessidade de articulagdo com
diferentes areas institucionais para
validagao das normas, além da
conciliagéo das atividades
normativas com demandas

da agéo
Ampliar a participagao da equipe
em programas de capacitagao e
certificagdo em areas estratégicas
de TIC, fortalecendo as
competéncias técnicas e a adogao
de boas praticas na gestdo e
operagao dos servigos
institucionais.

Ampliar a oferta de eventos e
agoes de capacitagédo voltadas a
comunidade institucional,
fortalecer a disseminag&o de boas
praticas em seguranga da
informagéo, governancga e
inovag&o, e incentivar maior
participagéo dos servidores nas
iniciativas de aprendizado.

Concluir a revisdo e publicagdo
das normas complementares em
elaboragao, fortalecer a
governanga de seguranga da
informacg&o e promover a

e atuali das

4o dos normativos junto

operacionais da area de TIC.
normas.

Necessidade de conciliar a Planejamento da execugéo dos
do dos testes de testes em periodos apropriados,
com as atividades operacionais da | realizagao de analises técnicas

area de TIC e garantir a realizagdo | das vulnerabilidades identif

a comunidade institucional.

Ampliar a adog&o de praticas de
monitoramento de seguranga,
fortalecer os processos de analise
de vulr ilidades e aprimorar

das andlises sem impactar a e adogao de medidas corretivas
disponibilidade dos servigos para mitigagéo dos riscos de
institucionais. seguranga.

Acompanhamento das iniciativas
institucionais relacionadas a
gestao de riscos e andlise
preliminar das diretrizes
necessarias para futura
implementag&o do plano de gestao
de riscos de seguranca da
informagao.

Necessidade de alinhamento com
o planejamento institucional de
gestao de riscos, dependéncia de
articulagdo com outras areas da
institui¢do e limitagdo de tempo da
equipe diante de outras demandas
prioritarias.

Necessidade de conciliar a
realizagdo das campanhas de
conscientizagdo com as
operacionais da dreade TIC e a
mobilizagdo da comunidade
académica para participagéo nas
acoes.

Utilizag&o de diferentes canais
institucionais de comunicagao,
como e-mail, redes sociais e
eventos presenciais, visando
ampliar o alcance das campanhas
de conscientizagdo.

Realizagdo das integragdes de
forma gradual, conforme
surgimento das demandas e

Necessidade de adaptagao técnica
dos sistemas institucionais para
compatibilidade com o servigo de | disponibilidade da equipe técnica,

autenticagdo do Gov.br, além da além da andlise prévia dos
priorizagdo de demandas i que iabili
operacionais da area de TIC. técnica para integragdo com o
login Unico Gov.br.

Necessidade de adequagéo
técnica dos médulos as
particularidades institucionais,
realizagdo de testes e validagdes
com os setores académicos e
conciliagdo das atividades de
desenvolvimento com outras
demandas da area de TIC.

Realizagao de testes técnicos,
ajustes nas funcionalidades do
sistema e acompanhamento junto
aos setores envolvidos para
garantir a correta implantagéo e
funcionamento dos médulos.

Necessidade de organizagao e Estruturagdo inicial das bases de
padronizag&o das bases de dados | dados, defini¢éo de indicadores
institucionais, além da conciliagdo prioritarios e desenvolvimento
das atividades de desenvolvimento | gradual dos dashboards conforme
dos painéis com outras demandas disponibilidade de dados e da

da area de TIC. equipe técnica.

continuamente os mecanismos de
protecao das aplicagdes e servigos
institucionais.

Estruturar e implementar o Plano
de Gestéo de Riscos de
Seguranga da Informagéo alinhado
as diretrizes institucionais e as
boas praticas estabelecidas em
normas internacionais, como a ISO
27001, fortalecendo a governanga
e a gestao de riscos na area de

Ampliar as agdes de
conscientizagdo em seguranga
digital, fortalecer a cultura de
protegdo de dados na instituicao e
incentivar maior participagédo de
servidores e estudantes nas
atividades de capacitagdo e
sensibilizagdo.

Ampliar a integragao de outros
sistemas institucionais ao login
Unico Gov.br, fortalecendo a
seguranca da autenticagéo e
facilitando o acesso da
comunidade aos servigos digitais
da instituicdo.

Ampliar a implantagédo de novos
modulos do SUAP, aprimorar as
funcionalidades do sistema
académico e fortalecer a
integragdo dos processos
institucionais no ambiente digital.

Ampliar a criagao de painéis de
indicadores institucionais, integrar
diferentes fontes de dados e
fortalecer o uso de ferramentas de
Business Intelligence para apoio a
gestdo e a tomada de decisdes
estratégicas.
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ANEXO A - Agdes programadas no PDI

#PDI

0507

0601

0401

0504

0504

0506

0101

Agio

Expansao dos servigos digitais
oferecidos & comunidade
académica, promovendo maior
digitalizagao e acessibilidade
dos servigos.

Utilizar computagdo em nuvem
para reduzir a dependéncia de
servidores fisicos

Atualizagéo da carta de servigo
ao cidadao

Elaborar modelo de
planejamento dos campi

Ampliar a quantidade de
processos modelados

Adequar as operagdes de

tratamento de dados pessoais e

sensiveis, inclusive nos meios
digitais.

Realizar aquisigdo de materiais
de consumo para os laboratérios

e atividades administrativas

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagao e
comunicagao

Suporte: Gestao de
tecnologia da informagéao e
comunicagéo

Suporte: Gestao da
comunicago institucional

Gerencial: Gestéo
estratégica e
desenvolvimento
institucional

Gerencial: Gestao
estratégica e
desenvolvimento
institucional

Gerencial: Gestéo de
conformidade e controles
internos

Suporte: Gestao de bens e
servigos

DGTI

DGTI

DOAPE

DOAPE

DOAPE

DOAPE

PROAD/DAPs

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

Descrigéo da realizagio

A equipe de TIC realizou, de forma continua, agdes de
desenvolvimento, melhoria e implementag&o de novas
solugdes digitais, além da reestruturagéo e
aprimoramento de servigos ja existentes, com o objetivo
de ampliar a oferta de servigos digitais & comunidade
académica e administrativa.

A agdo ainda nao foi formalmente iniciada no periodo
avaliado, contudo foram realizadas iniciativas
preparatdrias, incluindo tratativas com a Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa (RNP) para migragédo de servigos
institucionais para ambientes em nuvem e abertura de
processos administrativos para contratagéo de servigos
de computagdo em nuvem no ambito do Governo
Federal.

A carta de servigo ao cidadao foi atualizada, publicada no
site institucional e divulgada.

O projeto teve inicio com a analise de diversos modelos
na Rede.

Foram modelados cinco novos processos. Ao todo, o
portal de processos (https:/processos.ifsertaope.edu.br/)
conta com 127 processos modelados, 27 setores e 20
atualizados.

Foram nomeados os encarregados de dados, a equipe
que compde a estrutura de governanga do PPSI, a
disponibilizagdo da secao de privacidade e protecéo de
dados na pagina institucional, realizadas capacitagdes
pelos encarregados e elaborado o Plano de Adequagéo
do IFSertaoPE a privacidade de dados.

Foi realizada aquisi¢do de materias de consumo para as
atividades administrativas pelo almoxarifado virtual, bem
como de materias para alguns dos laboratérios.

Justificativa de ndo
cumprimento

A implementag&o efetiva da
solugao depende da conclusao

dos processos de contratagédo de

servicos de nuvem e do
planejamento técnico para
migragédo gradual dos servigos
institucionais.

para
essas difi

da agdo

Necessidade de conciliar as

atividades de desenvolvimento e
melhoria dos servigos digitais com
as demandas operacionais da area

de TIC e suporte aos sistemas
institucionais.

Necessidade de adequagéo aos
processos administrativos de
contratagdo publica, andlise de
viabili técnica para mi a

Priorizag&o das iniciativas de
maior impacto institucional,
organizagao das atividades de
desenvolvimento por etapas e

acompanhamento continuo das

demandas relacionadas aos
servigos digitais.

Articulagdo com a RNP para
viabilizagao de solugdes em
nuvem, abertura de processos d
aquisicao de servigos de
&0 em nuvem e

dos servigos existentes e
planejamento da arquitetura em
nuvem.

Morosidade no retorno das
informagdes pelas areas.

Disponibilizar tempo para esse
projeto com o surgimento de
demandas imprevistas.

Dificuldade no alinhamento de
Agenda com as equipes que
detém o conhecimento dos
processos. Quantidade de
servidores insuficiente para
mapear e modelar os principais

processos das areas, ja que ndo
existe uma estrutura de escritorio

de processos e o servidores

capacitados das areas que detém

o conhecimento sobre os
processos nao conseguem
priorizar a modelagem dos

processos sobre suas
responsabildiades.

Entender as exigéncias legais e

dos 6rgaos externos sobre a
seguranga da informagao e
privacidade de dados.

Auséncia de licitagdes dos
materiais necessario para

laboratérios devido a alta demanda
de servigos ou outros materiais,
bem como a limitagdo de pessoal
com expertise para especificagdo

de material.

realizagao de estudos técnicos
preliminares para avaliagdo da
migrag&o dos servigos
institucionais.

Cobranga por e-mail e
disponibilizagao de ajuda pela
equipe de elaboragao.

demandados.

Realizagao de capacitagdes,

estudo das normativas e suporte

do MGI.

Adeséo a Intengdes de Registro

Pregos (IRP) ou licitagao de outras

Ampliar a digitalizagdo dos
servigos institucionais, aprimorar
as solugdes ja existentes e
promover maior integragéo entre
os sistemas utilizados pela
instituicdo, garantindo maior
eficiéncia, acessibilidade e
qualidade no atendimento &
comunidade académica.

Concluir os processos de
contratagdo de servigos de
e | computagdo em nuvem, planejar a
arquitetura da infraestrutura em
nuvem e realizar a migragdo
gradual de sistemas e servicos
institucionais atualmente
hospedados em infraestrutura
local.

Melhorar a qualidade da carta,
com mais informagoes e
compreensdo das areas sobre a
importancia dessas informagées
ao cidad&o.

Elaborar o planejamento adequado
e exequivel para os campi e
coordenar as diversas comissdes
que serao instituidas.

Adogao da estratégia de priorizar a | Agendar reunides com as equipes
modelagem dos processso criticos

que lidam com processos criticos
da instituigdo.

Entender mais sobre as
exigéncias, elaborar documentos
internos norteadores, como a
Politica de Prote¢éo de Dados
Pessoais (PPDP), e executar
agodes do Framework de
Privacidade e Seguranga da
Informagao.

de | Orientagdo da area técnica quanto
a elaboragéo de listas; analisar a

instituicées; Descer

de I de realizar

processos especificos para

Unidades com pessoal que tenha

expertise nas areas.

contratagdes de fornecimento
continuado para insumos de
laboratdrio.
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ANEXO A - Agdes programadas no PDI

#PDI

0101
0102
0105
0701

0102

0102

0102

0102

0102

0102

Agio

Buscar captagéo de créditos
adicionais.

Melhorar os servigos de
manutengao predial.

Construir novas salas de aula

Construgéo das bibliotecas nos
campi Petrolina Zona Rural e
Floresta

Construgao da sede da reitoria

Construgdo dos campi Araripina
e Aguas Belas

Construgao do refeitério do
Campus Salgueiro

Suporte: Gestao
orgamentdria e financeira

Suporte: Gestao de
engenharia e infraestrutura

Suporte: Gestéo de
engenharia e infraestrutura

Suporte: Gestao de
engenharia e infraestrutura

Suporte: Gestao de
engenharia e infraestrutura

Suporte: Gestéo de
engenharia e infraestrutura

Suporte: Gestao de
engenharia e infraestrutura

Todas as unidades

PROAD/DAPs

PROAD/DAPs

PROAD

PROAD

PROAD

PROAD

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

¢) ndo foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo

com o planejamento do
ano.

Descrigéo da realizagio

Foram captados recursos para as obras em andamento,
financiamento de Projetos de Extens&o e de Pesquisa,
para implantagao de laboratério maker, nos Campi
Petrolina e Serra Talhada, laboratério de informatica no
Campus Araripina, bem como para aquisi¢éo de
equipamento para os NAPNEs e materiais para
atendimento ao Programa Dignidade Menstrual. Foi
realizada a captagao de emenda parlamentar no valor de
R$ 400.000,00 destinada a aquisicéo de computadores e
mobilidrio para equipar laboratorios em Araripina-PE.
Ades&o de novas Fundagdes de Apoio, ampliando as
possibilidades de gestao e do de projetos
institucionais. Aprovagéo de projetos junto a ministérios
estratégicos e captagéo de recursos por meio de
emendas parlamentares; Elaboragédo e langamento de
editais voltados a captacéo de patrocinios institucionais;
Realizagao de reunides estratégicas com parceiros
institucionais e escritérios de projetos, visando fortalecer
articulagdes e ampliar oportunidades de cooperagéo.
Abaixo estéo os valores individuais dos contratos
assinados em 2025 :Contrato 01/2025 (PAEM): R$
186.000,00 Contrato 20/2025 (Saberes indigenas 2025):
R$ 400.000,00 Contrato 24/2025 (Mulheres Mil- ciclo 4):
R$ 818.400,20 Contrato 29/2025 (Pronatec empreender):
R$ 450.000,00 Contrato 30/2025 (Energife): R$
566.000,00 Contrato 31/2025 (Forga indigena): R$
9.392.700,00 Contrato 32/2025 (Supera Sao francisco
2025): R$ 19.100.000,00. O valor total consolidado dos
contratos é:R$ 30.913.100,20. A agdo de busca por
captagdo de créditos adicionais foi desenvolvida com o
objetivo de ampliar o financiamento das atividades de
pesquisa, inovagao, extensao e infraestrutura
institucional, por meio da submissao de propostas a
editais publicos e da articulagdo com diferentes agéncias
de fomento e instancias governamentais. Nesse sentido,
foram empreendidos esforgos para a obtengdo de bolsas
e recursos junto @ FACEPE, por meio do Edital de Bolsas
de Incentivo Académico (BIA 2025), do PIBITI-PE, além
de chamadas como Transforma PE, Multiusuarios e
outros editais estratégicos. Também foram realizadas
submissdes a chamadas do CNPq, incluindo a 212
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT 2024),
o Edital SNCT 2025, a Chamada de Apoio a Nucleos de
Estudos em Agroecologia e Produgéo Organica (NEAs),
bem como chamadas voltadas a extensao e participagdo
social nos territérios. No ambito da infraestrutura de
pesquisa, houve participagdo nos editais Proinfra 2024 e
2025, da Finep, além da Chamada FINEP 002/2025.
Destaca-se ainda a atuagao do Escritério de Projetos na
articulag@o e submissao de proposta para captagao de
recursos por meio de emenda parlamentar do Tulio
Gadelha, bem como a participagdo em edital da SETEC,
vinculada ao Ministério da Educagéo, ampliando as
oportunidades de financiamento e fortalecimento das
agdes institucionais.

Foram iniciados os projetos para ampliagéo da
quantidade de salas, adequando a realidade de cada
Campus, tendo sido concluido o projeto arquitetdnico

Obra em andamento
Obra em andamento

Obra em andamento

Obra em andamento

Justificativa de ndo F difi

para

essas difi

cumprimento

Concorréncia elevada pela
captagdo de recursos de emendas
com outras instituigoes e governos

estadual e municipal. A auséncia
de um portfélio institucional
estruturado de projetos do
IFSertaoPE dificulta a
apresentagdo das iniciativas da
instituicdo a potenciais
investidores e parceiros, limitando
as oportunidades de captagédo de
recursos e de estabelecimento de
novas parcerias estratégicas.
Entre as principais dificuldades
encontradas, destaca-se a ndo
aprovagao de algumas propostas
submetidas aos editais de fomento
externo, o que impactou a
captagdo de recursos adicionais
planejados. Soma-se a isso a
limitagdo na participagdo mais
ativa de servidores nas equipes
proponentes, especialmente
daqueles com perfil e expertise
compativeis para atuagdo na
elaborag&o, coordenagao e
execugado das propostas, o que
restringiu o alcance e a
competitividade de parte das
submissdes realizadas.

Foi realizada licitagdo, mas a
contratagao s6 iniciou no final do
ano, portanto sem tempo habil
para avaliagao.

Auséncia de contrato disponivel
para realizagéo dos servigos.

Apresentagao de projetos e
didlogos reiterados com
parlamentares. A necessidade de
elaboragdo de um portfélio
institucional foi encaminhada ao
setor de Comunicag&o, que ja se
encontra em processo de
organizagao e sistematizagdo
desse material. Como medidas
para minimizar as dificuldades
identificadas, foi criado o Escritério
de Projetos, com representagao de
todos os campi, com o objetivo de
ampliar o engajamento e a
participagao de servidores na
elaborag&o e submissao de
propostas a editais de fomento e a
criagao do fundo Patrimonial P&D.
Essa estratégia busca fortalecer a
articulagdo institucional, estimular
o trabalho colaborativo e distribuir
de forma mais equilibrada as
responsabilidades entre as
equipes. Além disso, reconhece-se
que o processo de submisséo de
propostas constitui um
aprendizado continuo, motivo pelo
qual a instituicdo vem investindo
no desenvolvimento de maior
expertise técnica e administrativa,
visando qualificar as propostas
apresentadas e aumentar as
chances de aprovagédo em
chamadas futuras. Entre os
proximos desafios esperados na
execugao da agao, destacam-se a
consolidagéo do Escritdrio de
Projetos como instancia
permanente de apoio as
submissdes institucionais, o
aumento da participagao ativa e
continua dos servidores nas
equipes proponentes, bem como o
fortalecimento da cultura de
captagdo de recursos externos.
Soma-se a isso a necessidade de
aprimorar a qualificagéo técnica
das propostas, alinhar prazos e
agendas internas as exigéncias
dos editais e garantir condigdes
institucionais para a execugéo
eficiente dos projetos aprovados,
assegurando sustentabilidade,
impacto e conformidade
administrativa.

Realizagao de licitagao para
contratagdo de nova empresa para
realizagao dos servigos;
Implantagéo do servigo de
chamado no SUAP para a
contratagdo de manutengdo
predial;

da agdo

Forte concorréncia pelas
disponibilizagdo de emendas pelos
parlamentares em ano eleitoral.
Organizar todas as agdes
continuas de extensdo na forma
de projetos de extenséo
estruturados, com adequado
dimensionamento orgamentario,
de modo a facilitar a prospecgdo
de investidores e parceiros
externos interessados em apoiar e
financiar essas iniciativas.

Melhorar comunicagédo com a
empresa; Cumprimento dos prazos
na execugdo das ordens de
servigos.

Conseguir recursos orgamentarios
para realizagao das obras.

Concluséo em 2026

Concluséo em 2026

Conclusdo em 2027

Conclusao em 2027
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ANEXO A - Agdes programadas no PDI

#PDI

0103

0103

0104

0104

0508

0508

0601

0601

1306

1306

0101

0105

Agio

Melhoria dos servigos de
manutengao veicular

Contratar/renovar servigo de
outsourcing de veiculos

Contratar/Renovar servigo de
manutengéo de
ar-condicionados

Realizar aquisigao de novos
aparelhos de ar-condicionados

Realizar divulgagao do
orgamento institucional e sua
execugdo em canais de maior

alcance da comunidade

Aprimorar a realizagéo e
divulgagao de pesquisas de
satisfagdo dos servigos
prestados

Realizar agdes de
conscientizagao para o consumo
responsavel de bens e servigos

Realizar agoes de
conscientizagao para redugao,
reutilizagdo e reciclagem de
residuos sélidos

Implantagdo do Campus
Araripina

Implantagéo do Campus Aguas
Belas

Aquisigao de novos materiais
bibliograficos

Adaquirir leitores digitais para
implantagao do médulo SUAP
de controle de refeigdes

Suporte: Gestao de bens e
servigos

Suporte: Gestao de bens e
servigos

Suporte: Gestao de bens e
servigos

Suporte: Gestao de bens e
servigos

Suporte: Gestao
orgamentdria e financeira

Suporte: Gestéo da
comunicag&o institucional

Suporte: Gestéo da
comunicag&o institucional

Suporte: Gestao de bens e
servigos

Finalistico: Gestao do
ensino (politicas e
programas de ensino),
Suporte: Gestéo de
engenharia e infraestrutura

Finalistico: Gestao do
ensino (politicas e
programas de ensino),
Suporte: Gestéo de
engenharia e infraestrutura

Suporte: Gestao de bens e
servigos

Suporte: Gestao de bens e
servicos

PROAD/DAPs

PROAD/DAPs

PROAD/DAPs

PROAD/DAPs

PROAD/DAPs

PROAD/DAPs

PROAD/DAPs/PRO
EN/DENs/PROEXT/
COEXTs

PROAD/DAPs/PRO
EN/DENs/PROEXT/
COEXTs

CSB/PROAD

PROEN/PROAD

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

d) foi cancelada.

Descrigéo da realizagio

Os servigos de manuteng&o veicular foram realizados de
acordo com a necessidade.

Foi realizada a contratagdo em apenas duas Unidades
(Reitoria e Campus Petrolina Zona Rural) para os
servigos mensais.

Foi realizada a contratag@o em todas as Unidades do
IFSertaoPE

Algumas Unidades realizaram a aquisigao de parte das
suas demandas.

Esta sendo realizada a divulgagéo da execugdo
orgamento por meio de painel disponivel no site, e-mail
institucional, aparelhos de TV do hall e reuniées com a

comunidade

Adogédo do SUAP - Médulo Comunicagao/Enquete;
Divulgagéo no e-mail; Reunides coletivas; Reitoria
Intinerante.

Sao realizadas campanhas, via e-mail, de
conscientizagdo de consumo de &gua, energia e
disperdicio de alimentos.

Realizagdo de gincanas estudantil, palestras, projetos de
extens&o.

O campus encontra-se em fase de execugdo de sua
construgédo, conforme cronograma definido pela Diretoria
de Engenharia e Infraestrutura.

O campus encontra-se em fase de execugdo de sua
construgdo, conforme cronograma definido pela Diretoria
de Engenharia e Infraestrutura.

Assinatura da Biblioteca digital Minha Biblioteca
(E-books).

Foi realizado todo estudo, planejamento e discussoes
para implantagdo do modulo suap controle de refeigdo do
IFRN. Também fizemos reuniées com a equipe da Tl do
campus Muzambinho do IFSul de Minas, cujo controle de
refei¢do pareceu mais adequado para atender nossas
demandas, mas também nao tivemos éxito.Diante disso,
néo foi concluida tal aquisicdo

Justificativa de ndo
cumprimento

O Médulo Suap controle de
refeicdo do IFRN diverge em
quase todas as situagdes que
vivenciamos no IFSertaoPE
ficando inviavel seguir a sua
implantagdo. Estamos
atualmente, iniciando um novo
trabalho junto a DGTI para
desenvolvimento de um médulo
préprio do IFSertaoPE, que
atenda as demandas dos nossos
campi sem a utilizagdo de leitores
digitais.

F difi

para

As altas taxas cobradas pela
empresa junto aos prestadores
locais encarecendo o valor do
servigo; demora do pagamento,
por parte da empresa, aos
prestadores ocasionando
descredenciamento de
fornecedores locais habilitados;
limitagao da rede credenciada para
prestagdo de servigos.

Devido as especificidades do
objeto, houve necessidade de
reavaliar a forma de contratag&o;
Demanda intempestivas surgidas
ao longo do ano impactando na
prioridade das licitagdes.

A empresa contratada em algumas
Unidades nao cumpriu o
estabelecido, levando ao distrato
contratual.

Falta orgamento.

Falta de pessoal nos setores de
Comunicagéo de algumas
Unidades.

Cultura institucional de avaliagédo
ainda n&o internalizada

Comunicagéo com o publico alvo e
a baixa adeséo

Adeséo da comunidade

Fiscalizagao periddica da
construgdo devido a quantida de
obras em execugdo
simultaneamente e o efetivo da
equipe da Diretoria de Engenharia
e Infraestrutura.
Fiscalizagao periddica da
construgdo devido a quantida de
obras em execugéo
simultaneamente e o efetivo da
equipe da Diretoria de Engenharia
e Infraestrutura.

Operacionalizagdo da insergao dos
usuarios; Divulgagao do novo
servigo;

Médulo do IFRN diverge em quase
tudo do que é necessario para o
IFSertaoPE. A falta de flexibilidade
faz com que as demandas de cada
campus ndo conseguisse ser
atendida.

essas difi

Cotag&do de menores pregos na
rede credenciada; Didlogo junto &
empresa para credeciamento de
mais fornecedores.

Adesao a licitagdo de outros
6rgaos.

Colaboragao mutua entre as
Unidades.

Gerar economia forgada para a
convers&o de rubricas de custeio
em investimento.

Grupo de Trabalho de Orgamento
do Comité de Adminitragdo e
Planejamento esta buscando

alternativas para ampliar a
divulgagéo; criagdo de comssdes
de divulgagdo.

Chamamento no e-mail para
resposta; dialogo com os setores.

Demonstragdo do impacto positivo
na redugéo do disperdicio.

Demonstragdo do impacto positivo
na redugdo, reutilizagdo e
reciclagem dos residuos.

A Diretoria de Engenharia e
Infraestrutura elaborou um
calendario de fiscalizagéo e foi
disponibilizado um veiculo
especificamente para
desenvolvimento desta agéo.

A Diretoria de Engenharia e
Infraestrutura elaborou um
calendario de fiscalizag&o e foi
disponibilizado um veiculo
especificamente para
desenvolvimento desta agéo.

Centralizagdo do cadastro de
todos os usudrios em apenas uma
pessoa responsavel; Elaboragao
de noticias para publicagédo nas
redes sociais e site institucional.

Foram realizadas reuniées com
cada responsavel técnica de cada
campus para ouvir e levantar as
demandas / realizadades/
necessidades de cada campus.
Foi elaborado um documento
orientador inicial para ser
apresentado & DGTI para andlise
da possibilidade de criagdo de um
sistema proprio do IFSertaoPE.

da agdo

Buscar dirimir as dificuldades

apresentadas na proxima licitagdo

a ser realizada em 2026.

Abertura de novo processo
licitatorio.

Buscar rescursos externos

(Emendas, TEDs e afins) para

aquisigao.

Ter pessoal para colaborar

Conseguir adesdo da comunidade

Conseguir adesdo da comunidade

Conseguir adesdo da comunidade

Autorizagdo da nova contratagao.

Atendimento da demanda pela

DGTI ; Tempo destinado a
realizagdo da demanda.
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ANEXO A - Agdes programadas no PDI

#PDI Agéo Macrop
Contratar profissionais para o F‘lnahsllco: Gestao do‘ Diregao Geral dos
. ensino (acesso estudantil), .
0701 atendimento educacional Suporte: Gestéo d campi /PROAD /
especializado (AEE). uporte: Gestao de DGP
pessoas
Promover e ofertar capacitagdo
continua para todos os Suporte: Gestao de
0701 servidores na area de educacgédo pessoas RROER/DRAE
inclusiva.
Articular parcerias com as
instituicdes publicas e privadas, Finalistico: Gestao do
0701 nas areas do esporte, lazer, ensino (acesso estudantil) DPAE
educagao, saude, entre outras.
Finalistico: Gestao do
ensino (acesso estudantil),
0701 Adaquirir ferramentas assistivas. Suporte: Gestao de NAPNE/R;AE/PRO
tecnologia da informagéao e
comunicagdo
0701 Ampliar os recursos da Suporte: Gestao Diregdes Gerais dos
assisténcia estudantil. orgamentaria e financeira campi
Orientar a reserva de percentual
financeiro do recurso da .
v " Suporte: Gestao
0701 asslsterlcla esiu(?a‘nul para orgamentaria e financeira DPAE/PROAD
manutengao das atividades dos
NAPNEs.
Contratar pessoal para
aSS?ﬁm';;?;ztﬁg?sj:om Finalistico: Gestéo do
N N ensino (acesso estudantil), y
0701 ne(_:essllam de_apolo nas Suporte: Gestao de PROAD/DAP's
atividades de alimentagao,
o 2 pessoas
higiene pessoal e locomogao
(profissional de apoio).
Estabecer programa de
0701 formag&o continuada dos Suporte: Gestao de PROEN/NAPNE

profissionais que atuam no
PNE

pessoas

Status da agdo

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

¢) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

¢) ndo foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

Justificativa de ndo

Descrigéo da realizagio e

Foi conduzida a articulagdo institucional para viabilizagédo
da contratagéo de profissionais de apoio ao AEE (e
correlatos) por meio de processo de
terceirizagaol/licitagdo em tramite na PROAD, com
acompanhamento pela PROEN e devolutivas periédicas
as unidades. No curso do tramite, o processo nao
avangou para a etapa final de licitagdo/contratagéo em
razao de apontamento da Procuradoria Federal,
relacionado a ajustes técnico-juridicos de referéncia a
Convengao Coletiva de Trabalho (CCT) e ao
enquadramento de categoria, condigao necessaria para
conferir seguranga juridica ao instrumento
convocatdrio/termo de referéncia. A PROAD manteve
tratativas para saneamento do apontamento, com
perspectiva administrativa de encaminhamento até abril,
condicionada a superagéo do impasse.Em paralelo, no
eixo de provimento de pessoal efetivo, a instituicdo
recebeu codigos de vagas EBTT para a area/atuagédo em
AEE; contudo, por inexisténcia de concurso vigente/lista
ativa para chamamento, a efetivagdo do provimento ficou
condicionada a possibilidade de aproveitamento de
certames (quando juridicamente viavel) e/ou a realizagdo
de novo concurso, em articulagdo com a DGP. A agéo
repercute transversalmente nos campi (Floresta, Ouricuri,
Petrolina, Petrolina Zona Rural, Salgueiro, Santa Maria
da Boa Vista e Serra Talhada), que permanecem
realizando o mapeamento de demandas e o alinhamento
operacional com seus NAPNEs e equipes pedagdgicas.
Foi realizada a oficina de acessibilidade comunicacional
com os temas: Dia 27/08 - Oficina 1, Audiodescrigéo e
Sensibilizagdo para Eventos e Dia 28/08 - Oficina 2, -
Texto Alternativo e Audiodescrigdo para Postagens no
Site e Instagram Institucionais

A acéo referente a contratagdo
de profissionais para atuagéao no
Atendimento Educacional
Especializado (AEE) n&o foi
concluida no exercicio avaliado
em razéo de fatores
técnico-juridicos e administrativos
supervenientes, alheios a
governabilidade exclusiva da
Pré-Reitoria de Ensino.

A agao ndo foi executada no
periodo em razao de limitagdes
operacionais, priorizagao de
- demandas emergenciais e da
complexidade dos tramites
administrativos necessarios a
formalizagao de parcerias

Aquisicao de Impressora Braille, gabinete abafador,
multiplanos para apoio pedagdgico no ensino de
disciplinas da area de exatas, a exemplo de Fisica,
Matemética e Geometria.

A sugestéo ainda nao foi
- atendida em razéo da limitagdo
orgamentaria-financeira.

O contrato licitatério é instruido
pelo campus com apoio do setor
de licitagdo da Reitoria. Esta em

fase de atendimento as
recomendagdes da Procuradoria
Federal junto ao IFSertaoPE, ndo
sendo possivel determinar o
prazo para conclus&o.

Foram ofertados dois cursos: um de Libras voltados a
todos os servidores do IFSertdoPE. Outro de
acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiencia visual. Tendo como publico-alvo servidores
técnicos-administrativos e professores, gestores, além
de profissionais da comunicagéo.

F difi

para F na

inimizar essas difi da agdo

Gargalo juridico-técnico no
processo licitatério (CCT e
enquadramento de categoria),
exigindo revisdo do termo de
referéncia/instrumento
convocatério e reandlise pela
Procuradoria, com impacto direto
em prazo e previsibilidade.
Dependéncia de fluxo intersetorial
(PROAD/Procuradoria/DGP e
unidades demandantes), com
etapas sequenciais e alta
sensibilidade a ajustes formais,
elevando a morosidade do
processo. Limitagao para
provimento de docentes AEE
(EBTT) por auséncia de concurso
em andamento e/ou lista de
aprovados para convocagéo, o que
desloca a solug&o para horizonte
de médio prazo. Heterogeneidade
de necessidades entre campi

Acompanhamento sistematico e
articulagao
PROEN-PROAD-DGP-campi,
com pactuagéo de monitoramento
periédico do processo, registro de
encaminhamentos e devolutivas as
coordenagdes e gestdes locais;
Mapeamento e priorizagdo de
demanda por campus,
consolidando necessidades,
cenarios e requisitos minimos
(perfis profissionais, turnos, niveis
de apoio, interface com
NAPNE/assisténcia estudantil),
para subsidiar dimensionamento e
fiscalizagao contratual;
Planejamento de provimento
efetivo (EBTT) em didlogo com a

DGP, avaliando alternativas

Superar definitivamente o impasse
juridico e concluir a fase licitatoria,
formalizando a contratagéo e
iniciando a execugé@o com
cobertura adequada as unidades;
Viabilizar provimento de docentes
AEE (EBTT), alinhando
cronograma institucional de
concursos e/ou aproveitamento de
certames, com definigao de
lotagdes e prioridade por campus.

(perfil de estudantes, ir
de atendimentos, rotinas e
infraestrutura), demandando
parametrizagdo minima de escopo
e quantitativos para contratagao e
posterior gestao do contrato.

Pouca adesao do publico-alvo;
Pouco recurso; dificuldade
operacional interna

Insuficiéncia de equipe técnica,
dificuldades de alinhamento
institucional e limitages
orgamentarias.

Escassez de servidor com
conhecimento técnico para
elaboragdo de processo licitatorio;

limitagdo orgamentéria e financeira

para aquisigdo de outras
ferramentas assitivas

Nao se aplica, posto que esta agdo
nao é de competéncia exclusiva da

instituig@o, salvo o eventual
recebimento de emendas
parlamentares

Indisponibilidade orgamentéaria e
financeira.

Insuficiéncia técnica

Pouca adesao do publico-alvo;
Pouco recurso; dificuldade
operacional interna.

(apro to de
listas, quando possivel) e
preparagao para Novo Concurso.

admini;

Disponibilidade orgamentaria e
financeira; Sensibilizagao de
servidores e gestores com a

tematica.

Ampla divulgagao.

Estruturar planejamento continuo,
fortalecer a equipe responsavel,
agilizar processos administrativos
e ampliar o engajamento da
equipe.

Mapeamento de possiveis
parceiros, realizagao de tratativas
iniciais, articulagdo interna entre os
campi.

Instituir grupo de trabalho
intersetorial para divisdo de
responsabilidades técnicas;

Buscar recursos externos para
atender a demanda, tais como
emendas parlamentares.

Disponibilidade orgamentaria e
financeira; Servidores aptos para
elaboragéo de processo licitatorio.

Com a LOA 2026 ( agéo 21IH-
Assisténcia para Atendimento a
- Pessoas com Deficiéncia),
espera-se que a agdo seja
executada.
Atualizar levantamento quantitativo
por campus; Inserir a contratagéo
no Plano Anual de Contratagdes
com antecedéncia;
Garantir previsibilidade
orgamentaria; Constituir grupo de
trabalho intersetorial para
elaboragdo dos documentos
pertinentes.

Solicitar formalmente a PROAD a
designagao de servidor com
expertise em contratagéo de

servigos continuados para atuar
como apoio técnico na elaboragao
do processo; Realizar capacitagao
especifica para a equipe
envolvida;

Articular com DGP para oferta de
cursos voltados a esta tematica;
Sensibilizagao do publico-alvo

Articulag@o intersetorial.
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ANEXO A - Agdes programadas no PDI

#PDI

0701

0701

0701

0703

0703

Agio

Realizar a capacitagdo dos
servidores em projetos de
desenvolvimento institucional
para captagéo de recursos

Realizar um estudo em relagéao
aos parametros legais de
contratagdo de servidores
especificos (intérpretes de

LIBRAS, dentre outros) e os
aspectos legais de regimento
das profissdes.

Elaborar a politica institucional
de educagéo inclusiva.

Criar e regulamentar o Nicleo
de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas (NEABI) nos campi.

Realizar cursos e oficinas para
promover a formagédo docente
continuada sobre relagdes
étnico-raciais.

Suporte: Gestao
orgamentaria e financeira

Suporte: Gestéo de
pessoas

Finalistico: Gestao do
ensino (acesso estudantil)

Finalistico: Gestédo do
ensino (politicas e
programas de ensino)

Finalistico: Gestéo do
ensino (politicas e
programas de ensino)

PROEN / CAMPI

PROEN / PRODI /
PROAD

PROEN / DPAE /
NAPNE, NUPE

PROEN

PROEN

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

¢) néo foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

¢) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

Descrigéo da realizagio

Foi ofertado o Encontro via Google Meet com o objetivo
de fortalecer a compreens&o sobre os projetos
conduzidos com a geréncia financeira de Fundagdes de
Apoio, sendo ministrado por Tarcisio David K. N. Santos
(Chefe do Departamento de Programas, Projetos e
convénio de Extensao - ProExt - Reitoria). Foram 2
encontros ( um para as bibliotecarias e outro para os
demais membros da equipe da Proen). Contetido

Justificativa de ndo
cumprimento

ministrado: O que sera visto na capacitagao:1- Formas de

execugdo de projetos e programas 2- Instrumentos
juridicos;3- Elaboragao e captagao de projetos; 4-
Possibilidades de recursos.

Foi realizado estudo sobre a legislagao interna vigente
sobre Educagéo Inclusiva ( Resolugéo 33 de 2016
regimento do NAPNE / resolugéo 10_ AEE de 2022/

A ag@o nao foi iniciada em 2025
por depender de articulagao
entre PROEN/PRODI/PROAD e
de parecer juridico prévio, além
de priorizagdes concorrentes no
periodo. Optou-se por postergar
para iniciar com escopo e
responsabilidades bem
definidos.. Complexidade e
dispersao dos marcos legais
(leis, decretos, resolugdes e
normativas de conselhos
profissionais); necessidade de
alinhamento intersetorial e
validagao juridica; limitagdes de
equipe e tempo para

levantamento e consolidagéo das

informagoes.

resolugao 45 interprete de Libras e resolugédo 53 de 2023 -

que trata do plano de acessibilidade do IFSertaoPE) e
foram iniciadas as discussdes via Google Meet com a
comissao responsavel pela criagao da Politica .

Foram realizadas rodas de conversas para professores
em datas pontuais: Dia dos Povos Indigenas. O dia
Internacional da Mulher Negra Afrolatino-americana e
Caribenha / Dia Nacional de Tereza de Benguela com
foco no empoderamento e resisténcia das mulheres
negras. Sobre a intolerancia religiosa, especialmente
contra religides de matriz africana (Candomblé e
Umbanda). Foi realizado, porém, de forma incipiente e
em datas pontuais. Sendo necessario para 2026 a

continuigdo das formagdes para consolidagao dos cursos

e oficinas.

Foram realizados estudos e
levantamentos das legislagdes e
suas atualizagdes sobre a
tematica, bem como estudos de
regulamentos dos Neabis de
Instituices pioneiras em agdes
de combate ao racismo e na
implemetag&o da politica de
acgoes afirmativas, como a UFBA,
UnB, IFGO, para a partir do
aprofundamento iniciar a
elaboragéo do regulamento do
NEABI - IFSERTAOPE a partir da
nossa realidade. Deu o inicio a
atividade de elaboragdo do
regulamento do NEABI, a partir
do aprofundamento da tematica.
Contudo, nao foi possivel concluir
o trabalho em 2025, ficando sua
finalizagéo prevista para 2026.

para

essas difi

Engajamento dos servidores Divulgagao por email.

Apropriagao conceitual,
administrativa e juridica sobre o
tema em questao.

Proposta de criagao de grupo de
trabalho interpro-reitorias

Reunir os membros da comisséo
em numero suficiente para
discusséo;
Atendimento de demandas
emergenciais.

Agendamento de novas reunides;

Sensibilizagao institucional
fundamentadas na relevancia
territorial do IFSertdoPE, na
representatividade discente
pertencente a Povos Indigenas,
Quilombolas e Comunidades
Tradicionais, bem como na
obrigatoriedade legal decorrente
das Leis n° 10.639/2003 e
11.645/2008. A estratégia
envolvera didlogo participativo,
fundamentagao normativa,
integragao as atividades
académicas e respaldo formal da
gestéo superior.

Resisténcia da comunidade
académica para participagao das
discussoes.

Maior ades@o e participagao da
comunidade academica, alunos e
servidores.

Sensibilizar a comunidade
academica e maior divulgagéo das
atividades .

da agdo

Fomentar capacitagdes coorelatas
sobre a tematica para incentivar a
prética de escrita de projetos.

Definir escopo do estudo e
cronograma; mapear demandas
dos campi e perfis profissionais

necessarios; obter parecer juridico
conclusivo; transformar o estudo
em procedimentos/regulamentos
que subsidiem futuras
contratagdes.

Conseguir reunir os membros das
comissdes para conclusao dos
estudos e realizagao de
discussoes. Elaboragao do
documento e submisséo a
comunidade e demais 6rgaos
pertinentes.

Promover campanha institucional
de sensibilizagao junto &
comunidade académica;
Apresentar, em reunides

pedagdgicas e colegiados, base

legal consolidada (LDB, Leis
10.639/2003 e 11.645/2008,
Diretrizes Curriculares Nacionais);
Demonstrar que o NEABI ndo é
iniciativa facultativa, mas
instrumento de cumprimento
normativo; Realizar rodas de
conversa e escutas qualificadas
com a comunidade;

Sensibilizagdo da Comunidade
academica para participagao dos
cursos e oficinas ;
Institucionalizagdo Permanente da
Formagao; Superagao de
Resisténcias Culturais;
Monitoramento de Indicadores do
PDI ligados a temética.
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#PDI Agao

Criar e regulamentar o Nicleo
de Estudos de Género e
Diversidades (NEGED) nos
campi.

0703

Promover agoes educativas
0703 sobre diversidade e respeito as
identidades de género.

Realizar a Semana da
0703 Consciéncia Negra e da
Diversidade nos campi.

Promover, em conjunto com os
campi, a discussao sobre
demandas objetivas dos

1201 estudantes a partir de
diagnéstico das demandas
reprimidas com projegdo
orgamentaria para apresentar ao
CONSUP

Realizar diagnéstico participativo
com dialogo junto aos
estudantes para viabilizar oferta
1201 - PP
de agdes de assisténcia
estudantil, conforme demanda e
especificidade dos campi

Estabelecer parcerias para
colaboragao técnica nas areas
1201 de atuagao dos profissionais que
integram as equipes de
assisténcia estudantil

Melhorar a divulgagéo e
1201 orientagao das inscrigdes para
selegao de bolsas e auxilios

Contratagao de novos servidores
1201 para composi¢do da equipe
multidisciplinar da AE e
assistente administrativo

Mapear a acessibilidade de
1201 Py
transporte publico dos alunos

Finalistico: Gestéo do
ensino (politicas e
programas de ensino)

Finalistico: Gestao do
ensino (politicas e
programas de ensino)

Finalistico: Gestédo do
ensino (politicas e
programas de ensino)

Finalistico: Gestéo do
ensino (permanéncia e
éxito)

Finalistico: Gestao do
ensino (permanéncia e
éxito)

Finalistico: Gestao do
ensino (permanéncia e
éxito)

Finalistico: Gestao do
ensino (permanéncia e
éxito)

Suporte: Gestéo de
pessoas

Finalistico: Gestéo do
ensino (permanéncia e
éxito)

PROEN

PROEN

PROEN

Status da agdo

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

c) ndo foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

d) foi cancelada.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

d) foi cancelada.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

¢) ndo foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

Descrigéo da realizagio

Foi realizado no Campus Petrolina Zona Rural, sob a
organizag&o do Neabi-CPZR, o evento com a tematica:
"Dia Nacional de Zumbi e da Consciencia Negra - Africa

em Diaspora”, e contou com uma programag&o com

rodas de conversas, declamagao de poemas,
depoimentos inspiradores com falas pretas, exposi¢éo
dos paises da Africa e suas culturas, roda de capoeira e
apresentagéo do coral com musicas da Africa. No
Campus Petrolina, organizado pelo Neabi- CP, foi
realizado uma mesa: Para pensar o recomego de tudo-
Um debate sobre racismo ambiental a partir dos curtas
desterro e veredas na entre boca e céu. Nos demais
Capmi, foi realizado atividades pontuais em sala de aula
com reflexdes sobre a tematica.

Atendimento aos estudantes pelas comissdes

responsaveis pelo processo seletivo nos campi por meio

de visitas em salas de aula e plantao de atendimento.

Justificativa de ndo
cumprimento

A criagdo do NEGED néo foi
iniciada em 2025 por exigir

discussao institucional ampliada,
definigao de escopo e tramitagado

de regulamentagéo, além de
alinhamento com setores
responsaveis por politicas de

incluséo e assisténcia estudantil.

O tema foi reprogramado para
amadurecil e &0

F difi

para F na
essas difi

A consolidagao do NEGED nos

campi pressupde o provimento de

fungdes gratificadas para a
Coordenagao Sistémica. Tal
medida visa institucionalizar a

responsabilidade administrativa e

garantir o tempo dedicado em

carga horaria, assegurando que a

gestao das politicas de género e
diversidade ocorra de forma

posterior.

As agbes educativas néo foram
iniciadas por dependerem de
planejamento integrado e
sistémico da Coordenagéo do
Nucleo, que ainda n&o foi
estabelecida, além de
necessidade de materiais,
parceiros e definigéo de
calendario. A execugao foi
reprogramada para garantir
consisténcia pedagogica e
institucional.

Inviabilidade de execugéo da
acdo pela insuficiencia de
profissionais assim como pela
projegd@o orgamentaria nao se
apresentar suficiente para
atendimento das demandas
reprimidas passiveis de
identificagéo.

Aguardando a regulamentagédo
da Lei n° 14.914/2024 ( PNAES)

Escassez de
técnicos-administrativos na Rede
Federal.

A ag@o nao foi realizada no
periodo em razao da inexisténcia
de sistema informacional
adequado para coleta e
tratamento dos dados, da
priorizagdo de demandas
emergenciais da Assisténcia
Estudantil e da limitagéo de
recursos humanos disponiveis
para execugdo do mapeamento.

segura e alinhada as
diretrizes de governanca da
instituicdo.

Estabelecimento da coordenagao
institucional do Nucleo, tanto na
Reitoria quanto nos campi, além

de limitagdo de recursos humanos | alinhamento institucional, de modo

para execugdo continuada.

Maior participagao da comunidade
académica, alunos e servidores.

Falta de governabilidade desta
Diretoria para solugéo dos
entraves operacionais.

A ndo regulamentagdo da Lei do
PNAES

Escassez de
técnicos-administrativos na Rede
Federal.

Falta de motivacao de alguns
profissionais na execussao da
acao.

Ampla extensao territorial das
areas de abrangéncia dos campi;
limitagao de equipe técnica.

da agdo

Assegurar os meios para a
institucionalizagao do Nucleo e
senibilizagdo da comunidade
académica para a importancia da
tematica.

Convite a servidor para assumir o
nucleo, a partir da integragéo das
suas praticas de pesquisa e
extens&o.

Sensibilizagdo e mobilizagao das
equipes de ensino dos campi para
abordagem qualificada da tematica

junto & comunidade académica,

promovendo escuta, didlogo e

Institucionalizar a tematica no
planejamento anual e integra-la as
politicas de ensino, assisténcia e

inclusao; Promover formagao

continuada para docentes e

a fortalecer a ades&o e subsidiar a N o
equipes pedagégicas;

implementagéo das agdes
previstas.

Iniciar um processo de
sensibilizagdo com a comunidade
academica, quanto a importancia
da tematica para o processo de
combate ao racismo, Processo de sensibilizagéo para a
desconstrugao de esteriotipos e importancia da tematica:
luta para uma educagdo antiracista ' Desenvolvimento de atividades em
aluz das leis n° 10.639/2003 e todos os campi .
11.645/2008. que tornou
obrigatério o ensino de histéria da
Africa e cultura afro-brasileira e
cultura indigena

Discussées no Férum de Politicas

Estudantis (FPE) com articulagao

junto ao Conif/MEC para viabilizar

o processo de regulamentagédo da
PNAES.

Ampliagao no quadro de
profissionais da Assistencia
Estudantil; Disponibilidade
Orgamentaria e Financeira

Realizagao de reunies com os
membros da comiss&o para
orientar sobre o processo seletivo
de bolsas e auxilios.

Ampliar o processo de divulgagao
nas redes sociais, no site e e salas
de aula da instituigao.

Esta sendo elaborado um
instrumento de coletas de dados
para repassar as coordenagoes de
Assistencia estudantis e adquirir
tais informagoes junto aos
estudantes e Secretarias
Municipais de Educagéo

Implantar sistema informacional
que permita o levantamento
continuo dos dados, estruturar
metodologia padronizada,
fortalecer a equipe responsavel e
garantir articulagdo com os 6rgaos
gestores de transporte publico.
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#PDI Agao

Acompanhamento dos
estudantes indigenas e
1201 . N .
quilombolas inseridos no
Programa Bolsa Permanéncia

Atualizagao da Resolugao n®
46/2015 (necessidade de
estabelecer critérios para
1201 = o
concesséo de auxilio atleta
(alterada pela Resolugao
20/2020)

Criar um instrumento para
1201 acompanhamentg personaliza?o
para alunos em risco de evasao
na modalidade EAD.

Ofertar cursos de ambientagdo
1201 autoinstrutivo para ingressantes
na EAD.

Finalistico: Gestao do
ensino (permanéncia e
éxito)

Finalistico: Gestao do
ensino (permanéncia e
éxito)

Finalistico: Gestédo do
ensino (permanéncia e
&xito)

Finalistico: Gestéo do

ensino (permanéncia e

éxito)

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Descrigéo da realizagio

Monitoramento do desempenho académico dos
estudantes pelo Suap e atualizagéo do status de cada
estudante mensalmente no Sistema de Gestéo da Bolsa
Permanéncia (SISBP)

Foi implementado o instrumento de Acompanhamento
Personalizado para Alunos em Risco de Evaséo
(APARE), no ambito da Diretoria de Educagéo a

Distancia (DEaD) do IFSertdoPE, como ferramenta
pedagdgica e administrativa voltada & identificagdo
precoce, ao acompanhamento sistematico e a
intervengao junto a estudantes em situagédo de risco de
evas&o na modalidade EaD.

O APARE passou a orientar as agdes de monitoramento
do engajamento, da frequéncia e do desempenho
académico dos estudantes, estruturando fluxos de

acompanhamento individualizado, atuagéo articulada
entre tutores, coordenagdes de curso e equipe
pedagogica, bem como a adogao de medidas preventivas
e interventivas ao longo do percurso formativo.

A implementagao do instrumento contribui para o
fortalecimento das estratégias institucionais de
permanéncia e éxito discente, qualificando o

ito ico e st 1do a tomada de
decis&o no ambito da Educagéo a Distancia do
IFSertaoPE.

Elaboracé&o de cursos e insercéo na plataforma Veredas
cursos MOOC's). Link:
https://veredas.ifsertaope.edu.br/moodle/

Justificativa de ndo
cumprimento

Auséncia de regulamentagao da
Lei n° 14.914/2024 (PNAES)

para

Auséncia no SISBP de elemento
que identifique pelo CPF se o
estudante ja possui graduagéo
anterior(rastreabilidade).

Morosidade na regulamentagao da
Lein® 14.914/2024.

Viabilizar para se tornar um
sistema. A criagao do instrumento
de Acompanhamento
Personalizado para Alunos em
Risco de Evasdo (APARE) tem
enfrentado desafios relacionados,
principalmente, a complexidade de
padronizagéo de fluxos e
procedimentos em um contexto
institucional multicampi e com
diversidade de cursos ofertados na
modalidade EaD, o que exige
conciliar diretrizes comuns com
realidades pedagdgicas distintas.
Outro desafio refere-se a
integrag&o entre os diferentes
sistemas institucionais utilizados
no acompanhamento académico,
especialmente no que diz respeito
a consolidagéo de dados de
acesso, desempenho e frequéncia,
fundamentais para a identificagédo
precoce de estudantes em risco de
evasao.

Mobilzagao dos servidores para
elaboragdo dos cursos.

essas difi

Consulta ao Suap, embora seja
insuficiente uma vez que
rastreamos a existéncia de
diplomagao pelo estudante apenas
no ambito do IFSertaoPE;
Elaboragao de termo do bolsista
quando do ingresso no Programa
de Bolsa Permanéncia com a
declaragao de que nao possui
graduagao anterior ao ingresso no
referido programa; Definigao, pelo
gestor do campus, dos membros

da agdo

Sensibilizar os Nucleos
Pedagogicos dos campi quanto ao
acompanhamento pedagégico
efetivo aos estudantes bolsistas do
Programa de Bolsa
Permanéncia(PBP); Sensibilizar
coordenadores de cursos de
graduagdo e docentes quanto &
necessidade de ofertas de
disciplinas e outros instrumentos
pedagoégicos que viabilizem a
intregralizagdo do curso em tempo
regular, permitindo que o
estudante conclua a gradugéo com

da issdo local r

pelo acompanhamento do PBP.

Articulagdo do Férum de Politicas
Estudantis, formados pelos
gestores da assisténcia estudantil
na Rede Federal, com o
Conif/MEC, posto que é de
competéncia do MEC o envio do
esbogo da regulamentagdo da lei a
Presidéncia da Republica.

Articulaggo entre os diversos
atores envolvidos (tutores,
coordenagdes de curso, equipe
pedagogica e gestao académica),
de modo a definir
responsabilidades, niveis de
intervengao e critérios objetivos
para acionamento do instrumento,
assegurando clareza e seguranga
nos procedimentos.

Para minimizar as dificuldades na
mobilizagdo de servidores para a
elaboragao de cursos MOOC,
foram realizadas agoes de
sensibilizagdo e divulgagdo
institucional, oferta de apoio
pedagégico e técnico,
disponibilizagdo de modelos e
fluxos padronizados para
construgéo dos cursos, além da
articulagdo com as gestdes
institucionais, visando integrar a

or > do incentivo

financeiro do PBP, contribuindo,

portanto, para elevagao do nimero
de bolsistas diplomados.

Aporte orgamentaria e financeira
para execugdo das agoes
contempladas pela Lei
14.914/2024 - Politica Nacional da
Assisténcia Estudantil

Transformar o instrumento em
sistema informatizado

Os principais desafios esperados
na execugao da agao referem-se a
manutengdo do engajamento
continuo dos servidores na
produgéo de cursos MOOC, a
ampliagao do nimero de cursos
ofertados de forma regular, &
garantia de qualidade pedagdgica
e atualizagdo permanente dos
conteddos, bem como a
consolidag&o de fluxos
institucionais que assegurem

produgéo dos MOOCs ao sustentabilidade, reconhecimento
planejamento émico e das ativi e ali to as
fortalecer o engajamento dos diretrizes da Educagdo a
servidores. Distéancia.
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As principais dificuldades

1201

Realizar eventos de acolhimento
e ambientagéo para os
ingressantes na EAD.

Finalistico: Gestado do
ensino (permanéncia e
&xito)

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Foram realizados eventos de acolhimento e ambientagéo
para todos os cursos ofertados na modalidade EaD, por
meio da realizagao de aulas inaugurais, encontros
pedagégicos e momentos de orientagdo aos estudantes
ingressantes. As agdes contemplaram a apresentagao
institucional, das equipes dos cursos, da organizagao
didatico-pedagdgica, do funcionamento do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), da metodologia, dos
critérios de avaliagéo e dos canais de comunicagéo.
Também foram promovidas orientagdes para
ambientagdo tecnolégica, assegurando que os
estudantes iniciassem sua trajetéria académica de forma

acolhida, orientada e i a I a distanci

enfrentadas na realizagao dos
eventos de acolhimento e
ambientagdo dos ingressantes na
modalidade EaD estiveram
relacionadas a diversidade de
perfis dos estudantes,
especialmente quanto ao nivel de
familiaridade com o uso de
tecnologias digitais e com a
prépria modalidade a distancia,
exigindo estratégias diferenciadas
de orientagdo e acompanhamento.

Destaca-se, ainda, a
disponibilidade de tempo dos
estudantes ingressantes para

Foram adotadas estratégias como
a di ibilizagéo de materiais

participagao nos

sincronos de acolhimento,
considerando a conciliagdo com
atividades profissionais e

orientativos gravados no AVA,
monitoramento dos primeiros
acessos dos estudantes,

oque 1a

des praticas sobre o uso

oferta de materiais

das tecnologias e fortalecimento
da articulagéo entre as equipes

tares e registros das
atividades para acesso posterior.

Outro desafio refere-se a
coordenagao logistica e
pedagdgica entre diferentes
cursos, equipes e polos, visando
garantir a padronizagao das
informagoes e, ao mesmo tempo,
atender as especificidades de
cada curso.

Por fim, a garantia de acesso
inicial ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA),
especialmente nas primeiras
semanas do curso, exigiu
monitoramento continuo e agdes
de suporte individualizado para
assegurar a efetiva ambientagéo
tecnoldgica dos estudantes.

dos cursos e polos, visando

Os proximos desafios referem-se a
manutengao do engajamento dos
estudantes nos momentos iniciais
do curso, @ ampliagdo da
participagdo nas agoes de
acolhimento, & garantia de acesso
equitativo as tecnologias digitais e
& consolidagdo de estratégias
permanentes de ambientagao que
adi i de perfis

garantir a i 80, 0
acolhimento e a incluséo dos
ingressantes na modalidade EaD.

dos ingressantes na modalidade
EaD.

1201

Ofertar periédica de curso de
formagao de boas praticas para
tutores na modalidade EAD.

Finalistico: Gestéo do
ensino (permanéncia e
éxito)

a) foi realizada de acordo
com o planej do

Foi realizada, de forma periddica, a oferta de cursos de
formag&o em boas praticas para atuagéo de tutores na

modalidade de Educagdo a Distancia (EaD), com o
objetivo de qualificar a mediagao pedagdgica, fortalecer o
discente e a i da

oferta dos cursos EaD do IFSertaoPE.

As formagdes contemplaram todos os cursos ofertados
na modalidade EaD, abrangendo tutores vinculados aos
cursos de graduago, pés-graduagio e cursos vinculados
ao sistema UAB. Todos os tutores em atuagéo

ano.

partici das agGes formativas, que abordaram temas
como mediagao pedagégica na EaD, uso do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), estratégias de
acompanhamento discente, avaliagdo, comunicagéo
institucional, acessibilidade e prevengao a evasao.
A realizagao si ica dessas es contribuiu
para o alinhamento das praticas tutoriais as diretrizes
institucionais da EaD, fortalecendo a atuagéo dos tutores
e promovendo a per éncia e o éxito dos
nos cursos ofertados.

Equipe de formadores reduzida.
Pouco recurso para a EaD.

a EaD do IFSertéoPE.

Convidar outros colegas externos

Recurso para realizagéo de evento
presencial.
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#PDI

1201

1202

0702

0702

0801

disciplina da modalidade EAD.

Aciio Macrop

Finalistico: Gestao do
ensino (permanéncia e
éxito)

Implementar formulario de
avaliagdo ao final de cada

Elaborar calendario para as
campanhas educativas
unificadas nos campi do

|IFSertaoPE (carnaval seguro,
semana de incluséo, setembro

Suporte: Gestao da
comunicagéo institucional

amarelo, novembro azul, outubro

rosa, entre outros)

Viabilizar novos espagos para

praticas artisticas, culturais e

esportivas com a comunidade
externa

Suporte: Gestao de
engenharia e infraestrutura

Prospectar projetos, editais de
fomento externo, programas e
parcerias, iniciativas para pratica
artistica, cultural e esportiva
junto a comunidades
vulneraveis.

Finalistico: Gestéo da
extensdo (relagdes
organizacionais e
comunitarias)

Finalistico: Gestao da
extensdo (relagdes
organizacionais e
comunitarias)

Estabelecer mais parcerias com
instituicdes de fomento e
instituicdes privadas

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
- com o planej; > do

Descrigéo da realizagio

Foi disponibilizado para todos os coordenadores de curso
o formulario de avaliacéo (link:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1JLYdg-7cKWg-
tqeT2kjDngYqFR4fygrd) para ser implementado ao final
de cada disciplina ofertada na modalidade de Educacéo a
Distancia (EaD), com o objetivo de coletar feedback dos
estudantes acerca do processo de ensino-aprendizagem.
da organizacéo didatico-pedagoqica, da atuacao docente
e tutorial, bem como das condicdes tecnoldgicas e de
suporte oferecidas.

Os formularios foram disponibilizados no Ambiente Virtual

de Aprendizagem (AVA), ao término de cada componente

ano.

c) ndo foi iniciada, mas
= deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

PROEXT/ COEXTs

a) foi realizada de acordo

PROEXT/ COEXts com o planejamento do
ano.
PROEXT / COEXT/ a) foi realizada de acordo
Diregdes Gerais dos com o planejamento do
campi ano.

curricular, garantindo acesso amplo aos estudantes e
preservando o carater avaliativo e formativo do
instrumento. As informacdes coletadas passaram a
subsidiar o acompanhamento pedagdgico. a identificacdo
de fragilidades e potencialidades dos cursos, bem como
o aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas e da

oferta institucional da EaD.
A implementacdo dessa acéo contribuiu para o
fortalecimento da escuta discente, da avaliacdo
institucional e da melhoria continua da qualidade dos

CUrsos na mc a disténcia.

A Pro-Reitoria de Extensao (Proext) tem incentivado as
Diregdes-Gerais e as Coordenagdes de Extensdo dos
campi a promoverem projetos culturais e esportivos
voltados &s comunidades externas. Nesse contexto, o
Festival de Arte e Cultura, estruturado por meio de um
edital abrangente, contempla diversas areas tematicas —
como muisica, artes plasticas, teatro, gastronomia e letras
— e tem se consolidado como um importante instrumento

de estimulo a realizagao dessas agdes. A iniciativa
também fortalece a articulagéo institucional com
parceiras, I o didlogo e a particij
da comunidade externa nas atividades promovidas pelo
Instituto.

Além disso, o edital de fluxo continuo e os editais PIBEX
Técnico e PIBEX Superior tém registrado um crescimento
no nimero de propostas voltadas a préatica esportiva,
incluindo iniciativas que preveem a criagdo e o
fortalecimento de espagos destinados ao
desenvolvimento de atividades esportivas. Essas agoes
contribuem para ampliar as oportunidades de
participagdo da comunidade e reforgam o papel da
extensdo na promogao da inclusdo, do bem-estar e da
integragao social.

Em 2025, a Pré-Reitoria de Extens&o e Cultura(Proext)
construiu e consolidou uma parceria com o Comité de
Cultura de Pernambuco, por meio da assinatura de
convénio e da realizagao de trés oficinas de redagéo de
projetos e acesso a editais de cultura. As agdes foram
direcionadas a agentes culturais e fazedores de cultura
dos territérios, com o objetivo de fortalecer suas
capacidades de elaboragao de propostas e ampliar o
acesso as politicas publicas de fomento a cultura.

Ampliamos o didlogo e as parcerias com fundagdes de
apoio, realizando visitas in loco para avaliar a viabilidade
de credenciamento dessas instituigdes junto ao
IFSertaoPE. Além disso, promovemos a elaboragéao de
edital de patrocinio institucional, com o objetivo de atrair
e estimular o setor privado a investir nos projetos
desenvolvidos pela instituigdo.

Justificativa de ndo
cumprimento

E uma agéo a ser realizada
durante o encontro de
profissionais da Assisténcia
Estudantil . Nao houve recurso
para realizagao do encontro de
profissionais

Em razdo das limitagdes
orgamentarias enfrentadas no
periodo, nao foi possivel langar
um edital especifico voltado a
area de esportes, apesar de se
tratar de uma tematica de grande
relevancia para a promogdo da
integragao social, do bem-estar e
da participagdo comunitaria nas
agdes de extensado.

para
essas difi

da agdo

As principais dificuldades
enfrentadas na ir a

Foram realizadas orientagoes as
coordenagdes de curso, agdes de

formulario de avaliagéo ao final de
cada disciplina na modalidade EaD
estiveram relacionadas a adesao
dos estudantes ao preenchimento
do instrumento, especialmente em
periodos de encerramento dos
componentes curriculares, quando
ha maior concentragéo de
atividades académicas.

Limitagdo Orgamentaria e
Financeira.

Limitagdes orgamentarias,
especialmente no que se refere a
realizagdo de obras de
infraestrutura e a aquisi¢do de
materiais e equipamentos.

Em 2025, um dos desafios
enfrentados foi o fato de que as
fundagdes de apoio até entdo
credenciadas n&o atuavam na
area cultural, o que acabou
limitando a execugao de
determinadas iniciativas
institucionais, como as agdes
desenvolvidas pela Orquestra,
entre outras atividades culturais.

Uma das dificuldades identificadas
refere-se & escassez de servidores
técnico-administrativos (TAEs) no
ambito do Departamento de
Programas, Projetos e Convénios
de Extensao (DPPCE), o que
impacta diretamente a capacidade
operacional para
acompanhamento, gestéo e
ampliagao das agdes e parcerias
vinculadas & area.

er de e
tutores para incentivar a
participagdo discente e a

padronizag&o da aplicagdo do
formulério, além da organizagao

de fluxos para acompanhamento e

analise dos resultados, visando
subsidiar o aprimoramento
pedagdgico e a tomada de decisdo
institucional.

Realizagao do Encontro de
Profissionais da Assisténcia
Estudantil em 2026.

Viabilizar parcerias com os campi
para que as atividades
extensionistas sejam
contempladas no orgamento anual
das unidades, ampliando, dessa
forma, as possibilidades de
realizagao de agdes para além dos
recursos diretamente disponiveis
no orgamento da Proext.

Diante desse cenario, foi solicitado
o credenciamento de fundagdes de
apoio cujas atividades culturais
estejam contempladas em seu rol
de atuagdo. Além disso,
encaminhou-se @ PROAD e ao
Gabinete a solicitagao de inclusao
de CNAE secundario ao
IFSertaoPE, de modo a incorporar
atividades relacionadas a
produgdo cultural, artistica e
musical.

Foi encaminhada & Diretoria de

Gestao de Pessoas (DGP)
icitagé@o para a disponibili;
de novos servidores

técnico-administrativos (TAEs),

Os proximos desafios referem-se
ao aumento da taxa de
participagao dos estudantes, a
consolidagéo da aplicagao
padronizada do formulario em
todos os cursos, a sistematizagdo
continua da analise dos dados
coletados e & utilizagao efetiva dos
resultados no planejamento
pedagégico e na melhoria
permanente da oferta dos cursos
na modalidade EaD.

Garantia de agendamento nos
calendarios académicos dos
campi.

Langamento de edital especifico
para o fomento de eventos
culturais, com ateng&o prioritaria
aos campi Petrolina Zona Rural,
Floresta e Santa Maria da Boa
Vista — unidades que nao
submeteram propostas culturais
nos editais do PIBEX (Festival de
Arte e Cultura). A iniciativa visa
estimular a participagdo desses
campi e fortalecer a promogéo e a
consolidagao de agdes culturais
em seus territorios.

Consolidar parcerias com
fundagdes de apoio para a oferta
de projetos culturais, com foco na

captagéo de recursos e na

prestagao de servigos

especializados, de modo a

promover a sustentabilidade e a
continuidade dessas iniciativas.

Ampliar as articulagdes voltadas a
captag&o de recursos, envolvendo
as equipes dos projetos nesse
processo e promovendo a

cor > da do

bem como para a do de
estagidrios, com o objetivo de
fortalecer a capacidade
operacional do Departamento de
Programas, Projetos e Convénios
de Extensao (DPPCE).

IFSertaoPE sobre a importancia
estratégica dessa iniciativa para a
sustentabilidade e continuidade
dos projetos institucionais.
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#PDI Agéo Macrop
Determinar prazos para S <
0801 execugao dos projetos de F':Ia“ns"f:o' GT;:aO ca
extens&o de acordo com as rz reani:: é’;oextce?séeo)
demandas dos territrios prog
Desenvolver o planejamento nos Finalistico: Gestéo da
0801 campi para viabilizagao de extensdo (politicas e
projetos (extenso) programas de extens&o)
a P Finalistico: Gestdo da
0801 (EIET @ PEEFEEEDEED extensdo (politicas e
bolsistas em eventos (extens&o) P =
programas de extensao)
Realizar capacitagéo para agdes Finalistico: Gestao da
0801 P 6ao p: ¢ extensdo (politicas e

xtensioni =
extensionistas programas de extens&o)

Comité de extensao

COEXT / Diregbes
Gerais dos campi /

CPAE / COEXT/
Diregdes Gerais dos
campi

COEXT / PROEXT

Status da agéo Descrigéo da realizagio

Nesse sentido, os editais PIBEX publicados em 2025 no
site do IFSertaoPE j& estabelecem parametros e
periodos de execugao que buscam equilibrar o calendario
académico com as necessidades das comunidades
parceiras. Dessa forma, a determinagéo de prazos
fundamenta-se nas diretrizes previstas nesses editais,
permitindo a organizagéo, o acompanhamento e a
avaliagdo das agdes extensionistas, ao mesmo tempo em
que assegura a viabilidade operacional dos projetos e o
atendimento qualificado as demandas sociais
identificadas nos territérios.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Em 2025, foram realizados workshops com os(as)
coordenadores(as) de extensao, voltados & orientagéo,
troca de experiéncias e qualificagdo dos processos de

elaboragdo e gestao de projetos. Paralelamente,
ocorreram reunides com os Diretores-Gerais dos campi,
com o objetivo de estimular maior engajamento das
unidades no desenvolvimento de projetos de extensao.
Essas agdes buscam consolidar uma cultura de
planejamento e incentivar a participagéo ativa dos campi
na proposigdo e execugdo de iniciativas alinhadas as
demandas dos territorios.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Em 2025, a Pré-Reitoria de Extens&o (Proext), em
articulagdo com a Pré-Reitoria de Ensino (Proen),
realizou um esforgo educativo junto &s coordenagdes de
curso e aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) para
estimular o desenvolvimento de atividades relacionadas a
creditagdo da extensao nos curriculos. Como resultado,
foram retificados 27 (vinte e sete) Projetos Pedagégicos
de Curso (PPCs).
a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Além disso, foram promovidos eventos formativos
voltados a orientagéo sobre os procedimentos
necessarios para a implementagao dessas agdes,
incluindo o incentivo & formalizagdo de eventos
extensionistas com a participagdo da comunidade
externa. Essas iniciativas buscaram estimular praticas
para além dos projetos de extens&o tradicionais,
ampliando o escopo de atuagdo da extensdo no ambito
institucional. Ao todo foram registrados no SUAP, em
2025, 300 eventos da categoriaa extens&o.

Em 2025, realizamos o Workshop de Curricularizagéo da
Extensao e o Workshop com os(as) Coordenadores(as)
de Extens&o, além de visitas aos campi para encontros
com estudantes e servidores, com o objetivo de dialogar

sobre as agdes e fortalecer a politica de extenséo na
instituicdo. Entretanto, em razéo de limitagdes
orgamentarias, ndo foi possivel realizar o | Encontro de
Lideres Extensionistas previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Justificativa de ndo F difi

cumprimento

para
essas difi

Embora o cronograma do edital
tenha sido amplo, com 57 dias de
prazo para submissdo de
propostas, observou-se que muitos
proponentes néo atentaram
devidamente aos prazos
estabelecidos e a documentagéo
exigida no edital. Além disso, parte
das propostas foi submetida
- apenas nos Ultimos momentos do

periodo de inscri¢do, o que pode
comprometer a qualidade da
submiss&o e o atendimento

integral as exigéncias previstas.

Esse cenério reforga a
necessidade de maior atengéo aos
prazos e orientagdes constantes
nos editais por parte dos
proponentes.

As principais dificuldades
identificadas referem-se a
sobrecarga de trabalho dos(as)
coordenadores(as) de extensdo
(COOEXTs), especialmente nos
casos em que esses(as)
servidores(as) também acumulam
outras atribuigdes institucionais,
como a coordenagdo de estagios e
o0 acompanhamento do calendario
académico. Essa acumulagéo de
responsabilidades pode impactar o
tempo disponivel para o
planejamento, acompanhamento e
fortalecimento das agdes de
extens&o nos campi.

Uma das principais dificuldades
identificadas tem sido promover a
compreensao, por parte da
comunidade do IFSertéoPE, de
que as agoes extensionistas ndo
se restringem aos projetos
realizados anualmente nem se
limitam aos editais PIBEX. A

- extens&do possui carater mais
amplo e pode se materializar em
diferentes formatos e iniciativas,
como cursos, eventos, prestagdo

de servigos, programas, agdes
comunitrias e outras atividades
de interagdo com a sociedade,
assumindo, portanto, um carater
multifacetado e dinamico.

Limitagdes orgamentarias Limitagdes orgamentarias

Foram realizadas reuniées com
os(as) coordenadores(as) de
extensdo (COOEXTs), além do
envio de informes constantes por
e-mail e pelas redes sociais
institucionais, com o objetivo de
alertar sobre os prazos
estabelecidos e a documentagéao
necessaria para a submissao das
propostas.

Foi solicitado aos Diretores-Gerais
(DGs) a adogao de providéncias
para a designagéo de servidores

especificos para atuarem na
organizagao das atividades de
estagios, de modo a evitar a
sobrecarga das Coordenagdes de
Extensao. Alguns campi ja
passaram a adotar esse
procedimento. Além disso, foi
indicada a constituigdo de uma
comisséo com a finalidade de
promover a reformulagéo do
Regulamento de Estagios,
buscando aprimorar os fluxos € a
gestdo dessas atividades no
ambito institucional.

Fortalecimento da comunicagao
com os servidores, em parceria
com a ASCOM, por meio da
realizagdo de eventos
informativos, ampla divulgagdo
institucional e participagdo em
reuniées com servidores dos
campi, com o objetivo de ampliar o
entendimento e o engajamento
nas agdes de extensao.

Como estratégia para mitigar as
limitagdes orgamentarias, foi
sugerida a articulagéo entre a
Proext, a Propip e a Proen para a
realizagdo de um evento conjunto
de maior porte, o Encontro de
Educadores. Nesse contexto,
propds-se a incluséo do Encontro
de Lideres Extensionistas como
uma das atividades integrantes da
programagao do evento,
otimizando recursos e ampliando a
integragdo entre as diferentes
areas institucionais.

da agdo

Ampliar as estratégias de
comunicagao institucional,
sensibilizando os(as)
servidores(as) quanto a
importancia da leitura atenta dos
editais, da organizagao prévia da
documentagéo exigida e do
cumprimento dos prazos
estabelecidos. Além disso,
fortalecer a articulagéo com as
comunidades envolvidas na
construgao dos projetos, de modo
que as propostas sejam
elaboradas de forma participativa,
refletindo um esforgo coletivo e
alinhado as demandas dos
territorios.

Regulamentar as atividades de
estagio no &mbito da extensdo, ao
mesmo tempo em que se busca
reorganizar os fluxos de trabalho
de modo a liberar parte do tempo
dos(as) coordenadores(as) de
extensdo (COOEXTs) para o
acompanhamento mais efetivo dos
projetos extensionistas e para o
levantamento e articulagéo das
demandas dos territorios atendidos
pela instituigao.

Manter a comunicagao institucional
de forma continua, buscando
também alcancar os estudantes e
servidores recentemente
ingressados na instituicdo, de
modo a ampliar o conhecimento
sobre as agdes de extensédo e
incentivar sua participagdo nas
iniciativas desenvolvidas pelo
IFSertaoPE.

Organizar, em articulagdo com a
Propip e a Proen, um evento
integrador entre as pastas, com o
objetivo de promover a
convergéncia de agdes, otimizar
recursos institucionais e fortalecer
o didlogo e a cooperagéo entre
ensino, pesquisa, inovagéo e
extens&o.
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#PDI

0801

0801

0801

Agio

Fomentar o langamento de
editais que fortalegam as agdes
de extensao nos territorios

Intensificar as agdes de
divulgagao dos projetos de
extens&o

Participar de redes de
articulagao dentro dos
municipios/ territorios

Finalistico: Gestéo da
extensdo (relagdes
organizacionais e
comunitarias)

Comité de extensdo

Suporte: Gestao da COEXT / PROEXT /
comunicag&o institucional Cccom
Finall’slitzo: Geslé:) da PROEXT / COEXT /
extensdo (relagdes - a
"] Diregdes Gerais dos
organizacionais e campl

comunitarias)

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Descrigéo da realizagio

Em 2025, foram langados 07 (sete) editais (PIBEX) pela
Pro-Reitoria de Extensao, conforme disponivel na aba de
editais do PIBEX no site do IFSertaoPE. Esses editais
contemplaram tanto chamadas tematicas quanto
chamadas de carater mais amplo, abertas a diversas
areas do conhecimento, com o objetivo de estimular a
participagdo da comunidade académica e ampliar o
alcance das agdes extensionistas da instituicdo. Em 2025
tivemos 122 projetos iniciados e concluidos, dentre os
editais PIBEX, voluntario e especifico para agdes de
curricularizagao.

Em 2025 foram realizados workshops com os(as)
coordenadores(as) de extensao, reunides com
Diretores-Gerais e visitas aos campi, promovendo dialogo
direto com servidores e estudantes sobre o papel e as
possibilidades da extensao no ambito institucional.

Paralelamente, houve um trabalho continuo de
comunicagdo e mobilizagdo, com ampla divulgagao por
meio do site institucional, envio frequente de informes por
e-mail e utilizagdo das midias sociais, em articulagdo com
a ASCOM. Destaca-se também a comunicagéo
permanente com os(as) coordenadores(as) de extensdo
(COOEXTs), que atuaram como importantes
interlocutores junto aos campi na disseminagéo de
informages sobre prazos, editais e oportunidades de
participagdo. Esse conjunto de agdes foi reforgado pelo
langamento de sete editais de fomento as atividades
extensionistas, ampliando as oportunidades de
proposigao de projetos e iniciativas voltadas as
demandas dos territérios.

As liderangas extensionistas, os(as) Coordenadores(as)
de Extensdo (COOEXTs) e a Pro-Reitoria de Extensédo
ampliaram as agdes de articulagao com atores dos
territérios, incluindo agentes locais, empresarios,
gestores publicos, associagdes, sindicatos e liderangas
comunitarias, fortalecendo o dialogo institucional e a
construgao de parcerias voltadas ao desenvolvimento de
acdes extensionistas.

Justificativa de ndo
cumprimento

F difi

para

Embora o cronograma do edital
tenha sido amplo, com 57 dias de
prazo para submissdo de
propostas, observou-se que muitos
proponentes néo atentaram
devidamente aos prazos
estabelecidos e a documentagéo
exigida no edital. Além disso, parte
das propostas foi submetida
apenas nos ultimos momentos do
periodo de inscri¢do, o que pode
comprometer a qualidade da
submiss&o e o atendimento
integral as exigéncias previstas.
Esse cenério reforga a
necessidade de maior atengéo aos
prazos e orientagdes constantes
nos editais por parte dos
proponentes.

Um problema recorrente que foi
superado refere-se a consolidagéo
da parceria com a ASCOM, que
passou a atuar de forma mais
préxima e colaborativa no
processo de divulgagéo das agoes
e projetos de extensdo. Essa
articulagéo fortaleceu as
estratégias de comunicagao
institucional, ampliando a
visibilidade das iniciativas da
Proext por meio do site
institucional, das midias sociais e
de outros canais de comunicagao,
contribuindo para um alcance mais
efetivo junto a comunidade
académica e & sociedade.

Os principais problemas
identificados dizem respeito a
dificuldade de alinhamento de
agendas para participagdo em

eventos e atividades nos

territorios. Além disso, em 2025,
observou-se também a limitagao
da frota institucional disponivel, o
que impactou a logistica de
deslocamento das equipes para
algumas agdes e compromissos
externos.

essas difi

Foram realizadas reuniées com
os(as) coordenadores(as) de
extensdo (COOEXTs), além do
envio de informes constantes por
e-mail e pelas redes sociais
institucionais, com o objetivo de
alertar sobre os prazos
estabelecidos e a documentagéao
necessaria para a submissao das
propostas.

Manutengao de constante
articulagéo com os(as)
Coordenadores(as) de Extensao
(COOEXTs) e com a ASCOM,
fortalecendo o fluxo de
informagdes e as estratégias de
divulgagao das agdes e projetos
de extenséo.

A PROAD contribuiu para a
mitigagé@o do problema relacionado
a limitagéo da frota institucional
por meio da locagao de veiculos,

da agdo

Ampliar as estratégias de
comunicagao institucional,
sensibilizando os(as)
servidores(as) quanto a
importancia da leitura atenta dos
editais, da organizagao prévia da
documentagéo exigida e do
cumprimento dos prazos
estabelecidos. Além disso,
fortalecer a articulagéo com as
comunidades envolvidas na
construgao dos projetos, de modo
que as propostas sejam
elaboradas de forma participativa,
refletindo um esforgo coletivo e
alinhado as demandas dos
territorios.

Manter e fortalecer a articulagédo
com os(as) Coordenadores(as) de
Extensao (COOEXTs) e com a
ASCOM, buscando também
desenvolver novas estratégias e
canais de comunicagéo que
ampliem a divulgagdo e o acesso
as informagdes sobre as agdes,
programas e oportunidades
promovidas pela Proext.

Manter e fortalecer o ritmo de
articulagéo com os atores dos
territérios, buscando também
envolver um nimero maior de
servidores nesse processo de

medida que possibilitou ampliar as | didlogo e conexdo com liderangas

condi¢des de deslocamento das
equipes e garantir a participagdo
em atividades e agendas externas.

locais, de modo a ampliar as
parcerias e potencializar o
desenvolvimento das agdes de
extens&o.
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#PDI Agédo M: p a Status da agdo Descrigao da realizagdo Justlﬂcatl_va delndcy g Cli L pasipare . ha
cumprimento essas difi da agao
A sustentabilidade dos projetos
podera ser fortalecida por meio da
captacgéo de recursos externos,
junto a érgaos de fomento,
instituicdes publicas, empresas e
fundagdes de apoio. Essa
estratégia visa complementar o
Devido 2s imitagbes osatltando A ampagao das
orgamentérias enfrentadas no poss revist: P’ rgmmd
periodo, ndo foi possivel ari(;(let?oprez ;:tsjieéii aara ;
Devido as limitages orgamentarias enfrentadas no viabilizar a participagédo = ¢0es p:
e = N PO AR S A . : . execugdo das atividades
Finalistico: Gestéo da periodo, foi timida a participagao institucional em féruns, institucional em féruns, extensionistas.
extensdo (relagoes congressos e outros eventos académicos externos que congressos e outros eventos :
organizacionais e possibilitariam uma aproximag&o mais direta com grupos académicos externos que Nesse sentido, a busca por
Aproximar-se dos grupos de comunitarias), Finalistico: )Tl R Gl de pesquisa e extensdo de outras instituigdes. A restricdo | possibilitariam uma aproximagéo arcerias 6 fon1e; aIternati\?as de
0802 pesquisa/extensdo por meio da Gestéo da pesquisa PROEXT/ PROPIP/ u ! ey tg E de recursos impactou principalmente despesas mais direta com grupos de Limitacs rcamentari Limitacs camentari i‘i’n nciament rmitira incluir, n
participagao em férums, (politicas e programas de PROEN o] paenos parcio relacionadas a passagens, didrias e inscrigdes em pesquisa e extensao de outras agoes orgamentarias agoes orgamentarias \:ng 29 ?ralfaﬁi) dosa rot’:el:o; :
congressos e outros eventos pesquisa), Finalistico: ) eventos. Mesmo assim, conseguimos encaminhar 04 instituigdes. A restricdo de P e proj i
= . - . P by P . o participacdo de equipes em
Gest&o da inovagéo equipes para a Olimpiada Brasileira de Agropecudria e | recursos impactou principalmente congressos, feiras & eventos
(politicas e programas de 03 equipes para o evento IDEA, evento que congregou despesas relacionadas a g " ' ~
. M - " e . o extensionistas. Esses espagos sdo
empreendedorismo) os principais laboratérios Makers do Brasil, em passagens, diarias e inscrigdes fundamentais para a socializacio
Macei6-AL. em eventos, o que inviabilizou a de resuhaZos atroca de ¢
presenca da equipe em espagos XperiénGi . strucao d
de articulagéo e intercambio experiencias, a cons }J(;ao e
Y redes de colaboragao e o
cientifico. ; g
fortalecimento institucional das
agdes de extensdo. Assim, a
captagéo de recursos externos
apresenta-se como uma estratégia
necessaria para assegurar maior
sustentabilidade as iniciativas e
ampliar o alcance e a visibilidade
dos projetos desenvolvidos.
A sustentabilidade dos projetos
poderé ser fortalecida por meio da
captag@o de recursos externos,
junto a érgaos de fomento,
instituicdes publicas, empresas e
Devido 2s mitagdes e T
orgamentérias enfrentadas no g complef
. ~ . A orgamento institucional,
periodo, n&o foi possivel ossibilitando a ampliagéo das
viabilizar a participagao poss 3 pliag:
i A agoes previstas e garantindo
institucional em féruns, i ndicd B
Devido as limitagdes orgamentarias enfrentadas no congressos e outros eventos eie::’ueség%ascaii?dzz:sa
periodo, ndo foi possivel viabilizar a participagéo académicos externos que zt e
institucional em féruns, congressos e outros eventos possibilitariam uma aproximagéo exiensionistas.
académicos externos que possibilitariam uma mais direta com grupos de q
N ~ . . . = Nesse sentido, a busca por
Esimular a participagdo de Finalistico: Gestdo da b) foi realizada parte do CEIEEEED WD Gl Coi GUEES GO EEEER O FRETERIO GENEED D CHIER arcerias e fontes alternativas de
. P pag PO PROEXT/ COEXTs/ a pi extens&o de outras instituigdes. A restricéo de recursos instituigdes. A restricéo de PP, A P A p 0 A Moyt
0802 servidores e estudantes em extensao (politicas e ASCOM que era previsto para o a e ey . 3 a - impactou princi Limitagdes orgamentarias Limitagdes orgamentarias financiamento permitira incluir, no
eventos de carater extensionista = programas de extensdo) ano. passagens, diarias e inscrices em eventos, o que despesas relacionadas a plan:ncii; I;ab;)lr:;)eioiiprgjse:ins, a
inviabilizou a presenca da equipe em espacos de passagens, didrias e inscri¢des P: o pag feir N pv i
articulagdo e intercambio cientifico. No entanto, em eventos, o que inviabilizou a ext:gs%nei:ts::vEesszssZ: : ozsséo
internamente, foram realizados 300 eventos de carater | presenga da equipe em espagos fundamen(aisv 0 sorl:)iaﬁza 30
extensionistas no IFSertaoPE, registrados no SUAP. de articulag@o e intercambio (2 &

de resultados, a troca de
experiéncias, a construgéo de
redes de colaboragédo e o
fortalecimento institucional das
agdes de extens&o. Assim, a
captagdo de recursos externos
apresenta-se como uma estratégia
necessaria para assegurar maior
sustentabilidade as iniciativas e
ampliar o alcance e a visibilidade
dos projetos desenvolvidos.

cientifico. No entanto,
internamente, foram realizados
300 eventos de carater
extensionistas no IFSertaoPE,
registrados no SUAP.

Pag. 20



ANEXO A - Agdes programadas no PDI

#PDI Agao

Estabelecer acordos de
0802 cooperagéo nacionais e
internacionais

Realizar agdes que aproximem

201 os campi dos setores produtivos

1201 Prospectar e formalizar parcerias
e convénios para estagio

1201 Ampliar divulgagéo sobre

oportunidades de estagio

Finalistico: Gestao da
extens&o (relagbes
organizacionais e
comunitarias)

Finalistico: Gestao da
extens&o (relagbes
organizacionais e
comunitarias)

Finalistico: Gestao da
extensdo (relagbes
organizacionais e
comunitarias)

Suporte: Gestao da
comunicagdo institucional

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Todas as
pro-reitorias

- a) foi realizada de acord...

- a) foi realizada de acord...

- a) foi realizada de acord...

Descrigéo da realizagio

O estabelecimento de acordos de cooperagéo nacionais
e internacionais fortalece a internacionalizagéo do
IFSertaoPE, ampliando sua visibilidade e insergédo em
redes académicas, cientificas e tecnolégicas. Permite a
mobilidade de estudantes, docentes e técnicos,

fa o a quali o profissional e émi
além de viabilizar projetos conjuntos de pesquisa,
inovagao e extensao. Tais parcerias promovem a troca de
boas praticas em educagao profissional e tecnolégica e
contribuem para o desenvolvimento regional, conectando
o semiarido pernambucano a iniciativas nacionais e
internacionais alinhadas ao desenvolvimento sustentavel.
Participagao no programa internacional Summer
University 2025, na Universidade de Changins (Suiga);
participagao da XVIII Assembleia Geral e XV Seminario
Internacional do Grupo de Cooperagéo Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB),

Em 2025, os programas realizados pelo IFSertaoPE
promoveram a aproximagao dos campi com o universo
do mundo do trabalho, por meio de cursos de curta
duragéo, direcionados a inser¢éo rapida no setor
produtivo. Foram ofertados cursos como: manicure e
pedicure, social media, Atendimento Educacional
Especializado (AEE), Educagao Inclusiva, cuidador de
idosos, cuidador de criangas, eletricista de baixa tensao,
assistente administrativo, corte e costura, salgadeira,
doceira, produgéo de biofertilizantes, propagagéo de
mudas com préaticas em enxertia e controle de verminose
em caprinos e ovinos. Esses cursos foram realizados por
meio de projetos estratégicos da institui¢do, tais como:
Juventude para o Futuro (Campus Manuel Querino),
Mulheres Mil, EJA FIC, Rede Nacional de Formagao
Continuada de Profissionais do Magistério da Educagao
Basica (RENAFOR), Programa de Apoio ao
Empreendedorismo (PAEM), Nas Ramas da Esperancga e
Supera S&o Francisco, contribuindo para a qualificagao
profissional dos estudantes e para sua inser¢do no
mercado de trabalho regional.

O quantitativo de convénios nao se configura mais como
parametro adequado para mensurar o aumento das
parcerias para estagios, considerando que o
Regulamento n° 54/2022 retirou a obrigatoriedade de
convénio para a formalizagéo de estagios em territorio
nacional. Nesse contexto, o termo de compromisso
passou a ser o documento oficial que estabelece a
pactuacgéo dos estagios, enquanto o convénio permanece
obrigatério apenas para estagios internacionais. Essa
mudanga reflete uma maior flexibilizagéo e agilidade nos
processos de insergao pratica dos estudantes, sem
comprometer a seguranga juridica € o acompanhamento
das atividades. O quantitaativo de 422 Termos de
estagios inseridos no SUAP em 2025 é um forte
indicativo do auento das parcerias para esse tema.

Por meio de parceria e convénio com o CIEE (centro de
Integragdo Empresa-Escola), O IFSertaoPE tem
ampliado o acesso de estudantes ao estagio, bem como
os convénios com o SEBRAE eas Geréncias de Ensino
de Pernmbuco.

Justificativa de ndo
cumprimento

para

A principal dificuldade identificada
para o estabelecimento de acordos
de cooperagdo nacionais e
internacionais é a baixa
proficiéncia dos estudantes em
lingua estrangeira. Essa limitagdo
pode restringir a participagdo em
programas de mobilidade,
intercambios académicos e
atividades de cooperagéo
internacional, impactando a plena
utilizagdo das oportunidades de
formagao e desenvolvimento
oferecidas pelas parcerias
institucionais.

Atualmente, a prospecgao,
registro, controle e finalizagéo dos
estagios estdo sob a
responsabilidade da Coordenagéo
de Extens&o, o que tem gerado
sobrecarga de trabalho,
especialmente em campi onde
essa fungdo é desempenhada por
uma Unica pessoa. Essa
concentragao de atribuigdes pode
comprometer a eficiéncia na
gestao dos estagios e no
acompanhamento das parcerias,
evidenciando a necessidade de
redistribui¢do de tarefas ou
ampliagdo da equipe para garantir
maior qualidade nos processos
administrativos e académicos.

essas difi

Para mitigar essa questao, o
Instituto criou os Centros de
Linguas, oferecendo cursos de
idiomas estrangeiros e Libras,
voltados tanto a capacitagao de
estudantes para acesso as
politicas de mobilidade estudantil
quanto a formag&o do publico
externo, promovendo a ampliagao
de oportunidades educacionais e o
fortalecimento das parcerias
institucionais.

Em 2026, a Proext pactuou com os

Cooext a reformulagéo do
regulamento de estagio, de modo
a esclarecer o papel de cada setor
no processo. Com a mudanga, os
Cooext ficardo focados na
atividade que lhes compete, a
prospecgdo de vagas, enquanto o
registro, acompanhamento e
finalizagdo dos estagios passardo
a se alinhar as agdes de ensino e
a coordenagao de cursos, setores
competentes para executar essas
fungdes, ou a outra coordenagéo
especifica para estagios. Essa
reorganizagao visa reduzir a
sobrecarga de trabalho da
Coordenag&o de Extens&o,
aumentar a eficiéncia nos
processos administrativos e
garantir maior efetividade na
gestao e formalizagdo dos
estagios.

da agdo

Promover uma agao mais intensiva
de fortalecimento dos Centros de
Linguas, consolidando um projeto

institucional que contemple a
formalizagao dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs),
a organizagao adequada dos
espacos de ensino e a
implementagéo de uma politica
linguistica institucional. Essa
medida visa capacitar de forma
mais sistematica os estudantes em
linguas estrangeiras e Libras,
ampliando sua participagdo em
programas de mobilidade
académica e fortalecendo a
internacionalizagao e a
cooperagao institucional do
IFSertaoPE.

Ampliar a oferta de vagas nos
programas de formagéao
profissional de curta duragéo,
diante da elevada demanda
registrada, garantindo maior
acesso da comunidade estudantil
e do publico externo as
oportunidades de qualificagdo
voltadas a inser¢ao rapida no
mundo do trabalho.
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1201

Melhorar o processo de
acompanhamento dos estagios

Finalistico: Gestao do
ensino (politicas e
programas de ensino)

a) foi realizada de acord...

As agbdes de prospecgdo de parcerias para estagios nos
campi tém se mostrado proveitosas, com a manutengéo
dos locais ja estabelecidos e a inclusdo de novos
espagos para a insergéo de estudantes no mercado de

trabalho. Destaca-se que, a partir de 2024, a
formalizagdo dos estagios passou a ser realizada por
meio do SUAP, proporci > maior izagdo na
elaboragéo dos termos e facilidade no acompanhamento
das atividades. Em 2025, foram incluidos 422 termos de
estagio no sistema, evidenciando a consolidagéo do
processo e a ampliagéo das oportunidades de insergao
pratica dos estudantes.

Até 2024, a formalizagdo dos
estagios era realizada por meio de
documentagdo impressa, 0 que
dificultava o controle e o
acompanhamento dos processos.
Com a insergéo dos estagios no
SUAP e seu efetivo uso, houve
significativa melhoria na gestdo
das formalizagdes, no
acompanhamento das atividades e
na consolidagdo das parcerias
institucionais. Essa digitalizagdo
também contribuiu para a redugao
da impressao de documentos e da
necessidade de arquivo fisico,
promovendo maior eficiéncia
administrativa e sustentabilidade
nos processos relacionados aos

1304

Fomentar cursos FIC voltados
para as vocagées
socioecondmicas da regido

Finalistico: Gestao do
ensino (politicas e
programas de ensino)

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Os cursos ofertados abrangeram areas estratégicas,
como tecnologia da informagao, eficiéncia energética,
panificagdo, idiomas e Educagéo a Distancia,

pre do cc cias técnicas di
demandadas pelo mercado regional. Essas iniciativas
favorecem a insergéo rapida de estudantes e
trabalhadores no mundo produtivo, ampliam as
oportunidades de empregabilidade e fortalecem o
desenvolvimento econémico local. Além disso, a oferta
em modalidades hibrida e a distancia amplia o acesso de
publicos diversifi supera i e
pi inclusao i 1do a politica de
formagao continuada do Instituto.

estagios.

1304

Fomentar cursos livres de
extensdo voltados para as
vocagdes socioecondmicas da
regiao

Buscar estabelecer parcerias,

Finalistico: Gestéo da
extensdo (politicas e
programas de extensao)

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Em 2025, os programas realizados pelo IFSertaoPE
promoveram a aproximagao dos campi com o universo
do mundo do trabalho, por meio de cursos de curta
duragéo, direcionados a inser¢éo rapida no setor
produtivo. Foram ofertados cursos como: manicure e
pedicure, social media, Atendimento Educacional
Especializado (AEE), Educagao Inclusiva, cuidador de
idosos, cuidador de criangas, eletricista de baixa tensao,

assistente administrativo, corte e costura, salgadeira,
doceira, produgéo de biofertilizantes, propagagéo de
mudas com praticas em enxertia e controle de verminose
em caprinos e ovinos. Esses cursos foram realizados por
meio de projetos estratégicos da instituigéo, tais como:
Juventude para o Futuro (Campus Manuel Querino),
Mulheres Mil, EJA FIC, Rede Nacional de Formagao
Continuada de Profissionais do Magistério da Educagao
Basica (RENAFOR), Programa de Apoio ao
Empreendedorismo (PAEM), Nas Ramas da Esperancga e
Supera S&o Francisco, contribuindo para a qualificagao
profissional dos estudantes e para sua insergao no
mercado de trabalho regional. Ao todo foram cadastrados
115 cursos de Formagé&o Inicial e Continuada (FIC) no
SUAP.

Ampliar a oferta de vagas nos
programas de formagdo
profissional de curta duragéo,
diante da elevada demanda
registrada, garantindo maior
acesso da comunidade estudantil
e do publico externo as
oportunidades de qualificagao
voltadas a insergao rapida no
mundo do trabalho.

1304

convénios e acordos de
cooperag&o técnica com os
atores sociais e produtivos do
territério i

Finalistico: Gest&o da
extensdo (relagdes

associagdes, sindicatos,
cooperativas, grupos,
instituigdes, entre outros)

organi: e
comunitarias)

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Em 2025 foram realizados 02 convénios diretos com o
SEBRAE, 01 convénio com a UNIVASF, 01 Convénio
com a Geréncia de Educagao de Pernambuco, 01
conveénio com o Comité de cultura e 01 convénio com o

Pontdo de Cultura Cabras de Lampido.

0301

Ofertar cursos de pos-graduagao
para os servidores, por meio de
parcerias com outras instituicoes

Suporte: Gestao de
pessoas

PROPIP

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Oferta dos seguintes cursos Dinter: Doutorado
Interinstitucional em Educagao (PPGE/UFPR), com 30
vagas; Doutorado Interinstitucional em Educagdo
Matematica (PPGEM/UNESP), com 10 vagas; Doutorado
Interinstitucional em Educagao Especial -

PPGEEs/UFSCar, cm 14 vagas.

Concretizagdo do periodo de
vivéncia na sede do Programa de
Pés-Graduagéo para servidores
que n&o estao afastados.

Criagdo, em parceria com Prodi e
DGP, de Instrugdo Normativa que
regulamente o periodo de vivéncia.
A minuta da IN esta em processo
de finalizagao.
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#PDI

0601

0802

0802

0901

0901

Agio

Incentivar a vinculagéo dos
projetos de pesquisa, inovagao e
poés-graduagdes aos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel/ONU (ODS/ONU)

Aproximar-se dos grupos de
pesquisa/extensao por meio da
participagao em forums,
congressos e outros eventos

Estabelecer acordos de
cooperagao nacionais e
internacionais

Estabelecer mais parcerias com
instituicdes de fomento e
instituicdes privadas

Fortalecer os grupos de
pesquisa (diagnéstico,
estruturagao, apoio e fomento)

Finalistico: Gestao da
pesquisa (politicas e

programas de pesquisa)

Finalistico: Gestéo da
extensdo (relagdes
organizacionais e
comunitarias), Finalistico:
Gestao da pesquisa
(politicas e programas de
pesquisa), Finalistico:
Gestao da inovagéo
(politicas e programas de
empreendedorismo)

Finalistico: Gestao da
extens&o (relagdes
organizacionais e
comunitarias)

Finalistico: Gestéo da
pesquisa (politicas e
programas de pesquisa)

Finalistico: Gestao da
pesquisa (politicas e
programas de pesquisa)

Status da agéo Descrigéo da realizagio

A acg@o teve como objetivo incentivar e fortalecer a
vinculagdo dos projetos de pesquisa, inovagéo e
pos-graduagéo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizagao das
Nagdes Unidas. Para tanto, nos Editais de Pesquisa e
Inovagao n° 37/2024, 40/2024, 41/2025 e 77/2024
passou a ser obrigatéria a indicagao explicita e clara dos
ODS relacionados a cada proposta submetida. Essa
vinculaggo foi incorporada como critério de avaliagéo dos
projetos, sendo definida como critério de desclassificagédo
a auséncia ou inadequagdo da identificagdo dos ODS,
assegurando o alinhamento das iniciativas institucionais
as agendas globais de desenvolvimento sustentavel.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

PROPIP

O planejamento dessa agao foi pensado com o objetivo
de aproximar a gestao institucional dos grupos de
pesquisa e extensao, por meio da participagdo em

eventos académicos, fortalecendo o didlogo e a
articulagdo institucional. No periodo, foi elaborado o
planejamento do Encontro de Lideres de Grupos de

Pesquisa, com defini¢do preliminar de objetivos, formato
e publico-alvo.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

PROEXT/ PROPIP/
PROEN

Foi realizada uma parceria com a empresa Vinhovasf e a

equipe executora do Campus Petrolina Zona Rural, bem

como com a Fundagao Wadhawani, visando a mentoria
do programa de pré-incubagéo da instituicao.

Foi estabelecida a parceria com a FACEPE para a oferta

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Todas as
pro-reitorias

a) foi realizada de acordo

. de bolsas de inovagao com o PIBITI-PE. TED junto ao
NIT, DPI, CPIPs como pla;\:!)a.mento i Ministério dos Esportes. Parceria com o IFRS e Ministerio

do Empreendedorismo com o programa Pé no Futuro

Com o objetivo de fortalecer os grupos de pesquisa

institucionais, iniciou-se a implementagao dessa

)Tl R B Gl estratégia por meio do Edital n° 176/2025 APICPEX,

. voltado ao fomento financeiro e ao apoio as atividades
PROPIP que era previsto para o

dos grupos de pesquisa. A iniciativa buscou estimular a
consolidagao, a organizagéo e o desenvolvimento das
agoes de pesquisa, ampliando as condigdes institucionais
para sua atuagao e impacto académico e social.

ano.

Justificativa de ndo
cumprimento

A agao n&o foi executada no
exercicio em razéo de limitagdes
orgamentarias e da dificuldade de
compatibilizagao de datas para a

realizagdo de um encontro
presencial envolvendo os
diferentes campi. Ressalta-se,
contudo, que o planejamento
dessa agao foi pensado com o
objetivo de aproximar a gestdao
institucional dos grupos de
pesquisa e extensao, por meio
da participagdo em eventos
académicos, fortalecendo o
dialogo e a articulagdo
institucional. No periodo, foi
elaborado o planejamento do
Encontro de Lideres de Grupos
de Pesquisa, com definigao
preliminar de objetivos, formato e
publico-alvo. Adicionalmente,
durante o momento da PROPIP
realizado na Reitoria, foi
solicitada aos coordenadores de
pesquisa a realizagédo de
discussdes nos campi, com
vistas ao fortalecimento dos
grupos de pesquisa. Diante
desse contexto, a agao foi
reprogramada para execugao em
2026.

F difi

para

Como principal dificuldade
enfrentada, registra-se que alguns
projetos foram indeferidos e/ou
desclassificados em razéo do néo
atendimento a exigéncia de
indicagdo explicita e clara dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) aos quais as
propostas estavam vinculadas.
Embora a agao tenha tido como
objetivo incentivar e fortalecer o
alinhamento dos projetos de
pesquisa, inovagéo e
pés-graduagédo aos ODS,
estabelecidos pela Organizagao
das Nagoes Unidas, parte dos
proponentes apresentou
dificuldades na adequada
identificag&o, justificativa e
correlagao dos ODS com os
objetivos e resultados dos
projetos, o que impactou a
habilitagéo de algumas
submissdes nos Editais n°
37/2024, 40/2024, 41/2025 e

77/2024.

Como principal dificuldade,
registra-se que ainda n&o foi
realizado o diagnostico
institucional dos grupos de
pesquisa, tampouco sua

estruturagdo sistematizada, o que
limita a identificagdo precisa das

demandas, fragilidades e
potencialidades de cada grupo
para subsidiar agdes mais
direcionadas de fortalecimento.

essas difi

Como medidas adotadas para
enfrentar as dificuldades
identificadas, foi reforcada a
orientagao aos proponentes por
meio das coordenagdes de
pesquisa, com a intensificagdo do
apoio técnico durante o periodo de
submissao das propostas. Além
disso, foram encaminhados
e-mails orientadores com
esclarecimentos sobre a correta
identificag&o e vinculagéo dos
projetos aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), definidos pela Organizagao
das Nagdes Unidas.
Adicionalmente, nos editais
langados em 2025 foi incorporada
a possibilidade de ajuste das
propostas para a insergéo clara e
adequada do ODS relacionado,
antes da homologagéo final,
contribuindo para a qualificagdo
das submissoes e a redugao de
indeferimentos e
desclassificagdes.

Como medida para enfrentar
essas limitagdes, foi realizado o
planejamento de um evento

institucional voltado aos grupos de

pesquisa, a ser executado em

2026, com foco na realizagao do

diagnéstico, na estruturagéo dos
grupos e no fortalecimento de sua
organizagao, articulagao e atuagéo

institucional.

da agdo

Entre os proximos desafios
esperados, destaca-se a
consolidagéo do entendimento, por
parte dos proponentes, sobre a
importancia do alinhamento efetivo
dos projetos de pesquisa,
inovagéo e pés-graduagao aos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos
pela Organizagao das Nagoes
Unidas, para além do atendimento
formal aos editais. Soma-se a isso
o desafio de qualificar a correlagédo
entre os objetivos, metodologias e
resultados dos projetos e os ODS
indicados, garantindo maior
coeréncia e impacto das
propostas, bem como a
necessidade de manter agdes
continuas de orientagdo e
acompanhamento, de modo a
reduzir inconsisténcias,
indeferimentos e retrabalho nas

submissdes futuras.
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#PDI Agio M

Finalistico: Gestao da
pesquisa (politicas e
programas de pesquisa)

Incentivar a publicagdo (Editora
0901 IFSertaoPE e agoes
institucionais)

Gerencial: Gestao

Implantag&o do escritério de estratégica e

0207 projetos desenvolvimento
institucional
- N Finalistico: Gestéo da
0901 Ofertar capacitagdes voltadas a pesquisa (politicas &

I a j .
elaborag&o de projetos programas de pssquisa)

Finalistico: Gestao da
pesquisa (politicas e
programas de pesquisa)

Aumentar as agoes de
0901 conscientizagdo e divulgagao
dos projetos de pesquisa

PROPIP

PROPIP, PROEXT,
PROEN

PROPIP, CPIPs

DPI, CPIPs, CINOV

Status da agdo

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

Descrigéo da realizagio

Foram realizados eventos de langamentos de livros via
Webnarios Public Agao on line no Canal do You tube
institucional, divulgagéo das obras no Encontro Nacional
de Editoras - ENEDIF em Porto Velho-RO, na JINCE
2025 durante a solenidade em homenagem aos 20 anos
da pesquisa e no Momento Propip onde foi apresentado
a Editora aos coordenadores de pesquisa dos campi,
membros da ISA, NIT, CEP e CEUA, visando maior
difusao e visibilidade da Editora. Outro ponto relevante foi
aintegragdo com a pés-graduagao através de contatos
com os coordenadores dos cursos de pés-graduagdo
para a possibilidade de publicagéo de livros, via Selo
Académico dos trabalhos desenvolvidos. Dentre a
estratégias digitais, os livros sdo cadastrados no
repositério institucional Releia e divulgados em midias
digitais institucionais. Além destas acoes, foram
realizadas parceiras institucionais com publicagéo de livro
com a Editora IFRN. No ambito de gestdo, mantem-se
fortalecido o Conselho Editorial e o fluxo de submissédo e
publicagdo.

A implantagao do Escritério de Projetos teve como
objetivo fortalecer a captag&o de recursos externos e
qualificar a participagao institucional em editais de
fomento, termos de execugao descentralizada (TEDs) e
emendas parlamentares. Para tanto, foi elaborada
normativa especifica para regulamentar o funcionamento
do Escritério, a qual foi apresentada ao CONSUP para
apreciagao e posterior publicagdo. Paralelamente a
construgdo normativa, foram desenvolvidas diversas
agdes voltadas a divulgagao de editais e ao incentivo a
participagdo dos servidores, promovendo a articulagdo
entre grupos de pesquisa que atuam em &reas afins,
inclusive em campi distintos, bem como a busca ativa por
oportunidades de captagao de fomento externo por meio
de emendas parlamentares, TEDs e chamadas publicas.

A agado de ofertar voltadas a do de
projetos teve como objetivo qualificar os servidores para
a submissao de propostas a editais de fomento e para a
captagdo de recursos externos. Para sua implementagao,
foram realizadas articulagdes no Evento Momento
PROPIP, bem como por meio do Escritério de Projetos,
visando estimular o interesse, mapear demandas e
fomentar a cultura institucional de elaboragéo de projetos

A acao de aumentar as atividades de conscientizagéo e
divulgagao dos projetos de pesquisa teve como objetivo
ampliar a visibilidade das agées desenvolvidas na
instituicdo, fortalecer a cultura cientifica e promover maior
reconhecimento interno e externo da produgéo
académica. No periodo, a tematica foi discutida no
momento da PROPIP, ocasido em que foram
apresentadas e debatidas possibilidades de
disseminagéo das informagdes por meio das
coordenagdes de pesquisa nos campi. A divulgagdo dos
projetos também ocorreu durante a realizagdo da JINCE
e da JID, ampliando o alcance das agdes junto a
comunidade académica. Adicionalmente, iniciou-se o
processo de reformulagéo do Boletim Consciéncia, bem
como o didlogo com o setor de Comunicagao para
ampliagdo da visibilidade das agbes de pesquisa.
Destaca-se ainda o uso do Portal Integra como
ferramenta estratégica de divulgagao, o qual se encontra
em processo de atualizagdo em articulagédo com a area
de Tecnologia da Informag&o (TI), visando a sua
integragdo com o SUAP. Ressalta-se que a inclusao dos
laboratérios institucionais no Portal Integra ja foi
solucionada.

Justificativa de ndo F difi para

cumprimento essas difi

Planejamento para aquisigao de

estagidrios para atuar na revisao

textual e editorial e demanda de

recursos € empenho para agoes

de impresséo de livros a partir de
2026.

Quadro de servidores para atuar
na edigdo e diagramacao editorial
- para livros fisicos e digitais.
Recursos para impresséo de
livros.

Entre as principais dificuldades
enfrentadas, destacam-se a
limitagé@o na participagdo dos
servidores nas equipes do Projetos, com vistas a consolidar
Escritério de Projetos, em fungdo | sua estrutura, atribuigdes e fluxos
da sobrecarga de atribuigoes de atuagdo. Além disso, foram
relacionadas as ativi de intensif as acdes de
ensino, pesquisa, extensdo e divulgagao sobre as atividades e
gestao, bem como a inexisténcia, possibilidades de apoio do
no periodo inicial, de uma previsao Escritério junto @ comunidade
- explicita de carga horéria dedicada institucional. Adicionalmente,
as atividades do Escritrio. foram realizadas reunides técnicas
Soma-se a isso a dificuldade inicial | com o Escritério de Projetos do
de compreensao, por parte da Instituto Federal do Rio Grande do
comunidade institucional, acerca | Norte e do Instituto Federal do Rio
do papel, das atribuigdes e do Grande do Sul, possibilitando a
funcionamento do Escritério de troca de experiéncias, o
Projetos, bem como do modelo de esclarecimento de modelos de
atuagdo adotado por escritdrios funcionamento e a incorporagédo
semelhantes em outras de boas praticas ao contexto
instituicdes. institucional.

Como medidas adotadas,
destaca-se a elaboragao do
regimento do Escritério de

Como medida adotada, destaca-se
a formalizag&o do Escritério de
Projetos, o qual possui, entre suas

por capacitagdes na tematica e o atribuigdes, a rgsponsab\lidade de
processo ainda estava em curso ofertar capécltagoes.voltada.s a
- de estruturagéo do Escritdrio de ela~bora9ao de projetos .e a_
Projetos, o que limitou a oferta captagdo de recursos, contribuindo
sistematizada e continua das para a organizagao das
formagdes planejadas. demandas, o planejamento das
) formagoes e o fortalecimento
institucional nessa area.

Como principais dificuldades,
registram-se a elevada demanda

Como medidas adotadas para
enfrentar essas dificuldades, foram
planejadas reuniées com as
equipes de Comunicagéo e de
Tecnologia da Informag&o, com o
objetivo de alinhar fluxos, definir
encaminhamentos e dar
andamento as ag¢des de
atualizagdo do Portal Integra e de
reformulagao do Boletim
Consciéncia, visando a ampliagédo
da visibilidade e da divulgagao
continua dos projetos de pesquisa
institucionais.

Entre as principais dificuldades
identificadas, destacam-se a
necessidade de adequagdes

técnicas para a integragdo dos

sistemas institucionais,
especialmente entre o Portal
- Integra e o SUAP, bem como o
processo ainda em curso de
reformulagéo do Boletim
Consciéncia, o que limitou, no
periodo, a ampliagdo imediata da
divulgagao sistematica dos
projetos de pesquisa.

da agdo

Implantar o sistema de
monitoramento de métricas
(downloads, citagdes, impacto
social) dos livros publicados,
promover a oficinas para escrita
cientifica com foco em livros,
implementar a publicagdo de edital
anual de coletaneas, promover
uma mostra de livros publicados
fisicos e digitais publicados
através de editais de fomento.
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#PDI Agao M: P a Status da agdo
Criar calendario de submissdo Finalistico: Gestdo da a) foi realizada de acordo
0901 de projetos de pesquisa e pesquisa (politicas e DPI, CINOV com o planejamento do
inovagao programas de pesquisa) ano.
Finalistico: Gestao da
inovagéo (politicas e
Estimular o cadastro das programas de inovagao b) foi realizada parte do
0902 informagoes, por parte dos tecnoldgica), Finalistico: PROPIP que era previsto para o
servidores, no portal Integra Gestao da inovagao ano.
(politicas e programas de
empreendedorismo)
Finalistico: Gestao da
Criagao de eventos de inovagédo Inovagao (po!lﬂcas M n B
. programas de inovagédo a) foi realizada de acordo
0902 © err!preendedonsmq que tecnoldgica), Finalistico: CINOV com o planejamento do
aproximem a Academia das ~ v e
Gestao da inovagéo ano.
empresas "
(politicas e programas de
empreendedorismo)
Finalistico: Gestao da . .
Estimular a submiss&o de inovag&o (politicas e ) el e G EEwily
0902 CINOV/ DPI/ CPIPs com o planejamento do

programas de inovagao
tecnoldgica)

projetos de inovagédo

ano.

Descrigéo da realizagio

A acao de criar um calendério institucional de submissdo
de projetos de pesquisa e inovagéo teve como objetivo
organizar, planejar e dar maior previsibilidade aos prazos
de submisséo, fortalecendo o alinhamento entre as
demandas internas e os cronogramas das agéncias de
fomento. A proposta foi discutida no ambito do CCT e
resultou na elaboragéo de uma proposta de calendario
para o exercicio de 2026. Para sua implementagao,
foram constituidas comissdes com atribuigdes definidas,
responsaveis pelo acompanhamento e atualizagao do
calendario, o qual foi socializado pelas coordenagdes de
pesquisa junto aos campi, através do email institucional e
redes sociais.

Nas reunides presenciais de CCT e CPIP foi solicitado
que os membros divulgassem o Portal Integra em seus
respectivos campi, de modo a solicitar o cadastro das
informagdes pertinentes, assim como foi solicitado o
apoio da Extensao, quanto ao cadastro dos labmakers.

Agodes realizadas: HackaSertao em Salgueiro;
apresentagdo de startups & comunidade externa no
Campus Salgueiro; Demoday do programa de
pré-incubagdo, o qual contou com a participagao de uma
banca estratégica para avaliagdo das startups vinculadas.
Acéo em fase de planejamento: realizagdo de evento
juntamente as células NIT dos Campi Petrolina e
Petrolina Zona Rural. Iniciou-se um mapeamento de
empresas que possuem o potencial de inovagéo para
parcerias PD&I; em seguida, sera analisada a data e o
formato do evento para que ocorra no ano vigente.

Através de visita realizada no Campus Serra Talhada, o
NIT teve um momento, no qual pode apresentar os
servigos ofertados a Comunidade, bem como incentivou
aos (as) servidores (as) a submeterem mais projetos de
inovagao (PIBITI) e empreendedorismo (PAEMPI). Além
disso, a oferta de bolsas pelo PIBITI-PE foi outra forma
de estimulo @ Comunidade, uma vez que divulgado, em
e-mail institucional, permitiu-se o conhecimento do edital
e deu oportunidade aos servidores de submissdo em
projetos dessa natureza. O momento Propip foi especifico
para aproximagao do NIT com os coordenadores de
Pesquisa para alinhamento de demandas.

Justificativa de ndo F difi

para

essas difi

da agdo

cumprimento

Como principal dificuldade,
destaca-se o aumento do nimero
de modalidades de pesquisa
vinculadas a diferentes agéncias
de fomento externo, com prazos,
exigéncias e fluxos distintos, o que
torna mais complexa a
consolidagéo e a atualizagéo
continua de um calendario
institucional Gnico.

Pouca adesé&o dos servidores no
preenchimento das informagdes e
dificuldades junto a Tl com a
integragao com o SUAP

A principal dificuldade identificada
- refere-se replicar a atividade nos
demais campi.

Como medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades, foi
definido que o calendario
institucional tera carater dinamico
e passivel de atualizagdo
periodica, de modo a incorporar
novas chamadas e modalidades
de fomento & medida que forem
langadas. Além disso, as
comissdes instituidas atuaréo de
forma articulada com as
coordenagdes de pesquisa e com
o Escritério de Projetos,
monitorando continuamente os
editais das agéncias de fomento
externo, organizando as
informagdes por modalidade e
prazos, e apoiando a
disseminagédo tempestiva das
atualizagGes junto a comunidade
académica.

Para o ano vigente: visita aos
Campi, envio de e-mail para a
Comunidade, apoio da ASCOM na
divulgagao.

Como medidas adotadas para
enfrentar essas dificuldades,
destaca-se a chegada de novos
servidores, contribuindo para a
redistribuicao das atividades
académicas, bem como o
planejamento e a oferta de
capacitagdes voltadas a
elaboragdo de projetos de
inovagdo. Além disso, tem sido
reforgado o estimulo a participagao
dos servidores em eventos e
agdes de inovagdo, por meio dos
momentos da PROPIP e da
atuagao articulada das
coordenagdes de pesquisa, do NIT
e da ISA nos campi. Como
encaminhamento estratégico para
2026, sera adotado Edital de Fluxo
Continuo para projetos de
inovagdo, ampliando as
oportunidades de submissao ao
longo do ano e proporcionando
maior flexibilidade aos
proponentes.

Engajamento da Comunidade nos
encontros previstos para
capacitagdes sobre o Integra.
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Como medidas adotadas, foi

0902

Definir orientagdes sobre
documentos e procedimentos

Finalistico: Gestéo da
inovag&o (politicas e
programas de inovag&o
tecnoldgica), Finalistico:
Gestao da inovagao
(politicas e programas de
empreendedorismo)

CINOV

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

A agéo de definir orientagdes sobre documentos e
procedimentos teve como objetivo padronizar e qualificar
os fluxos institucionais relacionados as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I). Nesse
sentido, encontra-se em construgdo uma Cartilha de
Orientagéo para Acordos de Parcerias em PD&I, bem
como esta prevista a elaboragao de documento
semelhante voltado a Prestagéo de Servigos Técnicos

E iali P: as r o]
institucionais referentes ao cadastro de projetos de
pesquisa, inovagdo e a Politica de Inovagao estdo em
processo de atualizagéo, com a perspectiva de que seus

G sejam fi I i a
comunidade académica por meio de cartilhas
orientadoras, ampliando a clareza e a seguranga nos
procedimentos adotados.

Como principal dificuldade,
destaca-se a necessidade de
atualizagdo de portarias do CNPq,
consideradas essenciais para a

finali. e cc I > dos

realizada a ampliagéo do prazo
para as discussdes e para a
concluséo das atividades,
permitindo a incorporagéo

das

em d0. A
publicagdo dessas portarias
demandou que a equipe
retomasse e aprofundasse as
discussdes relacionadas as
normativas de pesquisa,
impactando o cronograma
inicialmente previsto para
conclus3o da atualizagdo das
resolugdes e das cartilhas.

normativas. Além disso, foi
prevista a contratagdo de
estagiarios para apoio nas etapas
de revisdo textual, organizagéo de
contetdo e diagramagéo das
cartilhas, visando a otimizagéo do
processo e a entrega de materiais
orientadores claros, padronizados
e acessiveis a comunidade
institucional.

Divulgagao e entendimento da
Comunidade.

0902

Buscar recursos externos por
meio de editais de fomento

Finalistico: Gestao da
inovagao (politicas e
programas de inovagdo
tecnoldgica)

PROPIP/ CPIPs

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Idem ao item da linha 2 - 0101 0102 0105 0701

1101

Ampliar os canais/ espagos para
os servidores divulgarem seus
trabalhos fruto de suas
pesquisas, projetos de extensao
e ensino.

Suporte: Gestao da
comunicagao institucional

b) foi realizada parte do
que era previsto para o
ano.

A agdo de ampliar os canais e espagos para divulgagao
dos trabalhos desenvolvidos pelos servidores, oriundos
de projetos de pesquisa, extensao e ensino, teve como
objetivo fortalecer a visibili da produgéo i
institucional e estimular o compartilhamento de
resultados junto & comunidade interna e externa. Nesse
contexto, a divulgagdo das agdes e resultados ocorre
durante a realizagdo da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT) nos campi, bem como nos eventos
institucionais JINCE e JID. Adici ite, as
coordenagtes de pesquisa, inovagao e extensao tém
buscado articular agdes em parceria com escolas da
regido, ampliando a disseminagao do conhecimento
cientifico e tecnoldgico junto & educagéo basica.
Paralelamente, foram iniciados dialogos com o setor de
Comunicagéo visando a reformulagéo do Boletim
institucional e & ampliagéo da divulgagao e do incentivo
a0 uso do Portal Integra como espago estratégico para

Entre as principais dificuldades
identificadas, destacam-se a

necessidade de adequagdes nos

fluxos de comunicagéo

institucional e o processo ainda em
curso de reformulagao do Boletim,

o que limitou, no periodo, a
ampliagao imediata e
sistematizada dos espagos
disponiveis para divulgagéo dos
trabalhos dos servidores.

publicizagao das agdes e resultados dos projetos.

Como medidas adotadas para
enfrentar essas dificuldades, foram
realizadas articulagoes e reunides
com o setor de Comunicagao, com
o objetivo de alinhar estratégias e
dar continuidade ao processo de
reformulagéo do Boletim
institucional. Adicionalmente, tem
sido intensificada a divulgagao do
uso do Portal Integra junto aos
servidores, buscando consolida-lo
como canal permanente de
publicizagdo das agbes de
pesquisa, extensao e ensino.
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