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1. INTRODUGAO

O presente Relatério de Gestdo Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no
art. 34 da Portaria Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de
forma objetiva e sucinta, as principais informacdes relativas a atuacdo da Coordenacdo de Correicdo
do IFSertaoPE no ano de 2025, visando a transparéncia, ao aprimoramento da atividade correcional
e ao fortalecimento do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal.

Este relatdrio esta organizado em onze segdes, incluida esta introducdo. Na segunda secdo é
apresentada a estrutura da Corregedoria do IFSertdaoPE: breve introdu¢do constando a competéncia
regimental, informacbes principais sobre a atuacdo disciplinar, competéncias, estrutura
organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio da alta administracdo e
transparéncia ativa dos dados e publicacdo dos atos processuais. Na terceira secdo é apresentada a
Autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta secdo estdo detalhados
os procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados. Na quinta secdo é
apresentada a andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuracgoes.

Por sua vez, consta na sexta secdo a analise dos problemas recorrentes e das solugdes
adotadas. Na sétima se¢do sdo apresentadas as agdes consideradas exitosas. Na oitava secao
constam os riscos de corrupcdo identificados. Na nona sessdo identificaram-se as principais
dificuldades enfrentadas pela Correicdo, bem como as propostas de ac¢des para superd-las. Na
décima secdo é apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira secao
foram apresentadas as consideracdes finais sobre o desempenho da unidade de Correicao.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DO IFSERTAOPE

A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir, investigar e promover a
responsabilizacdo administrativa de irregularidades cometidas por servidores publicos federais,
sejam eles estdveis, em estagio probatdrio, ou ocupantes de cargos em comissdo ou fungdes
comissionadas em exercicio no IFSertdoPE, em conformidade com a Lei n? 8.112, de 11 de
dezembro de 1990. Além disso, também atua na responsabilizacdo administrativa de servidores
contratados por prazo determinado, para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico, nos termos da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, bem como de entes
privados que tenham praticado atos lesivos em desfavor do IFSertdaoPE, nos termos da Lei
Anticorrupcdo, Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013.

As atribuicdes da Corregedoria estdao previstas no artigo 101 do Regimento Interno da
Reitoria, aprovado pela Resolu¢do n° 6, do Conselho Superior, de 02 de mar¢o de 2021. O referido
normativo foi posteriormente alterado pelas Resolugbes n° 61, de 1° de dezembro de 2022, e n° 15,
de 05 de agosto de 2024, ambas do Conselho Superior. Conjuntamente, a unidade segue normas e
diretrizes estabelecidas para atividade correcional no ambito dos érgaos e entidades do SisCor,
estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n? 27,
de 11 de outubro de 2022.

Dentro da estrutura organizacional do IFSertaoPE, a Coordenacdo de Correicao-CCor é uma
unidade com dupla vinculagdo. Do ponto de vista administrativo, a CCor é vinculada ao Reitor(a).
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Enquanto integrante do Sistema de Correigdao do Poder Executivo Federal, a CCor fica sujeita a
orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo, conforme art.
29, §22 do Decreto n2? 5.480, de 30 de junho de 2005 c/c art. 29, paragrafo Unico da Portaria CGU n2
27, de 11 de outubro de 2022, sendo classificada como Unidade Correcional Instituida — UCI, nos
termos do artigo 29, inciso lll, da referida portaria.

2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR

Apresenta-se a seguir as informagdes principais sobre a Corregedoria (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais da Coordenacdo de Correi¢do:
Sigla da

Nome da Corregedoria Endereco da Corregedoria
B Corregedoria £ E
- . Rua Aristarco Lopes, 240 — Centro — Petrolina/PE -
C C cC
oordenagao de Correigdao or CEP: 56302-100
E-mail da Corregedoria EE G Unidade Correcional Instituida
correicao@ifsertao-pe.edu.br - Sim

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do 6rgio/entidade]:

Data de Data de
Titular Documento de nomeagao Inicio de Término de
Mandato Mandato

https: .in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-837-de-1
Taciana Rita Santos Souza ps://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n €* | 20/09/2024 | 20/09/2026
9-de-setembro-de-2024-585884150

Nivel do cargo, fungdo ou gratificaciao designada para o

. . . s FG 000.1 - FUNGAO GRATIFICADA - IFES
titular ou responsavel pela unidade de correi¢ao:

A unidade de correi¢cdo atua exclusivamente na
Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade conducao de atividades correcionais

de correicdao (responsabilizagdo de agentes publicos e entes
privados)?

1.090 Sim

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

2.2. DAS COMPETENCIAS

No ambito interno, as atribuicdes da Corregedoria do IFSertaoPE encontram-se descritas no
artigo 101 do Regimento Interno da Reitoria, aprovado pela Resolucdo n° 6, do Conselho Superior,
de 02 de marc¢o de 2021. O referido normativo foi posteriormente alterado pelas Resolugdes n°® 61,
de 1° de dezembro de 2022, e n° 15, de 05 de agosto de 2024, ambas do Conselho Superior.

A Coordenac¢do de Correicao é a unidade responsavel pela coordenacgao, planejamento e
organizacdo das atividades correcionais do IFSertdoPE, bem como por auxiliar e orientar suas
unidades em assuntos correicionais.
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Em sintese, as atribui¢Ges previstas incluem (Fig. 1):

Figura 1: Sintese das atribui¢des da Coordenagdo de Correi¢do/IFSertdoPE.

Andlise de Rito
Processual

I- realizar a andlise de rito
processual para procedimentos
disciplinares de todas as unidades;

Cadastro e
Acompanhamento

Il - cadastrar processos no
sistema correcionql bem como
realizar devido
ucompunhamenta dos prazos;

Consulta e Emissao
de Declaracgao

Il = consultar nos sistemas
correcionais, quando solicitado
pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas, Coordenagdo de
Gestdo de Pessoas ou pelo
proéprio interessado, se ha
registros ou ndo de processo
instaurado em face do servidor
e emitir declaragéo;

Atribuicdes da
Coordenagéo
de Correicéo

NC

IV = encaminhar os processos
as comissoes e orientar quanto
aos procedimentos correcionais
a serem adotados;

Juizo de

Admissibilidade

e

V - redlizar o juizo de
admissibilidade, analisando as
denincias e representagées
recebidas acerca de infragdes
disciplinares cometidas  por
servidor no exercicio de suas
fungdes ou relacionadas as
atribuigdes do cargo que
ocupa.

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.
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2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Apresenta-se a seguir (Fig. 2) a estrutura organizacional do IFSertaoPE, a qual a Corregedoria
estd inserida:

Figura 2: Organograma da Coordenacao de Correi¢do do IFSertaoPE.

ORGANOGRAMA DA REITORIA

(Uitima atualizagéo realizada com base na resolugéo n° 15-2024 do CONSUP)

Conselho Superior . Auditoria Interna
CONSUP. AUDIN

Reitor(a) T T

Fonte: Resolugdo n2 15-2024 do CONSUP-IFSertaoPE.

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Conforme ja mencionado, as competéncias administrativas da Corregedoria do IFSertaoPE
estdo previstas no artigo 101 do Regimento Interno da Reitoria, aprovado pela Resolucdo n° 6, do
Conselho Superior, de 02 de marco de 2021. O referido normativo foi posteriormente alterado pelas
Resolucbes n° 61, de 1° de dezembro de 2022, e n° 15, de 05 de agosto de 2024, ambas do Conselho
Superior.

A unidade de Correicdo do IFSertaoPE possui estrutura organizacional simplificada,
composta pela Corregedora e equipe técnica, sem subdivisdo formal em coordenagdes ou divisoes.

As atividades sdo distribuidas internamente conforme a natureza da demanda e as
competéncias previstas nos normativos institucionais. As atribuicdes da unidade encontram-se
disponiveis na pagina institucional (https://ifsertaope.edu.br/administrativo/reitoria/correicao).

Devido as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de garantir um
ambiente onde se assegure o sigilo das informacdes, conforme orientacdo dada pela CGU na Nota
Técnica _n? 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de correicdo, a
Coordenacdo de Correi¢ao do IFSertaoPE ocupa uma drea exclusiva para o Setor, possuindo quatro
estacOes de trabalho e mobilidrio especifico para atendimento ao publico e desenvolvimento das
atividades administrativas desta unidade, contando ainda com computadores, e acesso a
impressora em rede acessada por login e senha do usuario.

Neste sentido, seguindo orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n?Q
350/2021/CGUNE/CRG sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor uma
unidade setorial de correi¢do, apresenta-se na Tab. 2 a seguir o grau de atendimento as condig¢des
estruturantes minimas (instalacdes fisicas e condi¢des de trabalho):




Instituto Federal do Sertdao Pernambucano
Coordenagdo de Correigcdo - CCor

Tabela 2: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG.
Grau de satisfacdao —

Nota de 0 a 10 (sendo o,

inadequadas e 10, adequadas)

Localizagdo apropriada da area dedicada as atividades de correigdo, de preferéncia afastada de locais com

, K . A 8
barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com transito intenso de
pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos fisicos).
Acesso restrito das instalagGes (especialmente para evitar o acesso a informagdes e dados sensiveis). 9
Alocacdo de efetivo de seguranca para localizagdo proxima ou dedicada ao local de realizagdo de 8

atividades correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatério e propicio as execugles das atividades intelectivas e de instrugdo
processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais 8
se possam acessar informacgGes sensiveis e confidenciais (protec¢do de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fun¢do, datashow,
armarios proprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular 7
desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informagd&es ali prestadas em

7
relagdo ao seu ambiente externo.
Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugdo das 10
tarefas, e disponibilizacdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.
Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD). 10

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

Com base nos dados acima, verifica-se que em relagao aos itens computadores e impressoras,
bem como ao acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional, foi
atribuida a nota 10 (dez), indicando os melhores resultados evidenciando que os recursos
tecnoldgicos disponiveis atendem plenamente as necessidades para o desempenho das atividades
do setor. Para o item acesso as instalagGes, observa-se a atribui¢do de nota 9 (nove), o que denota
uma avaliacdo positiva quanto a protecdo de informacdes e dados sensiveis.

J4 os itens localizacdo apropriada para o desempenho das atividades correcionais, alocacdo de
efetivo de seguranga e tamanho do ambiente destinado a execugdo das atividades intelectivas e de
instrucdao processual apresentaram nivel satisfatorio com nota 8 (oito). Esse resultado indica que as
condicOes estruturais existentes atendem as necessidades para o desenvolvimento das atividades
do setor.

Por sua vez, os itens destinados para reunido e sala de oitivas receberam nota 7 (sete)
demonstrando a necessidade de melhorias na infraestrutura destinada a realizacdo dessas
atividades, proporcionando assim condi¢cdes mais adequadas para as atividades correcionais.

Com base na autoavaliacdo realizada e nos parametros estabelecidos na Nota Técnica n2
350/2021/CGUNE/CRG, verifica-se que a Unidade de Correicdo do IFSertdaoPE apresenta adequada
estrutura tecnoldgica e pleno acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade
correcional, demonstrando maturidade operacional sob o ponto de vista sistémico.

No que se refere a estrutura fisica, identificaram-se fragilidades relacionadas ao
compartilhamento parcial do espaco com outro setor institucional, por meio de diviséria sem
isolamento acustico, bem como a inexisténcia de sala de oitivas com isolamento sonoro e
climatizacdo independente. Entretanto, cumpre destacar que, atualmente, as oitivas e demais atos
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instrutérios sdo realizadas predominantemente por meio de videoconferéncia (Google Meet),
pratica que:
e reduz a necessidade de utilizacdo do espaco fisico para coleta de depoimentos;
® mitiga riscos associados a circulacdao de pessoas no ambiente institucional;
e amplia a comodidade e a seguranga subjetiva de depoentes, que podem prestar
esclarecimentos em ambiente de sua escolha.

Sob a perspectiva da seguranca psicoldgica, a realiza¢do virtual das oitivas tem se mostrado
instrumento funcional e eficiente, permitindo maior espontaneidade e reduzindo constrangimentos
eventualmente associados ao comparecimento fisico ao setor correcional. Todavia, do ponto de
vista estrutural e preventivo, a inexisténcia de ambiente fisico plenamente adequado para
realizacao de oitivas presenciais permanece como ponto de atencdo, sobretudo para situa¢des que
eventualmente exijam atos presenciais ou coleta de provas que demandem reserva absoluta de
ambiente. Assim, conclui-se que:

® A estrutura tecnoldgica e sistémica encontra-se plenamente adequada;

® A estrutura fisica é funcional, porém ndo ideal sob o aspecto do isolamento acustico;

® A adogdao de videoconferéncias tem atuado como mecanismo mitigador dos riscos
estruturais identificados.

Recomenda-se, sob perspectiva estratégica, a avaliacdo institucional quanto a adequacao
futura de espaco fisico exclusivo com isolamento apropriado, garantindo alinhamento integral as
melhores praticas recomendadas pela CGU.

2.5. DA FORCA DE TRABALHO

A equipe da Corregedoria é composta por 05 (cinco) servidores efetivos, ocupantes de
cargos diversos no ambito da carreira dos Técnico-Administrativos em Educacado, designados para
atuacdo na unidade (vide Tab. 3). Considerando que a atividade correcional ndo corresponde a
cargo especifico na estrutura da carreira, o desempenho das fun¢bes é apoiado em capacitacdo
continua e no desenvolvimento de competéncias especificas para a area.

Tabela 3: Forga de trabalho disponivel.
ATUAM EXCLUSIVAMENTE NAS ATIVIDADES DA
CORREGEDORIA

UNIDADE
Servidores do

Quadro

Cedidos Estagiarios Terceirizados

Coordenagdo
de Correigao

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

Considerando o déficit de servidores e o volume de processos em tramitacdo para apuracao
no ambito correcional, verifica-se que a for¢a de trabalho atualmente disponivel na Coordenacao de
Correicao nao se mostra suficiente para atender a totalidade das demandas.
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Ainda que os servidores atualmente lotados no setor possuam conhecimento técnico
compativel com as atividades correcionais, o quantitativo reduzido de servidores no setor impacta
diretamente no atendimento dos procedimentos investigativos dentro dos prazos legais. Em
decorréncia disso, alguns processos acabam prescrevendo quanto a aplicacdo de penalidade de
adverténcia, sem ao menos ter sido realizada a Investigagdo Preliminar Sumadria.

Assim, para mitigar esta limitacao, o setor tem contado com o apoio de servidores lotados em
outros setores da instituicdo, para apoiar na condug¢do dos procedimentos investigativos. A selecao
dos servidores que integram a equipe técnica permanente da Coordenacdo de Correicdo observa,
prioritariamente, critérios objetivos relacionados a experiéncia na conducdo de procedimentos
correcionais, ao conhecimento da legislacdo aplicavel e as competéncias técnicas necessdrias ao
desempenho das atividades.

No que se refere aos servidores que atuam de forma parcial em processos correcionais, a
designacdo considera a disponibilidade, a aptiddo e as nog¢les basicas sobre a conducdo de
processos apuratérios e investigacOes preliminares. Nesses casos, a equipe técnica permanente
presta orientagao e suporte continuo, com vistas a assegurar a adequada instrugao processual, a
padronizacdo dos procedimentos e a conformidade com as normas vigentes.

2.5.1. Perfil da Equipe — Faixa Etdria:

Apresentamos a seguir o perfil da equipe da unidade correcional. Cerca de 60% da equipe
possui mais de 40 anos (Fig. 3).

Figura 3: Faixa etaria dos servidores da CCor/IFSert3aoPE.

Perfil da Equipe: FATXA ETARIA
04

60%0

0.5

0.4

03

0z

0.1

LILY] 0 0%

18 a 29 mos 30439 mwos 40 a 49 mos 50 a 59 anos mais de 60 anos

Fonte: CCor/IFSertaoPE, 2026.

10
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2.5.2. Perfil da Equipe — Nivel de Escolaridade:

Apresentamos a seguir o nivel de escolaridade da equipe da unidade correcional (Figura 4).
Cerca de 80% da equipe tem escolaridade igual ou superior a mestrado, o que demonstra um nivel
elevado de qualificacdo e comprometimento com o desenvolvimento profissional continuo.

Figura 4: Nivel de escolaridade dos servidores da CCor/IFSertdoPE.

Perfil da Equipe: NIVEL DE ESCOLARIDADE
0%

800

0.5

04

0z
FULL

0% 0%

Dotorado IMestrada Especializacio  Superior | Graduagio) Hivel Média

Fonte: CCor/IFSertdoPE, 2026.

A equipe da unidade de Correicdo possui formacdao multidisciplinar, contemplando as areas
de Administracdo, Direito e outras areas de nivel superior, o que contribui para uma atuacao técnica
abrangente nas atividades correcionais. A diversidade de formacdes favorece abordagem integrada
dos aspectos juridicos, administrativos e procedimentais inerentes a atividade disciplinar,
fortalecendo a capacidade institucional da unidade.

2.5.3. A¢oes de Capacitacdo da Equipe da Coordenagdo de Correigdo:

No exercicio de 2025, os servidores da Correicdo participaram de acbes de capacitacao
voltadas a temas de interesse da area correcional, conforme detalhado na Tabela 4. As acdes de
capacitacdo contribuiram para o aprimoramento técnico da equipe e para o fortalecimento da
atuacdo correcional no ambito institucional.
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Tabela 4: Capacitacoes realizadas pela equipe da CCor em 2025.

Carga
Instituicao Local de
Periodo/Tipo Modalidade Evento/Curso Horaria ¢ s ..
(h) Promotora Realizagdo Participantes
Corregedoria-Geral
Abr - Evento Presencial Encontro de Corregedorias 16h & » Recife/PE 2
da Unido
Indiciamento e Relatério Final
Ago - Oficina Presencial . 8h IFSertaoPE Petrolina/PE 4
Descomplicado
Referencial Plano de A¢do e Banco Corregedoria-Geral
Ago - Oficina Virtual ! | .g 1h30 g ,I~ Sala Virtual 2
de Boas Praticas da Unido
Da escuta a responsabilizagdo:
Ago - Oficina Virtual Fluxo? e. desafi_os ha_apu[agéo de 2h Ouvidoria.-NGeral da Sala Virtual 1
assédios e discriminagdes no Unido
Servico Publico
O CRG-MM na organizagdo de
L . iniciativas articuladas para Corregedoria-Geral .
Ago - Oficina Virtual N L 1h30 - Sala Virtual 2
prevengdo e combate ao assédio - da Unido
experiéncias do IFAL e IFCE
Set - Evento Virtual Auditoria Capacita 2025 4h IFSert3aoPE Sala Virtual 2
. Processo Administrativo Disciplinar Corregedoria-Geral .
Out - Curso Virtual 24h . Sala Virtual 3
— PAD da Unido
. Encontro Nacional de Corregedoria-Geral -
Nov - Evento Presencial . 24h . Brasilia/DF 1
Corregedorias da Unido
. . Prevencdo e Enfrentamento do .
Nov - Oficina Virtual L . 3h IFMG Sala Virtual 1
Assédio e da Discriminagdo
Mediagdo Pacifica de Conflitos,
Dez - Curso Presencial Criagdo de Nucleos e Comunicagdo 18h IFSertaoPE Petrolina/PE 3
Nao Violenta

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRAGCAO DA ORGANIZAGCAO

A unidade de correicdo esta formalmente vinculada a alta administracdo da organizacao,
bem como a unidade de correicdo possui frequentemente canal de comunicacdo direto com os
gestores da alta administragao.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICACAO DOS ATOS PROCESSUAIS

A CCor possui pagina especifica na intranet e no Portal do IFSertaoPE, disponivel em:
.br/administrativo/reitori rrei , com informacdes atualizadas sobre a
Corregedoria, constando:
I. informagdes principais da Corregedoria, contendo informagdes sobre a sua organiza¢ao
interna, bem como endereco, telefone e e-mail para contato;
Il. dados sobre o titular da Corregedoria do IFSertdoPE, contendo o nome e o curriculo do
titular da unidade setorial de correicdo, bem como o periodo do mandato no cargo;
lll. normas vigentes inerentes a atividade correcional;
IV. banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG;
V. a qualificagdo como unidade de correicao instituida;
VI. o ultimo relatério de gestdo correcional; e
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VII. estatisticas e projetos/acdes em matéria correcional.

Por fim, cabe mencionar que o procedimento para publicacdo de atos processuais no boletim
de servico estabelece que o Gabinete da Reitoria é a drea responsavel pela publicacdo de Portarias,
enquanto que a publicacdo dos Termos de Ajustamento de Conduta é de responsabilidade da
Coordenacao de Correicdo. Ademais, o boletim de servico encontra-se em transparéncia ativa,
sendo disponibilizado em formato online, com acesso publico por meio do sistema SIPPAG
(https://sippag-web.ifsertao-pe.edu.br/home), o que possibilita sua consulta por pessoas de fora do
orgdo/entidade.

3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da Politica de
Gestdo Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Orgdo Central do SisCor,
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento das atividades correcionais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal
(vide Fig. 5).
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CRG

MM

rEEEEEEE B

MODELD F MATURIDADE CORSECIONAL

NIVEL 5
Otimizado

NIVEL 4
Gerenciado

NIVEL 3
Integrado

NIVEL 2
Padronizado

NIVEL 1
Inicial

Figura 5: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

Servigos e papel da AC
(Atividade correcional)

KPA 5.2 -USC reconhecida como
agente de mudanga

ento de processos
o de pessoas

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauragao de
processos de responsabilizacao de
pessoas juridicas

KPA 4.1 - Atuacho preventiva a
partir de riscos e vulnerabilidades

KPA 3.1 - Instauragdo, celebracio
de acordos e acompanhamento
técnico de processos correcionais
acusatorios

KPA 2.2 - Gestéo dos processos
correcionais acusatorios

procedimentos correcionais
investigativos

Gerenciamento
de pessoas

KPA 5.3 - Equipes engajadas

KPA 4.3 - Gestho eficaz
de equipes

KPA 3.2 Profissionais
qualificados

KPA 2.3 - Desenvolvimento
profissional

Gerenciamento do
desempenho e
transparéncia

KPA 5.4 - USC no planejamento

estratégico

KPA 4.4 - Medidas de afericio de
desempenho da atividade
correcional

KPA 3.3 - Transparéncia ativa e
gestao de informagdes no Ambito
da USC

KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocugho e
cooperagio

Governanga e
relacionamento
organizacional

KPA 4.5 - USC como componente
essencial da integridade

KPA 3.4 - Atuagio com
independéncia

KPA 2.7 - Institucionalizacio e
estruturacio da USC

Atividade ndo estruturada; dependente de esforgos e habilidades individuais; resultados néo sustentados; falta de

estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnolégicos).

*Todas as organizagbes sdo em regra magwludaus‘;: primeiro nivel de MATURIDADE correcional até que tenham
concl ERLTE] m

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)
USC: Unidade Setorial de Correicao

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

A unidade de correicdo encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolucdo ao Nivel 2, nos

termos da Fig. 6 a seguir:

14




Instituto Federal do Sertdao Pernambucano
Coordenagdo de Correigcdo - CCor

Figura 6: Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0.

= Filtros »

fhe  [ptnsme] Cictmmpents e Corregedoria do IFSPE ER—

transparéncia organizacional

CLLLIIL )

Filtros em todas as paginas

KPA 5.2 Corregedoria topa
Nivel 5 Otimizado [y B ¥ KPA 5.4 KPA 5.5 é (Tudo)

0 I 10 S N~ o —— Nome da correged...
& (Tuda)

Esfera ~

KPA 4.2 & (Tuda)

b Nivel Atingido
s e weem KPA L3 KPA 44 KPA 45
KPA 41 — o~ —— — ’ Pader v
1 3 é (Tud
Nivel 1 & Tt
Fonte de Dados ~
Legenda & (Tudo)
Nied
. KPA 3.1 KPA3.2 KPA 3.3 KPA 3.4 [ p—
KPA 2.2 KPA 2.5 KPA 2.7
EEEEEEEE KPA23 — — — —
KPA 2.1 e s KPA24 KPA 2.6
u EEN — —

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

Em relacdo aos pontos fortes identificados na autoavaliacdo, observa-se que, no processo de
institucionalizacdo da Coordenacdo de Correicdao, o IFSertdaoPE ja dispde de normativo que atribui
competéncia para a emissdao de manifestacdo final quanto ao juizo de admissibilidade, bem como
de fungdo gratificada destinada ao Titular da Unidade de Correicdo. Ademais, no ambito das
atividades de cooperagao e aprimoramento do SISCOR, a unidade realiza agGes de orientagao
relacionadas a matéria correcional.

A utilizacdo do sistema e-PAD configura avanco na sistematizacdo e no registro das
informacbes relativas aos procedimentos correcionais. No que se refere a definicdo de
responsabilidades no ambito da equipe, verifica-se adequada delimitacdo das atribuicdes. Contudo,
considerando a recente instituicdo da Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar,
ainda se faz necessdria a formalizacdo clara das atividades a serem desempenhadas, de modo a
assegurar maior padronizacdo e efetividade na condugdo dos processos.

Ao se analisar a Figura 6, no que se refere ao KPA 2.1, verifica-se que, dos 8 (oito) itens
avaliados, 4 (quatro) encontram-se implementados pela Coordenac¢do de Correicdo, especialmente
no que se refere a gestdo dos juizos de admissibilidade e ao monitoramento da conducdo de
procedimentos correcionais investigativos. No entanto, em relagdo ao item KPA 2.1.2, observa-se
gue, embora classificado como “existente” na avaliacdo de maturidade, ainda ndo se encontrava
institucionalizado a época da analise. Destaca-se, contudo, que essa lacuna foi superada em 2025,
com a institucionalizacdo de critérios objetivos de priorizacdo de processos, formalizada por meio
da Instruc¢do Normativa n2 22, de 20 de fevereiro de 2025, disponivel em:

://ifsertaope.edu.br/documentos/instrucao-normativa-n-0-22-2025/.

Em relacdo ao KPA 2.1.3, classificado na avaliacdo de maturidade como “ndo existente” e
“institucionalizado”, destaca-se que a instituicdo jd vem adotando praticas voltadas a protecdo de
informacdes pessoais e demais dados com restricdo de acesso assegurada por lei. Quanto ao KPA
2.1.4, referente ao registro da forma de obtencdo e a guarda de evidéncias nos juizos de
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admissibilidade e nos procedimentos correcionais investigativos, observa-se que a pratica é
considerada “existente”, porém ainda ndo se encontra institucionalizada, indicando a necessidade
de formaliza¢do e padroniza¢do dos procedimentos adotados.

De modo semelhante, o KPA 2.1.5 também foi classificado como “existente”, mas “nado
institucionalizado” no momento da avaliacdao de maturidade. Ressalta-se, contudo, que a instituicao
ja vem adotando o uso do sistema e-PAD, bem como seguindo o modelo padrdao de Matriz de
Responsabilizacdo, o que demonstra um nivel de implementagcdo pratica, ainda pendente de
formalizacdo normativa para sua plena institucionalizacao.

Para o KPA 2.2.1, que trata da disponibilizacdo de apoio administrativo as comissodes,
destaca-se que, embora na avaliacdo de maturidade tenha sido classificado como “ndo existente” e
“institucionalizado”, observa-se, na pratica, que a Coordenacdao de Correicdo ja desempenha
atividades relacionadas a esse requisito. Nesse sentido, verifica-se que ha atuacdo na gestdo
administrativa dos prazos, com acompanhamento junto as comissdes, além da prestacao de suporte
administrativo as suas atividades.

No que se refere aos KPAs do Modelo de Maturidade da CGU aplicaveis a gestdo dos
processos correcionais acusatorios, observa-se que o KPA 2.2.2 (adogdo de critérios de priorizacao
para instauracdo dos processos correcionais acusatorios) encontra-se em estagio existente, porém
ndo institucionalizado, evidenciando que, embora haja praticas adotadas no ambito da unidade,
estas ainda carecem de formalizagdo normativa e padronizagao.

Em relacdo ao KPA 2.2.3 (estabelecer medidas para que os processos correcionais acusatorios
sejam executados resguardando-se os dados dos envolvidos e as informagdes de acesso restrito ou
sigiloso) verifica-se que, sob a perspectiva da avaliacdo de maturidade, este foi classificado como
ndo existente e institucionalizado. Todavia, destaca-se que ja sdo adotadas, na pratica, medidas
voltadas a assegurar que os processos correcionais acusatorios sejam conduzidos com a devida
protecao dos dados dos envolvidos e das informacdes de acesso restrito ou sigiloso. Nesse sentido,
identifica-se a necessidade de formalizacdo e sistematizacdo dessas praticas.

Para o KPA 2.2.4, que trata do registro do modo de obtencdo e da guarda de evidéncias nos
processos correcionais acusatorios, verificou-se, na avaliagdo de maturidade, a classificagdo como
“ndo existente” e “ndo institucionalizado”. Dessa forma, evidencia-se a necessidade de
implementacdo de boas praticas voltadas ao registro sistematico da forma de obtencdo e a
adequada guarda de evidéncias, com vistas a assegurar a rastreabilidade, a integridade das
informacdes e a conformidade com os requisitos normativos aplicaveis. Além disso, recomenda-se a
posterior formalizacdo e padronizacdo desses procedimentos, de modo a promover sua efetiva
institucionalizacao.

Quanto ao KPA 2.2.5 (utilizar matriz de responsabilizacdo como elemento norteador do
processo correcional acusatdrio), constata-se que este se encontra em nivel “existente”, porém “nao
institucionalizado”, indicando que, embora a ferramenta ja seja utilizada, ainda ndo ha
normatizacdo ou diretrizes formais que assegurem sua aplicacdo de maneira padronizada e
continua no ambito da unidade.

O KPA 2.3.2, que trata da disseminagdao de conhecimentos no ambito da USC, foi classificado,
na avaliacdo de maturidade, como “ndo existente” e “ndo institucionalizado”. Todavia, observa-se
gue, ao longo do ano de 2025, houve avangos nesta dimensdo, uma vez que a equipe participou de
encontros de corregedorias e de a¢bes de capacitagdo promovidas pela propria instituicdo. Essas
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iniciativas evidenciam a adocdo de praticas voltadas ao compartilhamento e a disseminacdo do
conhecimento, ainda que de forma ndo estruturada, indicando a necessidade de sua formalizacdo e
institucionalizacdo para alinhamento pleno ao modelo de maturidade.

No que se refere ao KPA 2.4, que trata do planejamento e do monitoramento das atividades
correcionais, observa-se que, embora classificado como “existente”, ainda ndo se encontra
“institucionalizado”. Isso indica que ha iniciativas e praticas em curso no ambito da unidade, porém
estas ndo estdo formalmente estruturadas e regulamentadas.

Dessa forma, para o alcance dos resultados pretendidos e o avanco no nivel de maturidade,
faz-se necessdria a institucionalizacdo dessas praticas, por meio da formalizacdo de instrumentos de
planejamento, definicdo de rotinas de monitoramento, estabelecimento de indicadores de
desempenho e mecanismos sistemadticos de avaliacdo, de modo a assegurar maior efetividade,
continuidade e alinhamento das a¢des correcionais.

Em relagdo ao KPA 2.5.2, referente a elaboragao de relatdrios periddicos sobre as atividades
desenvolvidas pela USC, verifica-se que, na avaliacdo de maturidade, o item foi classificado como
“ndo existente” e “ndo institucionalizado”. Observa-se que, apesar do reforco na equipe com a
chegada de um servidor em 2025, a elevada demanda da Coordenacdo de Correicdo, especialmente
no que se refere a conducao de processos apuratdrios, tem impactado a capacidade de elaboracdo
de relatdrios periddicos.

De modo geral, os achados evidenciam um cenario em que praticas relevantes ja sao
adotadas, porém ainda demandam esforcos de institucionalizacdo, por meio da formalizagdo de
normativos, definicdo de procedimentos e padronizacao de rotinas, a fim de elevar o nivel de
maturidade da unidade correcional.

Por fim, apresenta-se a seguir as ac0es necessdrias para alcancar o nivel alvo almejado pela
Organizacdo (Tab. 6):

Tabela 6: Plano de Ac¢do para atingimento do nivel de maturidade almejado.
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Titular da Unidade
Setorial de
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Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS

No exercicio de 2025, a Coordenacdo de Correicdo atuou em todas as fases do fluxo
correcional, desde o recebimento e andlise preliminar de comunicacdes de irregularidades até a
instauracdo de procedimentos investigativos, processos correcionais e acompanhamento das
decisGes proferidas pelas autoridades competentes. Os resultados quantitativos e qualitativos de
cada etapa encontram-se detalhados nos subtépicos seguintes.
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4.1. COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES

Em 2025, a Coordenagao de Correigdo recebeu 43 comunicagbes de supostas irregularidades
(denuncias, representac¢des e demais demandas), nos termos da Tab. 7 a seguir.

Tabela 7: Comunicacdes de irregularidades recebidas em 2025.
ENQUADRAMENTO DENUNCIAS - OUVIDORIA (FALA.BR) REPRESENTACGES

(Juizo Prévio de

Admissibilidade —
Triagem Inicial)

APTAS 20 21 41 0 0 2 2
ARQUIVADAS 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 20 21 41 0 0 2 2

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

Das 43 (quarenta e trés) comunicac¢des de irregularidades recebidas em 2025, todas foram
consideradas aptas apdés o Juizo Prévio de Admissibilidade (Triagem Inicial), ndo havendo
arquivamentos nessa fase. Verifica-se que 41 (quarenta e uma) manifestacdes tiveram origem na
Ouvidoria (Fala.BR), sendo 20 (vinte) comunica¢des anénimas e 21 (vinte e uma) denuncias
identificadas, enquanto 2 (duas) representagées foram encaminhadas por outros legitimados. As
comunicag¢Oes seguiram, portanto, para a fase de Juizo de Admissibilidade, com a correspondente
elaboracdo de Nota Técnica, etapa na qual sdo definidos os desdobramentos quanto a instauracao
de procedimento investigativo, procedimento acusatodrio ou eventual arquivamento.

4.2. ADMISSIBILIDADES

No exercicio de 2025, a Coordenacdo de Correicdo realizou 34 (trinta e quatro) Juizos de
Admissibilidade, formalmente concluidos mediante elaboracdo de Nota Técnica circunstanciada,
instrumento técnico por meio do qual se procede a andlise preliminar dos fatos noticiados e a
indicacdo fundamentada da providéncia correcional cabivel. O quantitativo representa aumento
expressivo de aproximadamente 89% em relagao ao exercicio de 2024, quando foram elaboradas 18
Notas Técnicas de admissibilidade, evidenciando incremento significativo na demanda submetida a
unidade.

e 32 (trinta e duas) para instauragdo de procedimento investigativo (Investigagdo Preliminar
Sumaria);

e 1 (uma) para arquivamento, em razdo da auséncia de elementos minimos de materialidade;

e 1 (uma) para instauracdo de processo correcional sob rito acusatdrio.

Ndo houve, no periodo, recomendacbes para celebracdo de Termo de Ajustamento de
Conduta, instauracdo de Sindicancia Patrimonial ou Processo Administrativo de Responsabilizacdo
na fase de admissibilidade.
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Tabela 8: Juizos de Admissibilidade concluidos mediante Nota Técnica (2025).
JUiZO DE ADMISSIBILIDADE

34 32 1 0 1 0 0

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

4.3. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS

Em 2025, a Coordenacdo de Correicdo recomendou a instauracdo de 28 (vinte e oito)
InvestigacBes Preliminares Sumarias - IPS. Na tabela a seguir observa-se que, do total recomendado,
21 (vinte e uma) IPS foram efetivamente instauradas, permanecendo 11 (onze) aguardando
instauracdo ao final do exercicio. Dentre as instauradas, 14 (quatorze) encontravam-se em
andamento e 7 (sete) foram concluidas no periodo.

Quanto as decisGes proferidas nas IPS concluidas, verificou-se que 3 (trés) resultaram em
arquivamento, 2 (duas) culminaram na celebra¢do de Termo de Ajustamento de Conduta, 1 (uma)
ensejou a abertura de Processo Administrativo Disciplinar e 1 (uma) foi encaminhada para outras
providéncias administrativas, consistentes em analise técnico-administrativa por unidade
competente. Ndao houve, no periodo, instauracdo de Sindicancia Patrimonial ou de Processo
Administrativo de Responsabilizacdo decorrentes de IPS.

Tabela 9: Procedimentos Investi acdo Preliminar Sumaria (IPS 2025).

INVESTIGAGAO PRELIMINAR SUMARIA (IPS)

Instauradas Aguardando Instauragdo Instauradas em Andamento Instauradas Concluidas

21 11 14 7

DECISAO DA AUTORIDADE INSTAURADORA (IPS Concluidas)

Celebragdo de Termo | Abertura de Processo S - . Outras
. . L . Sindicancia Processo Administrativo A
Arquivamento de Ajustamento de Administrativo . : e Providéncias
L Patrimonial de Responsabilizagdo - .
Conduta Disciplinar Administrativas

3 2 1 0 0 1
Fonte: CCor/IFSertaoPE, 2026.

Das 7 (sete) InvestigacOes Preliminares Sumarias concluidas no exercicio de 2025, 3 (trés)
resultaram em arquivamento, diante da auséncia de materialidade ou de elementos suficientes para
instauracdo de processo correcional. Em 1 (um) caso, foi determinada a instaura¢do de Processo
Administrativo Disciplinar, ante a presenca de indicios de autoria e materialidade aptos a justificar a
apuracgao sob o rito ordinario.

Registraram-se, ainda, 2 (duas) decisGes com celebracdo de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), destinadas a regularizacdo de infracdes de menor potencial ofensivo, uma delas
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acompanhada de penalidade de desconto remuneratério. Por fim, 1 (uma) IPS foi formalmente
encerrada com o encaminhamento dos autos a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) para analise
técnico-administrativa quanto a eventual acumulacdo de cargos, nos termos do fluxo institucional
vigente, mantendo-se o acompanhamento processual até manifestacdo conclusiva da unidade
competente.

4.4. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

No que se refere ao aspecto disciplinar, em 2025, a Coordenacdo de Correicdo instaurou 5
(cinco) processos correcionais, conforme Tab. 10 a seguir:

Tabela 10: Processos correcionais instaurados.

Processos Correcionais Quantidade
Sumario
(Sindicancia 1
PAD Acusatoria)
Ordinario 4
Sindicancia Patrimonial 0
PAR 0
TOTAL 5

Fonte: CCor/IFSert3aoPE, 2026.

Observa-se que a maior parte das instaura¢des ocorreu sob o rito ordindrio do Processo
Administrativo Disciplinar, evidenciando a existéncia de casos que demandaram instru¢cdao mais
aprofundada e observancia do devido processo legal em sua forma completa.

4.5. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

Em 2025, a Coordenacdo de Correi¢do proferiu 2 (duas) decisGes para a celebragdo de Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC). Dentre esses, 1 (um) TAC foi efetivamente celebrado e publicado
no referido ano. Além disso, 2 (dois) TACs permaneceram em monitoramento, sendo 1 (um)
celebrado em 2024 e o outro em 2025.

No entanto, em relacdo ao TAC firmado em 2024, cujo acompanhamento ocorreu ao longo
de 2025, verificou-se que, apdés o término do prazo estabelecido, o servidor ndo cumpriu
integralmente os compromissos assumidos, especificamente a realizacdo do curso “Deveres,
Proibicdes e Responsabilidades do Servidor Publico Federal”, prevista como obrigacdo no referido
instrumento. Informa-se, ainda, que no exercicio de 2025, apenas um TAC foi encerrado, ndo
havendo conversao de TAC em Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

Ressalta-se que, apds a celebracdo do TAC, o respectivo extrato é publicado no Boletim de
Servicos do IFSertd3oPE por meio do sistema SIPPAG (https://sippag-web.ifsertao-pe.edu.br/home),
em observancia aos principios da publicidade e transparéncia na Administracdo Publica. Destaca-se,
ainda, que é enviado a chefia imediata do servidor, cépia do termo para acompanhamento do
efetivo cumprimento das obrigacbes assumidas, nos termos da Portaria Normativa da
Controladoria-Geral da Unido n° 27, de 11 de outubro de 2022.

21



Instituto Federal do Sertdao Pernambucano
Coordenagdo de Correigcdo - CCor

Em 2025, a Corregedoria acompanhou 2 (dois) processos correcionais, conforme Tab. 11 a
seguir:
Tabela 11: Termos de ajustamento de conduta (TAC).
Situacao Quantidade

Juizos de Admissibilidade positivos 0

Celebrados/publicados

Em monitoramento

Encerrados

Convertidos em PAD
TOTAL
Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

N|JO|FR|IN]|EF

Comparativamente ao ano de 2024, houve um aumento de 50% na celebracdo de Termos de
Ajustamento de Conduta. Assim, este crescimento pode estar associado ao aumento do nimero de
juizos de admissibilidades realizados. Ademais, o TAC possibilita a responsabilizacdo dos servidores
em casos de irregularidades de menor potencial ofensivo, mediante o cumprimento das obrigagdes
previamente estabelecidas, sem a necessidade de instauracdo de Processo Administrativo
Disciplinar.

4.6. JULGAMENTOS DE PROCESSOS CORRECIONAIS

No exercicio de 2025, foram concluidos e julgados 3 (trés) Processos Administrativos
Disciplinares (PAD), instaurados nos exercicios de 2021, 2023 e 2025. Considerando o reduzido
guantitativo de julgamentos no periodo, optou-se por apresentar anadlise qualitativa dos resultados,
em substituicdo a tratamento estatistico percentual. Os desfechos foram os seguintes:

® Processo 1 (2025) - Absolvicio por insuficiéncia probatdria: a autoridade julgadora
absolveu o indiciado diante da auséncia de provas suficientes para comprovagdo das
condutas que fundamentaram a instauracdo do PAD, reafirmando a observancia aos
principios do devido processo legal e da presuncdo de inocéncia.

® Processo 2 (2023) - Aplicagdo de penalidade de suspensdo: apds acolhimento parcial do

Relatdrio Final da Comissdo e do parecer da Procuradoria Federal, foi aplicada penalidade de

suspensdo pelo periodo de 62 (sessenta e dois) dias, evidenciando a atuac¢do articulada

entre instancia instrutdria, assessoramento juridico e autoridade deciséria.
® Processo 3 (2021) - Arquivamento e reconhecimento de prescricdo em processo com

pluralidade de agentes: processo envolvendo dois servidores, foi determinado o

arquivamento em relagcdo a um dos investigados, em razdo de laudo de sanidade mental

emitido por Junta Médica Oficial que afastou a imputabilidade disciplinar. Em relacdo ao
segundo servidor, foi reconhecida a prescricdo da pretensdo punitiva disciplinar quanto aos
fatos apurados.

Ressalta-se que ndo houve, no exercicio, instauracdo ou julgamento de Processo
Administrativo de Responsabilizacdo (PAR). Ao final de 2025, encontravam-se em tramitacdo 7
(sete) processos correcionais, sendo 4 (quatro) instaurados no préoprio exercicio e 3 (trés)
remanescentes de anos anteriores.
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5. ANALISE GERENCIAL DAS OCORRENCIAS E DA DISTRIBUIGAO DAS
APURAGCOES CORRECIONAIS

A andlise gerencial das apura¢des correcionais realizadas no exercicio de 2025 permite
identificar o perfil das ocorréncias submetidas a Coordenacdo de Correicdo, bem como a
identificacdo das unidades de origem das demandas correcionais. A consolidacdo dos dados
relativos as InvestigacGes Preliminares Sumarias (IPS) instauradas ou em fase de instauracdo, as
irregularidades apuradas em sede de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e a distribuicdo
guantitativa por campi possibilita leitura estratégica acerca das principais demandas correcionais,
contribuindo para o aprimoramento das a¢des preventivas, do direcionamento de orientagdes
internas e do fortalecimento da governanca institucional.

O grafico a seguir apresenta a consolidacdo das ocorréncias relacionadas as Investigacoes
Preliminares Sumarias (IPS) instauradas ou em fase de instauracdo no exercicio analisado,
totalizando 32 (trinta e dois) registros. As categorias foram organizadas conforme a descricdo
constante nas dendncias ou comunicacdes recebidas, permitindo visualizar a frequéncia e o peso
percentual de cada tipo de ocorréncia no universo apurado.

Figura 12: Ocorréncias nas Investigagdes Preliminares Sumarias (IPS) no exercicio de 2024.
Ocorréncias nas IPS — Exercicio 2025

Abandono de Cargo

Acumulagao indevida de cargos publicos

Assédio Moral

Assedio ndo especificado na denuncia

Assédio sexual

Atos de improbidade administrativa

Conduta de conotagio sexual

Conduta incompativel com a moralidade administrativa

Condutas improprias nas relages interpessoais de trabalho
Desaparecimento de bens publicos

Descumprimento de dedicagéo exclusiva

Descumprimento de normas

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos
Falta de urbanidade

Indisciplina: desobediéncia a ordens e normas internas da organizagao
Irregularidades na operacionalizagao de produtos e servigos
Valimento do cargo pulblico para favorecimento préprio ou de terceiros
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Fonte: CCor/IFSertaoPE, 2026.

Observa-se que as ocorréncias mais recorrentes concentram-se em conduta de conotagdo
sexual (18,75%) e descumprimento de normas (18,75%), que, isoladamente, representam os
maiores percentuais do conjunto analisado. Em seguida, destacam-se condutas imprdprias nas
relagdes interpessoais de trabalho (9,38%), além de acumulagao indevida de cargos publicos, falta
de urbanidade e irregularidades na operacionalizacdo de produtos e servicos (cada uma com
6,25%). As demais categorias apresentam ocorréncia pontual (3,13% cada), revelando pulverizagao
tematica nas demandas recebidas.

Sob perspectiva gerencial, nota-se que parcela significativa das IPS decorre de situa¢des
relacionadas ao ambiente de trabalho e a conduta funcional, especialmente em aspectos
comportamentais e de observincia normativa, o que pode indicar a necessidade de acbes
preventivas voltadas a orientacdo ética, capacitacao sobre deveres funcionais e fortalecimento das
praticas institucionais de convivéncia e cumprimento de normas internas.
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O quadro a seguir apresenta as irregularidades apuradas nos Processos Correcionais
instaurados no exercicio de 2025, indicando o respectivo rito processual adotado em cada caso. O
levantamento contempla tanto os Processos Administrativos Disciplinares sob rito ordinario quanto
a sindicancia acusatéria conduzida sob rito sumario.

Quadro 1: Irregularidades apuradas nos Processos Correcionais Instaurados — Exercicio 2025.

Rito .
Irregularidade
Processual
Sindicancia . . a .
L. Condutas imprdprias nas relagdes interpessoais de trabalho

Acusatoria

Ordinario Improbidade Administrativa

Ordinario Valimento do cargo publico para favorecimento préprio ou de terceiros
Ordinario Condutas de Conotagdo Sexual e Assédio Moral

Ordinario Assédio Moral

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

Observa-se predominancia de apurac¢des conduzidas sob rito ordinario, com foco majoritario
em condutas relacionadas ao comportamento funcional e a ética no ambiente de trabalho, tais
como assédio moral, condutas de conotacdo sexual e valimento do cargo para favorecimento
préprio ou de terceiros. O conjunto evidencia que as demandas disciplinares instauradas no periodo
estiveram associadas, sobretudo, a aspectos comportamentais e éticos no exercicio da fungao
publica.

6. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

Apresenta-se a seguir os problemas recorrentes identificados e as solu¢des adotadas pela
Corregedoria (Tab. 12):

Tabela 12: Plano de Acdo para atingimento do nivel de maturidade almejado.

Recorréncia de dentncias e | I. Instituicdo de critérios objetivos de priorizagdo de processos, conforme Instrugdo
o . X R . , Integralmente
representagoes a respeito de: Normativa n.2 22, de 20 de fevereiro de 2025. Disponivel em: cumprida
1. Condutas de conotagdo | hitps://ifsertaope.edu.br/documentos/instrucao-normativa-n:0:22:2025/ pree.
sexual: 18,75%. I. Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS) para os casos que
2. Descumprimento de | requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais elementos de Integralmente
normas ou | informagdo acerca da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes cumprida.
regulamentos: 18,75%. antes de eventual instauracdo de processo correcional ou arquivamento;

I. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA etc.).

3.  Condutas improprias nas
relagdes  interpessoais
de trabalho: 9,38%.

4.  Acumulagdo indevida de
cargos publicos: 6,25%.

Parcialmente
implementada.

5. Falta de urbanidade:

6,25%. I. Adogdo de medidas preventivas e capacita¢des focadas nos riscos mais incidentes, Aser
especialmente assédio sexual, descumprimento de normas ou regulamentos e condutas implementada
6. Irregularidades na | inadequadas. em 2026.

operacionalizacdo de
produtos e servigos:
6,25%.
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7. As demais categorias
apresentam ocorréncia
pontual: 3,13%.

I. Envio de oficios aos Diretores de Campi solicitando a indicagdo de servidores para

Integralmente

compor Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD). cumprida.
Aser
Escassez de servidor para atuar em | Il. Capacitagdo dos servidores da Corregedoria e da CPPAD para designagdo futura. implementada
processos correcionais. em 2026.
Ill. Publicagdo de matéria na intranet, esclarecendo sobre os trabalhos desenvolvidos Aser
pela Corregedoria, os tipos de processos correcionais e as capacitagdes relacionadas ao implementada
tema, de forma a incentivar a participacao dos servidores em comisses correcionais. em 2026.
. Parcialmente
I. Fortalecimento da forga de trabalho. .
cumprida.
R s Parcialmente
II. Priorizagdo e redistribuigdo de processos. .
cumprida.

Elevado quantitativo de processos
pendentes de analise, decorrentes
de histérico de desorganiza¢do e
da inexisténcia de critérios
objetivos de priorizagdio dos
processos correcionais

Ill. Otimizacdo das ferramentas tecnoldgicas e demais recursos existentes.

Parcialmente
cumprida.

IV. Expedi¢do de recomendagBes para o adequado tratamento dos processos, visando
melhorar a eficiéncia na instrugdo processual e aprimorar as analises de irregularidades;

A ser
implementada
em 2026.

V. realizagdo de agdes preventivas para minimizar a ocorréncia de infragGes disciplinares;

Aser
implementada
em 2026.

VI. Implementagdo do Juizo Prévio de Admissibilidade a partir do recebimento das
denuncias e representagdes, de forma a reduzir o acimulo de processos aguardando
andlise de admissibilidade e robustecer a instrugdo processual para otimizar a analise
dos processos pendentes de tratamento;

Integralmente
cumprida.

VII. Instituicdo de critérios objetivos de priorizagdo de processos, conforme Instrugdo
Normativa n.2 22, de 20 de

fevereiro de 2025. Disponivel em:
ifsertaope.edu.br/documentos/instrucao-normativa-n-0-22-2025/.

Integralmente
cumprida.

VIIl. Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais elementos de
informagdo acerca da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes
antes de eventual instauracdo de processo correcional ou arquivamento;

Integralmente
cumprida.

IX. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.).

Parcialmente
implementada.

X. Adogdo de medidas preventivas e capacita¢Ges focadas nos riscos mais incidentes,
especialmente assédio sexual e condutas inadequadas.

A ser
implementada
em 2026.

Risco a integridade e ao sigilo das |

informagbes, associado ao uso
inadequado dos niveis de acesso
no Sistema Eletronico  de
Informagbes — SEl e a adogdo de
controles predominantemente
manuais.

I. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA etc.);

Parcialmente
implementada.

P . . - _— Aser
II. Classificagdo do nivel de acesso "Restrito" ou "Sigiloso" no momento da criagdo, com implementada
base em critérios a serem definidos;
em 2026.
- - . . « . Aser
Ill. Revisdo Periddica: monitorar documentos de alto risco que ndo foram revisados ou .
N . L R implementada
gue mantém nivel de acesso publico indevidamente;
em 2026.
. , . - . - Aser
IV. Treinamento continuo: capacitar os usuarios sobre a diferenciagdo de documentos implementada
Ublicos, restritos e sigilosos.
P ' € em 2026.

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.
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7. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

Apresenta-se a seguir as acoes da Corregedoria consideradas exitosas (Tab. 13):

Tabela 13: A¢bes consideradas exitosas.

Padronizagdo de notas técnicas e fluxos processuais para a Investigacdo Preliminar
Sumaria.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) como instrumento de
resolugdo célere de irregularidades contribuiu para o aumento da eficiéncia, da
seguranca juridica e da efetividade da atuacdo correcional.

A equipe da corregedoria participou de diversos cursos e eventos em 2025,
totalizando 102 horas; assim, cada servidor da Corregedoria participou, em média, de
20,4 horas de agBes de capacitagdo em 2025. A capacitagdo continua dos servidores e
colaboradores da Corregedoria desempenhou papel relevante, refletindo-se na
melhoria da qualidade técnica dos documentos produzidos.

Politica de Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a
Discriminagdo aprovada pelo Conselho Superior do IFSertdoPE em 7 de novembro de
2025. O documento completo estd disponivel no site institucional, por meio do link:

Padronizag¢do de notas técnicas e fluxos processuais.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC).

Aumento da participagdo da equipe em cursos e
eventos.

Participagdo na elabora¢do da Politica de Prevengdo e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Outras
Discriminagoes e Violéncias Relacionadas ao Trabalho.

moral-ao-assedio-sexual-e-a-discriminacao-no-ambito-do-instituto-federal-de/.
Portaria n° 2847/IFSertdoPE, de 03 de julho de 2025, de 02 de setembro de 2022, que
designou servidores para compor a Comissdo Responsdvel para Promogdo de Agdes
Participagdo na Comissdo Responsavel para Promogdo | de Integridade do IFSertdoPE, com a finalidade de desenvolver acées de divulgacdo,
de Agoes de Integridade do IFSertaoPE. orientagdo e treinamento para fortalecer a cultura de integridade institucional.
Link:<https://sippag.ifsertao-pe.edu.br/portarias/visualizar/?pk=7998&an0=2025&nu
mero=2847&hash=392040ef5ea7a166ef08f880a0c9668f>.

Criacio da Comissio Permanente de Processo Portaria ne 0306/IFSertdoPE, de 30 de janeiro de
Adnfinistrativo Discinlinar 2026.Link:<https://sippag.ifsertao-pe.edu.br/portarias/visualizar/?pk=10067&ano=20
P i 26&numero=306&hash=965a8bf2f8a0dac95280c75c48477f79>.

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

8. RISCOS DE CORRUPGAO IDENTIFICADOS

Primeiramente, cabe mencionar que a Corregedoria participa diligentemente das atividades
relativas a promogao da integridade no ambito do IFSertaoPE, por meio da Unidade de Gestao de
Integridade Comissao de Integridade, criada por meio da Portaria n2 493, de 03 de julho de 2020 do
IFSertaoPE. Ressalta-se que a participacdo da Corregedoria na Comissdo responsavel pela Promocao
de Acgdes de Integridade do IFSertaoPE deu-se por meio da Portaria n2 601, de 02 de setembro de
2022.

Deve-se dispensar especial atencdo aos temas elencados na Tab. 14 a seguir, haja vista que os
riscos de corrupcdo identificados poderdo ocasionar, além do prejuizo financeiro, ruptura da
confianca nas instituicdes, ineficiéncia na prestacao de servicos e aumento da desigualdade social.

Tabela 14: Riscos de corrupcdo identificados.

RISCOS DE
CORRUPCAO EVIDENCIAS CAUSAS QUANTIDADE

IDENTIFICADOS

- Fragilidade na verificagdo prévia das
Concessdo indevida | - Solicitagdo de adicional de insalubridade por servidora | condigdes para concessdo do beneficio;

de adicional | sem efetivo exercicio em ambiente insalubre; - Excesso de confiangca em declaragdes o1
ocupacional - Validagdo da solicitagdo por instancias hierdrquicas, | funcionais sem validagdo técnica prévia;
(insalubridade) sem a devida verificagdo prévia - Deficiéncia na atuagdo preventiva das

chefias imediatas.
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- Constatagdo posterior, por laudo técnico de seguranca
do trabalho, da inexisténcia de exposicdo a agente
insalubre;

- Registro de denuncia em canal oficial e apuragdo em
sede de IPS/PAD.

Recebimento
indevido de auxilio

- Solicitagdo de remogdo com declaragdo de residéncia
em determinado municipio;

- Posterior requerimento de auxilio transporte com
indicacdo de residéncia diversa;

- Fragilidade na validagdo de informacgdes
declaratérias apresentadas pelo servidor;
- Auséncia de cruzamento de dados

transporte . - . cadastrais e funcionais;
diant taca - Comprovagdo, em apuragdo correcional, de que o Falta de revisdo periédica dos beneficios 01
mediante prestagdo ; L ~ -
X P 9~ servidor residia no mesmo municipio de lotacdo; concedidos: P

de informagdo | _ Racebimento indevido do beneficio ao longo de o .
inveridica . - Insuficiéncia de mecanismos de controle

periodo prolongado; .

s : - preventivo.

- Determinagdo, em PAD, de ressarcimento ao erario e

aplicacdo de penalidade disciplinar.
Descumprimento - Indicios de exercicio de atividades laborais e/ou | - Fragilidade no monitoramento das
de licenga para | académicas durante periodo de licenga médica; condigdes de afastamento por motivo de
tratamento de | - Registros documentais e/ou elementos informacionais | saude;
salide com possivel | que apontam incompatibilidade entre a condicdo | - Dependéncia de autodeclaragdo e baixa o1
exercicio de | declarada e as atividades desempenhadas; integragdo entre dareas (gestdo de
atividades - Instauragdo de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS), | pessoas, pericia e controle interno);

Processo | - Atuagdo predominantemente reativa,

baseada em denuncias.

com recomendagdo de abertura de

incompativeis
Administrativo Disciplinar (PAD).

Fonte: CCor/IFSert3oPE, 2026.

Por fim, no que se refere as demandas direcionadas a Corregedoria em 2025, das 34
denuncias/representaces analisadas nesta Corregedoria, nenhum caso foi identificado elementos
gue apontassem o envolvimento de servidores em casos de corrupgao.

9. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AGOES
PARA SUPERA-LAS

Apresenta-se a seguir as principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de
acOes para supera-las (Tab. 15):

Tabela 15: Principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de acdes para supera-las.

PRINCIPAIS
DIFICULDADES
ENFRENTADAS

RESPONSAVEIS PELA

PROPOSTAS DE AGOES SITUACAO PRAZO

IMPLEMENTAGAO

Concluido. Constatou-se
insuficiéncia de
profissionais lotados na
. . unidade. O estudo
I. Estudo de dimensionamento da forga de . . - .
. apontou que haveria Gabinete da Reitoria maio/2025
trabalho da Corregedoria. ) .
necessidade de mais 4
(quatro) servidores para
atingir o quantitativo
adequado.
Forca de. Trabalho Il. Recebimento de um novo servidor. Integralmente cumprida. Gabinete da Reitoria abr/2025
Insuficiente
Ill. Capacitagdo dos servidores selecionados e . I .
. . . . Equipe Técnica da jula
registro no banco de dados da Corregedoria Parcialmente cumprida. .
. - Corregedoria dez/2025
para designacao futura;
IV. Publicagdo de matéria na intranet,
esclarecendo sobre os trabalhos desenvolvidos
ela Corregedoria, os tipos de processos . Titular e Equipe Técnica
P ~orreg Lo P P N&o implementada quipe ¢ Jul/2026
correcionais e as capacitagdes relacionadas ao da Corregedoria
tema, de forma a incentivar a participacdo dos
servidores em comissdes correcionais; e
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Elevado quantitativo de
processos pendentes de
analise, decorrentes de
histérico de
desorganizagdio e da
inexisténcia de critérios
objetivos de priorizagdo
dos processos
correcionais

Titular e Equipe Técnica

Risco a integridade e ao
sigilo das informagoes,
associado ao uso
inadequado dos niveis
de acesso no Sistema

Eletronico de
Informagbées — SEl e a
adogdo de controles

predominantemente
manuais.

Atuar de forma
tempestiva e qualificada
em todas as demandas
recebidas, haja vista a
complexidade das
atividades finalisticas do
IFSertaoPE.

Negativa de
compartilhamento  de
dados ou informacdes

LGPD do IFSertdoPE a fim de harmonizar

2026.

Corregedoria

I. Fortalecimento da forga de trabalho; Parcialmente cumprida. . dez/2025
da Corregedoria
N S ) Titular e Equipe Técnica .
II. Priorizagdo e redistribuigdo de processos; Integralmente cumprida. ) maio/2025
da Corregedoria
Ill. Otimizagdo das ferramentas tecnoldgicas e . Titular e Equipe Técnica .
. ¢ . g Integralmente cumprida. quip . maio/2025
demais recursos existentes; da Corregedoria
IV. Expedigdo de recomendagBes para o
adequado tratamento dos processos, visando . Titular e Equipe Técnica .
d A . P = Integralmente cumprida. quip ) maio/2025
melhorar a eficiéncia na instrugdo processual e da Corregedoria
aprimorar as andlises de irregularidades;
V. realizagdo de agles preventivas para . X . P
S ¢ ‘;A . P . p~ A ser implementada em Titular e Equipe Técnica
minimizar a ocorréncia de infragdes . dez/2025
- 2026. da Corregedoria
disciplinares;
VI. Implementagdo do Juizo Prévio de
Admissibilidade a partir do recebimento das
denlncias e representagdes, de forma a
reduzir o acimulo de processos aguardando | Integralmente cumprida. Titular da Corregedoria maio/2025
andlise de admissibilidade e robustecer a
instrugdo processual para otimizar a analise
dos processos pendentes de tratamento;
VIIl. Instituigdo de critérios objetivos de
priorizagdo de processos, conforme Instrugdo
Normativa n.2 22, de 20 de fevereiro de 2025. . Titular e Equipe Técnica .
. . Integralmente cumprida. . maio/2025
Disponivel em: da Corregedoria
Jif / )
| go-normativa-n-0-22-2025/.
IX. Fortalecimento do uso de Investigacdo
Preliminar Sumaria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da
admissibilidade, no intuito de coletar mais . Titular e Equipe Técnica .
. o oA Integralmente cumprida. A maio/2025
elementos de informagdo acerca da existéncia da Corregedoria
de elementos de autoria e materialidade
relevantes antes de eventual instauragdo de
processo correcional ou arquivamento;
X. Fortalecimento do wuso do e-PAD,
utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional,
bem como as suas funcionalidades Parcialmente Titular e Equipe Técnica dez/2025
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis implementada. da Corregedoria
e relatdrios, EVA etc.), e implementagdo do
Dashboard de Power Bl, ampliando controle,
rastreabilidade e monitoramento de prazos; e
Xl. Adogdo de medidas preventivas e
capacitagdes focadas nos riscos mais Parcialmente Titular e Equipe Técnica dez/2025
incidentes, especialmente assédio sexual e implementada. da Corregedoria
condutas inadequadas.
I.  Fortalecimento do wuso do e-PAD,
utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, Parcialmente Titular e Equipe Técnica
. . . A dez/2025
bem como as suas funcionalidades implementada. da Corregedoria
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis
e relatdrios, EVA etc.).
Il. Revisdo Periddica: monitorar documentos
de alto risco que ndo foram revisados ou que | A serimplementada em Titular e Equipe Técnica
N j - ) dez/2025
mantém nivel de acesso publico 2026. da Corregedoria
indevidamente;
Il Treinamento continuo: capacitar o0s . Presidente da Comissdo
- . o A ser implementada em .
usuarios sobre a diferenciacdo de documentos 2026 de Processo jun/2025
publicos, restritos e sigilosos. ) Administrativo Disciplinar
A ser implementada em . -
I. Aumento da forga de trabalho. p2026 Gabinete da Reitoria dez/2025
Il. Reorganizagdo da Corregedoria com a . Titular e Equipe Técnica
I . A ser implementada em .
instituigdo da Comissdo Permanente de da Corregedoria/ dez/2025
- . N 2026. . o
Processo Administrativo Disciplinar. Gabinete da Reitoria
. Encarregado da LGPD do
Abertura de canal entre o Encarregado da A ser implementada em < :
s P IFSertdoPE e Titularda | dez/2025
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com a Corregedoria por | procedimentos de compartilhamento dentro

parte das unidades | dos limites da referida lei.
administrativas do
IFSertaoPE.

Auséncia de normativos

. Titular e Equipe Técnica
internos que regulam as

Elaboragdo de normativos internos que da Corregedoria/

at|V|dades~ da regulam as atividades da Coordenagdo de ~ParC|a|mente Presidente da Comissdo dez/2025
Coordenagdo de o oy ~ implementada.
o Correigdo no ambito do IFSertaoPE. de Processo
Correicdo do Administrativo Disciplinar
IFSertaoPE. P

Fonte: CCor/IFSert3aoPE, 2026.

10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e acGes a serem executadas pela
Corregedoria do IFSertdaoPE no exercicio de 2026, com vistas ao fortalecimento da gestao
correcional, ao aprimoramento da integridade publica e a prevencdo de irregularidades
administrativas.

Em atencdo ao planejamento estratégico do IFSertdaoPE, destacamos as seguintes ac¢des a
serem realizadas em 2026 (Tab. 16):

EIXO 1 -ESTRUTURAE
GOVERNANGA DA
CORREGEDORIA

Tabela 16: A¢Ges a serem realizadas em 2026.

Fortalecer a
institucionalizag¢ao da
atividade correcional

Mapear e formalizar os processos de
trabalho.

Mapear e formalizar os processos de trabalho
(fluxogramas de PAD, IPS, TAC) para garantir a
padronizagdo e seguranga juridica das etapas.

Reconhecimento do titular da unidade
correcional a nivel equivalente ao dos
demais titulares das wunidades de
correicdo do Poder Executivo federal.

Fortalece a autoridade e a posigdo institucional da
Corregedoria na estrutura organizacional.

Concessdo de beneficios ndo financeiros
aos membros das unidades de correigdo;

Concessdo de beneficios ndo financeiros aos
membros das unidades de correigdo.

Atuar exclusivamente na condugdo de
atividades correcionais
(responsabilizagdo de agentes publicos e
entes privados).

Proporcionar que a Corregedoria  atue
exclusivamente na condugdo de atividades
correcionais  (responsabilizacdo de agentes

publicos e entes privados).

Melhorar a governanga
da Corregedoria

Adequagdo de infraestrutura fisica e
condigdes de trabalho.

Prové o suporte material necessario para uma
gestdo eficiente.

Implementar a Gestdo por Competéncias

Implementar a Gestdo por Competéncias,
definindo perfis profissionais e promovendo a
capacitagdo continua em Direito Disciplinar e
técnicas de investigacdo para a equipe.

Implementagdo da Comissdo | Refere-se a reorganizagdo da estrutura para
Permanente de Processo Administrativo | garantir maior celeridade e aprofundamento
Disciplinar técnico em dreas distintas.

Conquista do nivel 2 no Modelo de
Maturidade  Correcional da CGU
(CRG-MM)

Demonstra a evolugdo da gestdo e conformidade
com padrdes de exceléncia estabelecidos pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Apoio da alta administragdo.

Buscar a concretizagdo de agdes que fortalegam o
apoio e 0 acompanhamento da alta gestdo.

EIXO 2 — INSTRUMENTOS
DA POLITICA DE GESTAO
CORRECIONAL

Promover agoes
preventivas contra
condutas irregulares

Criar e executar o Plano Anual de
Corregedoria Preventiva.

Criar e executar o Plano Anual de Corregedoria
Preventiva, com foco em auditorias de
conformidade e aplicagdo de questiondrios de
integridade e ética nos setores de maior risco.

Elaborar Manual de Gestdo de Riscos da
Corregedoria.

Fortalecimento de seu sistema de controles
internos por meio da implementagdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
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riscos, a padronizagdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanca.

Investe na capacitagdo e difusdo de boas praticas,
prevenindo irregularidades por meio do
conhecimento.

Aumento da participacdo da equipe em
cursos e eventos.

Participagdo no Comité Institucional para
Implantagdo, Monitoramento e Avaliagdo
da Politica de Prevengdo e
Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagdo no ambito do IFSertdoPE.

Aborda uma drea sensivel com foco em diretrizes
preventivas.

Utilizagdo do e-PAD de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem
como as suas funcionalidades (gerenciamento das
atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.).

Fortalecimento do uso do e-PAD.

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos | Otimiza a eficiéncia e a seguranga juridica,
processuais e modelos decisorios. reduzindo a subjetividade.

Monitoramento continuo das atividades para a
Monitoramento continuo das atividades. | organizagdo processual e documental da unidade
Aprimorar a atuagdo correcional.

correcional Uso estratégico do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) como instrumento de resolugdo
célere de irregularidades contribuiu para o
aumento da eficiéncia, da seguranga juridica e da
efetividade da atuacdo correcional.
Garante que a sociedade e os servidores tenham
acesso as informagdes sobre a atuagdo
correcional, fortalecendo a accountability.

Uso  estratégico do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC).

Aprimoramento das acoes de
transparéncia ativa.

Elaboragdo de orientagdes técnicas pelo
Presidente da Comissdo de Processo
Administrativo  Disciplinar para a
padronizagdo e otimizacdo dos processos
de trabalho.

Fonte: CCor/IFSertaoPE, 2026.

Orienta as equipes, evitando nulidades e
retrabalho.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

No exercicio de 2025, a Unidade Setorial de Correicdo apresentou desempenho global
satisfatdrio, evidenciado pelo fortalecimento das atividades de apuracdo, prevencao e orientacao
disciplinar. Observou-se evolugdo na condu¢dao de procedimentos correcionais, com maior
padronizacao de fluxos e incremento na qualidade técnica das instrugdes processuais.

Apesar dos avancgos, persistem desafios relevantes, especialmente quanto a limitacdo de
recursos humanos, a necessidade de capacitacdo continua da equipe e a integracdo mais eficiente
entre sistemas e areas correlatas.

Para 2026, projeta-se o aprimoramento da atuacdo correcional com foco em trés eixos
principais: (i) moderniza¢do e digitalizagdo, mediante adogdo ou aperfeigopamento de ferramentas
tecnoldgicas que promovam maior celeridade e transparéncia; (ii) qualificagdo técnica, por meio de
capacitacdes especificas e continuas voltadas a legislacdo disciplinar, técnicas de investigacdo e
analise de dados; e (iii) fortalecimento da atuagao preventiva, com ampliagao de a¢des educativas
e orientativas junto as unidades administrativas, contribuindo para a mitigacdo de irregularidades e
o fortalecimento da cultura de integridade, mapeamento de riscos e articulacdo institucional.
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Em sintese, a Unidade demonstra trajetdria de evolugao consistente, com bases sélidas para
avancar em eficiéncia, efetividade e governanca correcional no préximo ciclo.
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ANEXO | — PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES REALIZADAS PELA UNIDADE DE CORREICAO

Principais motivos das apuragdes realizadas pela unidade de correi¢do: Quantidade
Abandono de Cargo 1
Acumulacdo indevida de cargos publicos 2
Assédio Moral 2
Assédio ndo especificado 1
Assédio sexual 1
Improbidade administrativa 2
Conduta de conotagdo sexual 7
Conduta incompativel com a moralidade administrativa 1
Condutas imprdprias no ambiente de trabalho 4
Desaparecimento de bens publicos 1
Descumprimento de dedicagao exclusiva 1
Descumprimento de normas 6
Erros procedimentais / descumprimento normativo 1
Falta de urbanidade 2
Indisciplina (desobediéncia a normas internas) 1
Irregularidades na operacionalizacdo de produtos e servicos 2
Valimento do cargo para favorecimento préprio ou de terceiros 2

TOTAL 37

Fonte: CCor/IFSert3doPE, 2026.
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