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Mensagem do Reitor,
JEAN ALENCAR

Apresento a sociedade, com senso de responsabilidade publica e compromisso com a
transparéncia, a Mensagem da Reitoria no Relatério de Gestao do Instituto Federal do
Sertao Pernambucano - IFSertaoPE do ano de 2025, documento que sintetiza os
principais resultados alcangados no exercicio, evidenciando os avangos institucionais,
os desafios enfrentados e as perspectivas construidas a partir do trabalho coletivo da
Reitoria, dos campi e de todas as unidades administrativas e académicas. Este
relatorio foi elaborado a partir do didlogo com as Pré-Reitorias, diretorias sistémicas,
gestores e comunidade académica, refletindo a visao integrada da gestao institucional
e 0 compromisso permanente com a geracao de valor publico.

O desempenho apresentado demonstra que, das ag¢des planejadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, parcela significativa foi executada conforme o previsto,
além de diversas iniciativas realizadas além do planejamento inicial, evidenciando a
capacidade de adaptacdo da instituicao diante das demandas da sociedade e das
limitagdes impostas ao setor publico.

No campo do ensino, avangamos na consolidacdo de politicas voltadas a ampliagcao
do acesso, permanéncia e éxito dos estudantes, ao fortalecimento da qualidade da
formagcao ofertada e a expansdo das oportunidades educacionais em diferentes
modalidades. Destacam-se agdes relacionadas a melhoria da organizagdo académica, ao fortalecimento da Educacgao a Distancia,
a ampliagdao de politicas inclusivas e a oferta de cursos alinhados as necessidades regionais, reafirmando o compromisso
institucional com a formagao profissional, cientifica e cidada.

Na area de pesquisa, inovagao e pos-graduacgao, a instituicdo demonstrou resultados relevantes no fortalecimento da produgao
cientifica e tecnolodgica. O periodo foi marcado pelo crescimento das agdes de inovagao, com registro de softwares, deposito de
patente, fortalecimento das incubadoras e pré-incubagao de empresas, além da participagcao de estudantes em atividades voltadas
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ao empreendedorismo e a cultura da inovagao. Esses dados evidenciam o papel estratégico do IFSertaoPE na geragao de
conhecimento e no desenvolvimento regional.

No ambito da extensao e cultura, o IFSertaoPE ampliou sua presenca junto a sociedade por meio de projetos, parcerias e captagao
de recursos externos, fortalecendo a integragcdo com comunidades, setores produtivos e érgaos governamentais. Destaca-se a
aprovacao de projetos junto a ministérios, a ampliagcao de parcerias institucionais e a execugao de contratos que somaram valores
expressivos, contribuindo para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da regidao e para a difusdao do conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

Quanto a gestdo orgamentaria, administrativa e financeira, a instituicdo atuou no planejamento e na execugao responsavel dos
recursos publicos, assegurando o funcionamento institucional e a continuidade das atividades finalisticas. Os demonstrativos
patrimoniais evidenciam evolugao nas disponibilidades financeiras e na estrutura de ativos, refletindo a aplicagdo dos recursos na
manutencao e no fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa, mesmo diante de restri¢cdes
or¢gamentarias que exigiram planejamento rigoroso e priorizagao de agdes estratégicas.

No que se refere ao desenvolvimento institucional, foram fortalecidos os instrumentos de planejamento, governangca e
acompanhamento de resultados, com a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, definindo objetivos estratégicos,
indicadores e metas para a instituicdo, e ampliagdo do uso de sistemas e painéis de dados para apoio a tomada de decisédo. O
aprimoramento da gestao, aliado a digitalizagao de servigos e ao fortalecimento das politicas de gestdo de pessoas e tecnologia
da informagao, contribuiu para maior eficiéncia administrativa e melhor suporte as atividades académicas.

Os resultados apresentados neste relatério confirmam que o IFSertaoPE mantém sua trajetéria de crescimento e consolidagao
como instituicdo publica de referéncia, orientada pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, pelo compromisso com
a inclusao social e pela busca permanente da exceléncia na gestao.

Reafirmo meu reconhecimento ao trabalho dedicado de toda a comunidade académica, cuja atuagao conjunta torna possivel
transformar recursos publicos em oportunidades educacionais, desenvolvimento regional e melhoria da qualidade de vida da
populagao.

Seguiremos firmes no propédsito de fortalecer o Instituto Federal do Sertdo Pernambucano como instrumento de transformacao
social, inovagao e desenvolvimento sustentavel para o Sertdo e para o Brasil.
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PRO-REITORES

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
ADEISA GUIMARAES CARVALHO

Propiciar agbes para o desenvolvimento econdmico,
social e ambientalmente sustentavel. Promover
atividades sistémicas capazes de difundir os
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em constante
interacdo com a sociedade, considerando a diversidade
cultural, étnica, linguistica e territorial dos grupos
humanos. Conectar o instituto com as atualizagdes dos
setores produtivos , novas tecnologias, estimular o compartilhamento de
saberes entre a academia e os povos tradicionais, potencializar acdes de
igualdade de género, raca e diminuigdo das desigualdades sociais, na busca
por maior acessibilidade, inclusdo e respeito as variedades de formas de
vida.

PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E
POS-GRADUAGAO

FRANCISCO DE ASSIS DE LIMA GAMA

Articular a pesquisa, a inovagao e a pos-graduacao para
o desenvolvimento socioecondmico, cultural, cientifico
e tecnoldgico, promovendo o desenvolvimento de
tecnologias de baixo custo e alto impacto social de
produtos competitivos e elevado valor agregado, e
contribuindo para a sustentabilidade ambiental, a
seguranca alimentar e a inclusao social.

suas varias formas
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PRO-REITORIA DE ENSINO
EUDIS OLIVEIRA TEIXEIRA

Acompanhar o desenvolvimento e a execucdo das
politicas educacionais e das atividades pedagogicas do
IFSertaoPE, pautando-se no principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.
Buscamos a profissionalizagdo de um numero cada vez
maior de cidaddos e a constante promogao da melhoria
da qualidade do ensino profissional e tecnolégico em
e modalidades.

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

KLEMMERSON AMARIZ GOMES

Coordenar a elaboracdo do planejamento estratégico
institucional, da prestacao anual de contas, prover
solugdes tecnoldgicas para dar suporte as atividades
administrativas e académicas, coordenar projetos e
atividades relacionados a selegdo, admissao,
acompanhamento e desenvolvimento dos servidores.

PRO-REITORIA DE ORGAMENTO E ADMINISTRAGAO
FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA FREIRE

Planejar, coordenar e executar, em nivel tatico e
operacional, a gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, bem como as atividades relativas a
administracdo de bens e servicos do IFSertaoPE,
elaborar os projetos de infraestrutura e executar as
licitagGes e os contratos.
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DIRETORES SISTEMICOS

DIRETORIA EXECUTIVA DE GABINETE
FABIO ANDRE PORTO ALVES

Responsavel por coordenar as atividades relacionadas
ao apoio administrativo necessario ao reitor, a gestao
da comunicagéo institucional e ao funcionamento da
reitoria.

DIRETORIA DE POLITICAS DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

ADRIANA VALERIA GOMES CORIOLANO DE
MEDEIROS

Responsavel pelos programas de assisténcia estudantil
na instituicdo, visando incentivar acdes com o objetivo
de contribuir com a permanéncia e éxito dos discentes.

DIRETORIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA
ADONIAS SOARES DA SILVA JUNIOR

Responsavel pela proposigdo, implementagdo e
desenvolvimento das politicas e agbes voltadas a oferta
da educacao a distancia.
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DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
WYARA DA SILVA DO ESPIRITO SANTO

Responsavel por planejar, implementar e coordenar as
politicas de pessoal do IFSertaoPE.

DIRETORIA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

FRANCISCO HAMILTON JUNIOR

Responsavel pela gestdo da Tecnologia da Informagéo
e Comunicagdo do IFSertdaoPE, promovendo apoio
gerencial, administrativo e técnico, e fornecendo
suporte de hardware, software e servigos de TIC.

DIRETORIA DE ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

FABIO FREIRE RIBEIRO DO VALE

Responsavel por coordenar, acompanhar e avaliar a
execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFSertaoPE, propor boas praticas de gestdo e promover
a gestao de processos e riscos institucionais.
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DIRETORIA DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS

EBSON ALVES DA SILVA ADELSON BARROS DE MELO

Responsavel por propor, elaborar, implantar e coordenar Responsavel por descentralizar e monitorar a execugao
politicas, projetos e servicos de engenharia e orgamentaria do IFSertdoPE.

manutencao da infraestrutura da reitoria e dos campi.

DIRETORIA DE LICITAGOES
SILVANIO ANTONIO DE CARVALHO

Responsavel por gerenciar a realizagdo dos
procedimentos licitatérios visando a contratagdo de
obras, servicos e a aquisicdo de bens de consumo e
permanentes para as unidades do IFSertaoPE.
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DIRETORES GERAIS DE CAMPUS

CAMPUS FLORESTA

IRAN ALVES TORQUATO CAMPUS PETROLINA CAMPUS SERRA TALHADA
ZONA RURAL ISAIAS JOSE DE LIMA
VITOR PRATES LORENZO

CAMPUS OURICURI CAMPUS SALGUEIRO

JOSE WILLAMS RONERO MARCIO

NOGUEIRA DA COSTA CORDEIRO DOMINGOS

CAMPUS PETROLINA CAMPUS SANTA MARIA

CLESIO JONAS DE DA BOA VISTA

OLIVEIRA DA SILVA VANICLEIA OLIVEIRA DA
SILVA
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Este capitulo apresenta a caracterizagao institucional do
IFSertdoPE, incluindo sua identidade organizacional, estrutura de
governancga, modelo de atuacdo e mecanismos de relacionamento com a
sociedade, evidenciando como a instituicdo se organiza para gerar valor
publico.

1.1 Identificagao da UPC, missao e visao.

O Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdao
Pernambucano (IFSertdoPE) é uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Educagdo, criada pela Lei n® 11.892/2008, a partir da
transformagao do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Petrolina
(CEFET Petrolina). A instituicdo possui autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

Caracteriza-se como uma instituicdo de educagao superior, basica
e profissional, de natureza pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educagao profissional e tecnoldgica.

O |IFsertaoPE oferta cursos técnicos, de graduagdo, de
pos-graduagdo e de formagdo inicial e continuada, nas modalidades
presencial e a distancia, atendendo a publicos distintos, compreendendo
desde discentes em formacao regular a jovens e adultos.

Nesse contexto, a estrutura institucional é composta por nove
campi, sendo dois em implantacao, além da Reitoria, sediada no municipio
de Petrolina, conforme a Figura 1. A gestéo é exercida de forma sistémica
pela Reitoria, responsavel pela coordenagdo e supervisdo das unidades
académicas, os campi, assegurando a unidade institucional e o alinhamento
estratégico, respeitada a autonomia dos campi na execugdo de suas
atividades e as diretrizes emanadas pelo 6rgao colegiado maximo da
instituicdo - Conselho Superior.

Figura 1 - Mapa das unidades do IFSertaoPE.
UNIDADES

9('. Arariping

9 C. Salguelro
C. Ouricuri v

C. Santa Moria do Boa Vista

9 C. Serra Tathado :

95 Floresto
v s .,
C. Petroling C. Aguos Belas

&‘a' Reitoria

C. Petrolina Zona Rural

Fonte: IFSertdoPE.

e Missdo: Promover a educacao profissional, cientifica e tecnolégica,
por meio do ensino, pesquisa, inovagcdo e extensdo, para a
formacéo cidada e o desenvolvimento sustentavel.

e Visdo: Consolidar-se como uma instituicdo publica de qualidade,
buscando a exceléncia e o reconhecimento pela sociedade como
agente de transformagao.

e Valores: Compromisso social, ética, transparéncia e valorizagao do
ser humano.

1.2 Principais normas direcionadoras de sua atuagao
A atuacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE) estd fundamentada em um conjunto
de normativos que orientam sua organizacdo, funcionamento e oferta

www.ifsertaope.edu.br



Relatorio de Gestao 2025

educacional, assegurando conformidade legal e alinhamento as politicas
publicas educacionais.

Destacam-se, nesse contexto, as seguintes normas:

Lei n°® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional -
LDB)

Estabelece as diretrizes gerais da educagao nacional no Brasil

Lei n° 11.892/2008 (criagao dos IFs)
Institui a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os
Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

Lei n® 13.005/2014 (PNE)

Aprova o Plano Nacional de Educagao

Estatuto do IFSertaoPE
Aprovado pela Resolugédo Consup n°22/2021

Regimento Geral
Aprovado pela Resolugdo Consup n°60/2022

Regimentos Internos da Reitoria e dos campi

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029
Aprovado pela Resolugao Consup n°34/2025;

Demais Resolugoes e Portarias institucionais aplicaveis

B INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

Esse arcabouco normativo estabelece as bases para o
plangjamento, a execugdo e o controle das atividades institucionais,
garantindo a observancia dos principios da administracdo publica e a
efetividade das politicas educacionais.

1.3 Estrutura organizacional

O modelo de governanga retrata a forma como diversos atores se
organizam e interagem, em busca da construcdo de uma adequada
governanga institucional, fundamentado na definicdo de responsabilidades,
das relagdes institucionais e dos mecanismos de tomada de decisédo, com
vistas ao alcance dos objetivos estratégicos e a geragéo de valor publico.

0O modelo do IFSertdoPE, apresentado na Figura 2, foi construido
com base nas praticas de governanca e gestéo, estabelecendo a distingédo
entre as instancias responsaveis pela definicdo de diretrizes estratégicas
(governanca) e aquelas responsdveis pela execugdo das acgdes
institucionais (gestdo). Nesse contexto, as instadncias de governanca tém
como finalidade garantir que os interesses da sociedade — principal
destinataria das politicas publicas do IFSertdoPE — sejam resguardados,
por meio do direcionamento estratégico, da supervisao e do monitoramento
das agbes institucionais. Por sua vez, a alta gestdo é responsavel por
operacionalizar essas diretrizes estratégicas, promovendo sua execugado
nos niveis tatico e operacional, com a devida prestagdo de contas as
instancias de governanca.

www.ifsertaope.edu.br
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Figura 2 - Estrutura de governanga do IFSertdoPE.
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GESTAO
Fonte: PDI 2025-2029.

Esse modelo apresenta, de forma estruturada, os diversos atores
que atuam nas funcdes de governanca e gestdo, bem como suas
interrelagbes para o cumprimento da missao institucional. Nesse contexto,
a sociedade é um ator que exerce papel relevante, tanto na fiscalizacdo das
acoes quanto na participagdo nos processos decisorios da instituicao, por

meio de instancias representativas. Ja os 6rgaos superiores pertencentes
ao ambiente fora do ambito interno do IFSertdoPE, destacam-se as
organizagdes superiores da Administragdo Publica Federal, como os
Ministérios da Educagdo e da Fazenda, que atuam na defini¢cdo de diretrizes
e na normatizagao de processos.
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Ademais, as instancias externas de governanga, como o Tribunal de
Contas da Unigo (TCU) e a Controladoria Geral da Unido (CGU), exercem
funcbes de fiscalizagdo, controle e regulagdo, contribuindo para o
fortalecimento da governanca, da transparéncia e da integridade na gestéo
publica.

No ambito interno, a estrutura interna de governanga do IFSertaoPE
segue as definicdes da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, seu
Estatuto, aprovado pela Resolugdo n° 22 do Conselho Superior, de 7 de
junho de 2021, e seu Regimento Geral, aprovado pela Resolu¢do do
Conselho Superior n® 60, de 01 de dezembro de 2022. O Conselho Superior
€ o0 orgdo maximo de governanga, de carater consultivo e deliberativo,
sendo presidido pelo reitor.

Além disso, a instituicdo conta com instancias internas de apoio a
governanga, responsaveis por atuar na definicdo de estratégias para o
alcance dos objetivos institucionais, na seguranca da informagéo, na
comunicagao institucional entre partes interessadas internas e externas a
administracdo, na avaliagdo institucional, bem como na gestéo de riscos,
integridade e controles internos, contribuindo para o aprimoramento
continuo da gestao.

Essas instdncias sdo compostas por unidades, colegiados e
comités, como: Procuradoria Federal, Auditoria Interna, Ouvidoria, Correicao,
Conselho do Campus e demais comités e 6rgaos colegiados.

Os principais ¢rgaos colegiados de governanca sao o0s seguintes:

e Conselho Superior (Consup): 6rgdo maximo da instituicdo, de
carater consultivo e deliberativo, composto pelo(a) Reitor(a) como
presidente, por representantes da gestao, dos servidores docentes
e técnicos administrativos, dos discentes, da sociedade civil, do
Ministério da Educacéao e de egressos;

e Colégio de Dirigentes (Codi): o6rgdo de carater consultivo que
auxilia a Reitoria no processo decisoério institucional, formado
pelo(a) Reitor(a) como presidente(a), pelos Pré-Reitores e pelos
diretores-gerais dos campi.

B INSTITUTO FEDERAL
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Conselho de Campus (Concampus): tem a finalidade de colaborar
no aperfeigoamento da gestdo académica, administrativa e
orgamentaria nos campi; com a finalidade da correta execugado das
politicas do IFSertaoPE, composto por representantes da gestao do
campus e de servidores, alunos e sociedade civil.

Comité de Administragcao e Planejamento: ¢ um drgao de
assessoramento  ao Consup e propositivo em matérias
relacionadas ao planejamento e a gestao orgamentaria, financeira e
de licitacbes. E formado pelo(a) Pré-Reitor(a) de Orcamento e
Administragdo e demais chefias de setores vinculadas a
administracdo da Reitoria e dos campi.

Comité de Governanga Digital (CGD): natureza consultiva e
deliberativa, responsavel pela definicéo e priorizacdo das agdes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo; E formado pelo(a)
Reitor(a), Pré-Reitor(a) de Orgcamento e Administragdo, Pro-Reitor(a)
de Desenvolvimento Institucional, Pré-Reitor(a) de Ensino,
Pro-Reitor(a) de Extensdo e Cultura, Pré-Reitor(a) de Pesquisa,
Inovagdo e Pds-graduacgéo, Diretor(a) de Gestdo de Tecnologia da
Informagao, e Diretor(a) de Gestdo de Pessoas.

Comité Gestor de Seguranga da Informagao: possui carater
propositivo a politica de seguranca da informagé&o, formado por
servidores da drea de tecnologia da informagao.

Comité de Ensino: ¢rgao colegiado normativo, deliberativo e de
assessoramento  para assuntos  didatico-pedagdgicos  do
IFSertdoPE, no ambito da Pro-Reitoria de Ensino.

Comité Cientifico e Tecnoldgico: responsavel por apoiar as acdes
de Iniciagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico Institucional,
no ambito da PROPIP.

Comité de Extensdo e Cultura: ¢rgdo consultivo, sobre assuntos
pertinentes a Extensdo e Cultura, no ambito da PROEXT.

Comité de Governanga, Riscos e Controles: 6rgao superior
relacionado a gestéo de riscos do IFSertaoPE.
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A Figura 3 mostra a organizagdo administrativa basica do
IFSertaoPE, contendo seus principais setores, érgdos de assessoramento,
comités e 6rgdos colegiados.

Figura 3 - Organograma basico do IFSertdoPE.
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Fonte: IFSertaoPE.
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1.4 Modelo de negécios e cadeia de valor. Nesse contexto, o0 modelo evidencia a forma como o0s insumos

institucionais sdo transformados em produtos, servigos e resultados

0O modelo de negdcio do IFSertdaoPE, apresentado na Figura entregues a sociedade, refletindo o alinhamento entre planejamento
4,demonstra como a instituicdo organiza e mobiliza seus principais estratégico, execugado orgamentaria e atuagao institucional.

recursos - pessoal, orcamentarios, infraestrutura fisica e tecnoldgica - para
a geragao de valor para publico, por meio de suas principais atividades.

Figura 4 - Modelo de Negocio.

A S (RN (TR

Atividades principais Principais recursos Proposta de valor Resultados para a sociedade
E” 55“05 513 servidores TAEs 189 Projetos de pesquisa
P:l:n:is: 502 docentes efetivos 41 Projetos de inovagéc
|n°\::;¢§° 39% de docentes doutores 3 Projetos de empreendedorismo
7 campi,meis 2 em implantagéo Os dados serao ?33 Estudantes capacitados no tema
Infraestrutura tecnologica _ : i empreendedonsmoinovador”
inseridos apos a 3 Acordos de cooperagéotécnica firmados
Principais parcerias divu lf.fa c a0 da PNP 3 Aco?s de mtem‘:-:cmnanzacao_ sendo2
L parcerias fortalecidas e 1 programa de
CNPq | CAPES | Huawei | Fundagdes de apoio| Ministério dos Esportes | Ministério da Igualdade Racial | Ministério da mobilidade académica consolidado
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo | Ministério do Emp ledorismo,da Microemp e da Empresade Pequeno Porte | 39 Empresas pré-incubadas

Embrapa | Sudene | Prefeituras Municipais | Sebrae | IF Baiano | IF Sul de Minas | IFRN | Comité Estadual de Cultura |
Ministério dos Povos Indigenas | Ministério do Desenvolvimento Agraria | Ministério da Agriculturs e Pecudria |
Liderancas dos Povos Tradicionais| Lideranga Comunidades Quilombolas | Associagtes e Sindicatos de Agricultores e
Produtores rurais | Governo do Estado de Pernambuco | Governo do Estado da Eahia.

Despesas Recursos Orgamentarios
Folha de pagamento: RS 248.451.824,25 Lei Orcamentaria Anual: RS 262.604.992,00
Servigos terceirizados; R$ 11.718401,35 Datagéo total de custeio + assisténcia estudantil; RS 34.364.793,00

Aquisicéo de bens: RS 2.473.721,99
Manutencéio predial: RS 917.068,90
Assisténcia estudamil: RS 7.053.121,84 Créditos adicionais: RS 41.413.691,94
Total empenhado de custeio: RS 58.608.656,35

Total empenhado de investimento; RS 5.069.989,80

Dotagdo total para investimento: RS 1.710.000,00

Fonte: IFSertaoPE.
Observagdo: a Plataforma Nilo Peganha (PNP) é o ambiente oficial de divulgagdo de dados da Rede Federal de Educag&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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A cadeia de valor do IFSertdoPE, apresentada na Figura 5, constitui
uma representagdo grafica integrada e objetiva dos macroprocessos de
relevancia estratégica, evidenciando como as atividades do IFSertaoPE se
estruturam e se articulam para a geracao de valor publico. Nesse contexto,
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entende-se por valor publico os resultados efetivamente entregues a
sociedade e alunos, capazes de atender as suas necessidades e
expectativas.

Figura 5 - Cadeia de valor.
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Portanto, os resultados e os valores gerados se materializam na
cadeia de valor como: Ensino profissional, cientifico, tecnolégico, publico e
gratuito; Integracdo e transformag&o social, cultural e esportiva; Difuséo a
ciéncia, de tecnologias e construgdo de ambiente favoravel a inovagao e
empreendedorismo.

Assim, a cadeia de valor tem como objetivo demonstrar como 0s
diversos macroprocessos se organizam e interagem, partindo da missao
em busca da concretude da visdo de futuro institucional, identificando os
processos envolvidos na entrega do valor e orientando a construgao dos
objetivos estratégicos.

A cadeia de valor do IFSertdoPE esta estruturada em trés eixos de
Macroprocessos::

e Macroprocessos finalisticos, relacionados diretamente a entrega
de valor a sociedade, compreendendo as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao;

e Macroprocessos gerenciais, voltados a definicdo de diretrizes,
planejamento estratégico, governanca e controle institucional;

e Macroprocessos de suporte, responsaveis por prover 0os meios
necessarios ao funcionamento institucional, incluindo gestéo de
pessoas, tecnologia da informacédo, infraestrutura, comunicagao,
bens e servicos, e gestdo orgamentaria e financeira.

Os macroprocessos gerenciais e de suporte atuam de forma
integrada para viabilizar a execugdo dos macroprocessos finalisticos,
assegurando a efetividade das agbes institucionais e a entrega de
resultados a sociedade.

Adicionalmente, para fins de maior detalhamento e transparéncia, a
cadeia de valor contempla o desdobramento dos processos de primeiro
nivel, permitindo a identificagdo do agrupamento das principais atividades
que compdem cada macroprocesso e contribuindo para o alinhamento
entre planejamento, execugao e avaliagao institucional.

INSTITUTO FEDERAL
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Dessa forma, o modelo de negdcios e a cadeia de valor do
IFSertdoPE evidenciam a capacidade institucional de transformar recursos
publicos em resultados concretos para a sociedade.

1.5 Comunicagao com a sociedade e relagao com o ambiente
externo

O IFSertaoPE estabelece mecanismos de comunicagdo e canais
de didlogo com a sociedade que visam promover a transparéncia, 0 acesso
a informacéo e a participagéo social, contribuindo para o aprimoramento da
gestdo publica e a geragao de valor publico. Esses mecanismos contribuem
para o fortalecimento do controle social, possibilitando que a sociedade
acompanhe, avalie e participe das acgOes institucionais, em consonancia
com os principios da administragao publica.

A instituicdo disponibiliza canais de atendimento e interagdo com o
cidadao, incluindo a Ouvidoria, o Sistema Eletrbnico do Servico de
Informagdo ao Cidaddo (e-SIC), correio eletrénico institucional, contatos
telefénicos das unidades e o servigo “Fale Conosco’, todos acessiveis por
meio do sitio institucional. Além disso, utiliza redes sociais digitais, como
Instagram e Facebook, ampliando o alcance das informagbes e
fortalecendo o relacionamento com a comunidade.

No ambito da transparéncia ativa, o IFSertdoPE disponibiliza
informacgdes institucionais relevantes por meio de instrumentos como a
Carta de Servigos ao Cidadao, o Plano de Dados Abertos, a pagina de
acesso a informagdo e o portal de transparéncia, assegurando o
cumprimento das diretrizes legais e o acesso facilitado as informagées
publicas.

1.5.1 Ouvidoria

A Ouvidoria do IFSertaoPE € a unidade responsavel por promover a
interlocugdo entre a instituicao e a sociedade, atuando como instrumento
de participacdo social, transparéncia e aprimoramento dos servigcos
publicos.

www.ifsertaope.edu.br
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A unidade da Ouvidoria do IFSertdoPE é Integrante do Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo Federal (SisOuv) e é vinculada ao Reitor da
instituicdo, foi institucionalizada por meio da Resolugdo Consup n°
02/2018, exercendo suas atividades de forma centralizada no ambito da
Reitoria do IFSertaoPE.

Sua atuagédo esta orientada ao fortalecimento dos mecanismos de
escuta ativa e ao tratamento das manifestagdes por meio de participagao
direta dos cidadaos, de modo a subsidiar a melhoria continua dos servigos
prestados pela instituigao.

Em conformidade com a Lei n® 13.460/2017 e com a Portaria CGU
n® 116/2024, as manifestagbes sdo classificadas e mensuradas por
natureza, incluindo denuncia, elogio, reclamacao, simplifique, solicitagédo e
sugestao, além dos pedidos de acesso a informacgéo, regulamentados pela
Lein® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagéo).

Os canais de atendimento da Ouvidoria incluem a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao (Fala.BR), principal meio de
recebimento e tratamento das manifestagdes, ,além de atendimento por
telefone (87) 2101-2359, e-mail (ouvidoria@ifsertao-pe.edu.br) e
atendimento presencial ou virtual, mediante agendamento.

No exercicio de 2025, foram registradas 341 manifestagdes, sendo
180 manifestagbes de ouvidoria e 161 pedidos de acesso a informacao,
evidenciando a relevancia da unidade como canal de interagdo entre a
sociedade e a instituicao.

Na Figura 6, observa-se que os pedidos de acesso a informacao
representaram 47,2% do total de registros. Entre as manifestagbes de
ouvidoria, destacaram-se as ‘Reclamagbes” (13,8%), seguidas pelas
“Comunicagdes” (manifestagdes anénimas de possiveis irregularidades) e
“Denuncias” (12,3% cada), e pelas “Solicitagdes” (11,7%), enquanto “Elogios”
(2,1%) e "Sugestdes” (0,6%) completam o quadro institucional.
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Figura 6 - Manifestagdes por tipo.
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informacéo

Fonte: Coordenagao de Ouvidoria e SIC (COSIC).

Quanto a distribuigdo das demandas por unidade demandada do
IFSertdoPE (Figura 7), verifica-se concentracdo na Reitoria, tanto no que se
refere as manifestagdes de ouvidoria (76,1%) quanto aos pedidos de acesso
ainformacgéo (91,9%).

Figura 7 - Manifestagdes por unidade demandada.
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Fonte: Coordenagéo de Ouvidoria e SIC (COSIC).
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Esse cendrio de concentragdo na reitoria se justifica pela
centralizagédo das informagdes institucionais e pela atuacdo das unidades
responsaveis pela andlise e resposta das demandas, pois as unidades
responsaveis pelo tratamento da manifestagdo nem sempre coincidem
com o local do fato relatado. Como exemplo, denuncias relacionadas aos
campi sdo, em geral, apuradas pela Reitoria, assim como demandas cuja
resposta depende de informacdes centralizadas na Ouvidoria.

Na sequéncia, destaca-se o Campus Serra Talhada, com 22
manifestacdes de ouvidoria (12,2%), valor que consolida tanto os fluxos
tramitados exclusivamente ao campus (16 registros) quanto aqueles
processados de forma concomitante com a Reitoria (6 registros).

No que se refere as unidades apontadas como local dos fatos
(Figura 8), os campi Serra Talhada e Salgueiro concentram os maiores
percentuais, com 22,2% e 17,2% das 180 manifestagdes, respectivamente.
Em seguida, destacam-se o Campus Petrolina (10,6%), a Reitoria (7,2%), 0
Campus Petrolina Zona Rural (5,6%), o Campus Santa Maria da Boa Vista
(5,0%), o Campus Floresta (2,2%) e o Campus Ouricuri (1,1%).

Figura 8 - Manifestagdes por unidade apontada como local dos fatos.
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Fonte: Coordenagdo de Ouvidoria e SIC (COSIC).

Adicionalmente, registrou-se uma manifestagéo relacionada ao
e-mail institucional (0,6%) e outra vinculada a Unidade do Subsistema
Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) (0,6%). A categoria
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“|FSertdoPE", que totalizou 50 registros (27,8%), refere-se a situagdes em
gue ndo ha identificagdo de um local especifico do fato, abrangendo, por
exemplo, processos seletivos, concursos, solicitagdes de documentos,
manifestagdes com informagbes insuficientes ou demandas de
competéncia de outros 6rgaos.

Ressalta-se que os dados relativos a identificagdo do local dos
fatos referem-se exclusivamente as manifestagdes de ouvidoria, uma vez
que os pedidos de acesso a informacédo (SIC) tém por finalidade a obtengdo
de dados e documentos institucionais, sendo, em sua maioria,
centralizados na Reitoria para fins de resposta e transparéncia passiva, ndo
se aplicando, portanto, essa classificagao.

No que tange ao teor das manifestagbes de ouvidoria por assunto
(Figura 9), destacam-se como assuntos mais frequentes “Concursos e
Processos  Seletivos” (16,1%), “Outros em  Educagdo/Educacio
Profissionalizante/Educagdo Superior” (12,2%) e “Conduta ética e
irregularidades de servidores” (11,6%). Também se sobressaem temas
como “Assédio moral/sexual” (9,4%), “Agente Publico” (7,7%), "Acesso a
informacdo”  (5%),  “Diplomas/Certificados/Documentagdo”  (4,4%),
“Correigdo” (3,9%), “Conduta docente” (2,7%) e "Atendimento e Gest&do de
Pessoas” (2,2% cada).

Figura 9 - Manifestagdes de ouvidoria por assunto.
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Fonte: Coordenagao de Ouvidoria e SIC (COSIC).

www.ifsertaope.edu.br

e N



Relatorio de Gestao 2025

Observa-se, ainda, a existéncia da categoria "Diversos”, que relne
assuntos com baixa recorréncia, cada um com no maximo duas
manifesta¢des registradas na Ouvidoria. Entre esses temas, destacam-se:
Gestdo Publica, Legislacdo, Matriculas, Normas e Fiscalizagdo, Patrimonio,
Planejamento e Gestdo, Programas e Beneficios Sociais, Racismo e
Discriminagao, Comunicagdes, Autorizagdo, Regulagcdo e Fiscalizagao,
AcOes Afirmativas, Transporte de passageiros e cargas, Seguranga
Alimentar e Nutricional, Informacdes processuais, Dados Pessoais (LGPD),
Denuncia de crime, Educagdo Basica, Assisténcia estudantil, Servigos
publicos, Ouvidoria, Ensino médio, Bolsa, Licitagdo, Corrupgao, Outros em
Administracado, Universidades e Institutos.

Em relagdo aos pedidos de acesso a informagéo, a Figura 10
evidencia maior concentragdo de demandas nos temas “Concursos e
Processos Seletivos” e “Gestdo de Pessoas” (224% e 21,1%,
respectivamente), seguidos por ‘Estudos e Pesquisas” (16,1%),
“Transparéncia e acesso a informagdo” (155%), “Educacdo
Profissional/Tecnoldgica/Superior” (6,8%), “Planejamento e Gestdo” (1,9%) e
“Cadastro” (1,9%).

Figura 10 - Pedidos de acesso a informagao por assunto.
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Fonte: Coordenagdo de Ouvidoria e SIC (COSIC).

Observa-se, ainda, a presenca da categoria “Diversos”, que reldne
assuntos com baixa recorréncia, cada um com até duas manifestagdes
registradas. Entre esses temas, destacam-se: Licitagcao, Programa de
Gestdo; Outros em Educagdo; Assédio moral, Gestdo escolar e
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administrativa; Guia Lilds (Prevengcdo e tratamento); Informagdes
processuais; Legislacdo; Normas e Fiscalizagéo; Propriedade industrial,
intelectual e transferéncia de tecnologia; Servigos publicos; Biblioteca;
Ouvidoria; Universidades e Institutos; Outros em Administracédo; Correigao;
Acdes Afirmativas; Auditoria; e Bibliotecas e Acervos Publicos.

1.5.2 Formas de participacao cidada nos processos decisorios

O IFSertdaoPE adota mecanismos de participacdo cidada nos
processos decisorios, com o objetivo de fortalecer a governanga
institucional e assegurar o alinhamento de suas agdes as demandas da
sociedade.

Nesse contexto, a participacao da sociedade civil esta garantida no
ambito do Conselho Superior (Consup), instancia maxima da instituicao,
gue conta com representantes da sociedade civil e egressos em sua
composigao. Essa participagdo contribui para a incorporagéo de diferentes
perspectivas na tomada de decisdo, bem como para a observancia dos
principios da administragao publica.

Adicionalmente, a representagdo da sociedade civil também ocorre
nos Conselhos de Campus (Concampus), que atuam como instancias
consultivas voltadas ao aperfeicoamento dos processos académicos,
administrativos e orgamentarios, contribuindo para o fortalecimento da
gestao participativa no ambito das unidades.

Dessa forma, a participagdo cidada no IFSertdaoPE se configura
como instrumento relevante para o aprimoramento da governanga, a
transparéncia institucional e a promocao de decisdes mais alinhadas ao
interesse publico.

1.5.3 Cartas de servigos ao cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao constitui um importante
instrumento de transparéncia e comunicagao institucional, por meio do qual
o IFSertdoPE estabelece compromissos com a qualidade, a eficiéncia e a
acessibilidade dos servigos prestados a sociedade. O documento reune

www.ifsertaope.edu.br
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informacdes essenciais sobre os servigos ofertados pela instituigao,
incluindo requisitos, prazos, formas de acesso e canais de atendimento,
possibilitando ao cidaddao maior clareza quanto aos procedimentos e as
condigbes para utilizagdo dos servigos publicos.

Além de orientar o acesso aos servigos, a Carta de Servigos
também contribui para o monitoramento e a avaliagdo da qualidade do
atendimento, ao definir padrbes e compromissos institucionais,
fortalecendo a accountability e o controle social.

No ambito do IFSertdaoPE, a carta de servicos teve sua
regulamentagéo atualizada pela Resolugao Consup n° 59/2022, passando
a ser unica para todo o IFSertaoPE, o que contribui para a padronizagao das
informacdes, o fortalecimento da transparéncia e a melhoria da experiéncia
do usuario.

Dessa forma, a Carta de Servigos consolida-se como instrumento
relevante para o aprimoramento da gestdo publica, ao promover maior
alinhamento entre os servigos ofertados e as expectativas da sociedade.

1.5.4 Divulgacao do IFSertaoPE nas redes sociais

O IFSertaoPE utiliza as redes sociais digitais como instrumento
estratégico de comunicagao institucional, ampliando o alcance das
informacdes, fortalecendo a transparéncia e promovendo o relacionamento
com a comunidade interna e externa. No periodo analisado (2021-2026),
observa-se crescimento continuo dos indicadores de alcance e
engajamento nos canais institucionais, especialmente nas plataformas
YouTube e Instagram, evidenciando o fortalecimento da presenca digital da
instituicao.

No YouTube (Figura 11), evidencia o crescimento continuo no
numero de visualizagdes dos canais institucionais do Youtube ao longo do
periodo analisado.
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Figura 11 - Evolugao das visualizagdes no Youtube.
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Fonte: Departamento de Comunicagéo e Eventos da Reitoria (DepCE).

Esse crescimento é verificado pela evolugao consistente no nimero
de visualizagbes, que passaram de 794.788 em margo de 2021 para
1.460.132 em fevereiro de 2026, representando crescimento acumulado de
aproximadamente 84%. Esse comportamento demonstra ampliagéo
progressiva do alcance do conteuldo institucional, sem registros de retragéo
no periodo.

De forma semelhante, o nimero de inscritos no youtube (Figura 12)
apresentou crescimento continuo, passando de 15.502 em marc¢o de 2021
para 27.554 em fevereiro de 2026, o que corresponde a um aumento
aproximado de 78%. Esse resultado indica ndo apenas expansao do publico,
mas também fortalecimento do vinculo com os usuarios, refletindo maior
interesse e recorréncia no consumo do conteudo produzido.

www.ifsertaope.edu.br


https://ifsertaope.edu.br/carta-de-servicos/
https://ifsertaope.edu.br/wp-content/uploads/2024/01/resolucao_59_2022.pdf

RElatériO de Gestao 2025 B INSTITUTO FEDERAL

Figura 12 - Evolug&o dos inscritos no Youtube. O total de postagens evoluiu de 2.395 em margo de 2021 para
24.300 em fevereiro de 2026, indicando intensificagdo da produgéo de
conteldo e consolidagdo da plataforma como canal relevante de
comunicacao institucional, expressando uma expansao acumulada superior
a 900% em relacao ao inicio da série historica.

Em relagdo ao numero de seguidores no Instagram (Figura 14),
verifica-se aumento de 54.649 em margo de 2022 para 130.276 em
fevereiro de 2026, representando crescimento superior a 138% no periodo
analisado. Esse desempenho evidencia ampliagéo significativa do alcance
institucional e maior capacidade de engajamento com o publico,
demonstrando crescimento consistente e acelerado no numero de
mar21 a2 man23 rev/24 FEVIZ6 seguidores dos perfis institucionais do Instagram.

15.502

Fonte: Departamento de Comunicagéo e Eventos da Reitoria (DepCE).

O comportamento da curva na figura 12 revela ndo apenas Figura 14 - Evolucdo de seguidores no Instagram.
ampliagdo do alcance, mas também fortalecimento do vinculo com o _
publico, uma vez que o aumento de inscritos reflete fidelizagdo e interesse i
recorrente pelo conteddo produzido.

No Instagram (Figura 13), observa-se crescimento expressivo tanto
no volume de publicagdes quanto no nimero de seguidores.

Figura 13 - Evolugdo das postagens no Instagram.
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A — Fonte: Departamento de Comunicagéo e Eventos da Reitoria (DepCE).

T1:549 De modo geral, os dados das redes sociais demonstram evolugéao
5405 consistente e sustentavel da presenca digital do IFSertaoPE, contribuindo
para a transparéncia ativa, a disseminagdo de informacdes institucionais e
S 4G o fortalecimento do relacionamento com a sociedade, reforgando o papel
das redes sociais como ferramenta estratégica de comunicagdo publica e
visibilidade institucional.

mar/21 mar22 mar/23 fevi24 fevi2026

Fonte: Departamento de Comunicagéo e Eventos da Reitoria (DepCE).
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1.5.5 Principais eventos promovidos

Em 2025, o IFSertdoPE promoveu diversas iniciativas com o
objetivo de fortalecer o ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagao e o
empreendedorismo, bem como ampliar o didlogo com a sociedade e
contribuir para o desenvolvimento regional. Essas acdes realizadas
abrangeram diferentes dreas do conhecimento e formatos, incluindo
jornadas cientificas, seminarios, encontros institucionais, eventos culturais,
competi¢cdes académicas e iniciativas voltadas a inovagao e inclusao social,
evidenciando a atuag&o integrada da instituicdo em seus eixos finalisticos
em consonancia com a missdo institucional de fomentar a formacgéo
cidada e impulsionar o desenvolvimento sustentavel. A seguir, destacam-se
alguns dos principais eventos realizados:

XX Jornada de Iniciagdo Cientifica e Extensdo (Jince), XIV Jornada de
Iniciagdo a Docéncia (JID) e XIl Mostra de Inovagdo e Empreendedorismo

O evento foi realizado no Campus Santa
Maria da Boa Vista e promoveu a
socializacao e divulgacao das producdes
cientificas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
desenvolvidas no instituto federal através
dos projetos de pesquisa, extensao, ensino e
inovagao.

Especificamente na XIl Mostra de Inovagao e
Empreendedorismo, que teve como
finalidade fomentar e permitir que ideias ou
negoécios inovadores, desenvolvidos em
ambito institucional, se apresentem a
comunidade interna e parceiros estratégicos,
de modo a demonstrarem o seu potencial de
mercado, contemplando a | Batalha das Startups.
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Evento cientifico e multidisciplinar promovido pela PROPIP e pela CPG.
Objetivou promover um espaco de didlogo critico e interdisciplinar sobre os
impactos da inteligéncia artificial na pés-graduagao, especialmente nos
processos de pesquisa, inovagdo, formagédo académica e produgado
cientifica, considerando os desafios éticos, epistemoldgicos e sociais
envolvidos.

HACKASERTAO - Redes comunitdrias e inclusao digital

HACKASERTAO

o REDES COMUMITARIAS EINCLUSAO DICITAL &
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Promover a inclusdo digital e a formagéo de novas liderangas em regies
onde 0 acesso a internet ainda é um desafio, através do desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas propostas pelas equipes participantes. O evento
ocorreu no Campus Salgueiro, entre os dias 28 a 30 de marco de 2025 e
contou com a participacao de 100 pessoas.

www.ifsertaope.edu.br
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Inovagées para o semiarido: Startups que transformam vidas

Apresentacdo as Comunidades Interna e Externa (empresas, prefeitura e
Secretaria de Educagdo de Ouricuri e SEBRAE) das ideias e dos negdcios
com potenciais inovadores que estdo sendo desenvolvidos no Campus, de
modo a estreitar a relagdo entre IFSertdoPE com o ecossistema de
inovagcdo da regidgo. O evento ocorreu no Campus Ouricuri, no dia
28/05/2025 e contou com a participagdo de 400 pessoas.

VIl Sertao Filosofico e Il Gincana de Filosofia

Evento promovido pelo Mestrado Profissional
29.0UT AS I . em Filosofia (Prof-Filo), em formato presencial,
“l SER - 0 : nQ Campus Petrol.ina Zona Rural, ocorreg no
ILOSOE-I dia 24/10/25 e discutiu “O pensar filosofico
\Q em tempo de IA". Participaram do evento 79

S ;

pesquisadores e foram apresentados 32
trabalhos.

Sertdo Pernambucano

1° Encontro de Planejamento e Avaliacao da Rede Nordeste da Acao
Saberes Indigenas na Escola/Mec-Secadi.

" ot g £ 4 s
T INDIGENAS NA ESCOLA/MEC-SECADI - mB 1

tEEERBEINERERS

O evento foi realizado na Univasf, em Petrolina, pelo IFSertdoPE, com 13
Instituicdes de Ensino Superior do Nordeste, discutindo os desafios e as
perspectivas do Programa Agao Saberes Indigenas na Escola. O objetivo foi
promover a formagdo continuada de professores(as) e a produgdo de
materiais didaticos que contemplem a Interculturalidade, mono ou
bilinguismo, as especificidades e as diferencas de cada povo indigena, para
o fortalecimento da educagéo escolar indigena.

www.ifsertaope.edu.br
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| Encontro de Nutricionistas do IFSertaoPE. em Agropecuaria e demais cursos do eixo tecnoldgico Recursos Naturais. O
principal objetivo da OBAP foi aprimorar o ensino publico de nivel técnico
ligado a agropecuaria e, assim, injetar, no campo, profissionais
competentes que encontrem solugdes sustentaveis e visiondrias para 0s
desafios contemporaneos que envolvam a sociedade e a natureza.

Proen nos Campi.

O evento foi realizado no Campus Petrolina e fez parte do planejamento
anual do Setor de Alimentagdo e Nutrigdo Escolar (SANE). O objetivo foi
fortalecer a pratica profissional no ambito da alimentagéo escolar, estimular
a troca de experiéncias entre as nutricionistas dos campi do IFSertaoPE,
além de promover a integragéo e aperfeicoamento técnico.

O evento foi realizado no Campus Santa Maria da Boa Vista, com os
Diretores-Gerais dos campi do IFSertdoPE, Diretores de Ensino e integrantes
do Nucleo Pedagdgico (Nupe). O objetivo da iniciativa foi aproximar a
Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) dos diversos campi da instituicao,
fortalecendo a integragdo e promovendo alinhamento pedagdgico,
normativo e estratégico com o PDI e LDB.

Olimpiada Brasileira de Agropecuaria (OBAP).

VI Férum Discente de Assisténcia Estudantil, “Didlogos que transformam:
protagonismo e diversidade no Sertao”.

T TTTEEEES (g evento foi realizado no Campus Petrolina e
contou com mais de 220 estudantes de
todos os campi do IFSertdoPE, além de
servidores e convidados. Teve o objetivo de
‘ fortalecer a participagdo ativa dos

Foram realizadas, no Campus Petrolina Zona Rural, visitas técnicas a
setores e projetos, como bovinocultura, piscicultura, pivd central, trilha
ecologica inclusiva, agrofloresta, Escola do Vinho, dentre outros. A
competigao cientifica nacional foi voltada para estudantes do curso Técnico

estudantes e discutir a diversidade no
. contexto do  semidrido, além do
protagonismo estudantil, valorizagdo da

www.ifsertaope.edu.br
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diversidade e didlogos e agdes. Seis eixos temdticos foram discutidos: 1)
Acesso, Permanéncia e Exito; 2) Movimento Estudantil; 3) Protagonismo
Académico; 4) Orcamento e Administragdo; 5) Iniciagdo Cientifica e
Extenséo; 6) Atendimento ao Estudante.

Jogos das Instituigdes Federais (JIFs) - etapa local.

A etapa IFSertdoPE da 72 edigédo dos JIFs marcou o inicio oficial da
competicéo, reunindo representantes de todos os campi do IFSertdoPE em
uma atmosfera de confraternizagdo, entusiasmo e espirito esportivo.
Estiveram presentes delegacdes de atletas de todos os campi, servidores
técnico-administrativos, docentes, membros da comissdo organizadora e
gestores do IFSertaoPE.

B INSTITUTO FEDERAL

| Encontro de Gestores EaD do IFSertaoPE.

O evento, realizado na Reitoria, teve o objetivo de
promover a formagao, integragdo e alinhamento
institucional dos gestores envolvidos com a
Educagéo a Distancia. Foi um marco estratégico
no processo de institucionalizagdo da EaD,
fortalecendo a governanga, o planejamento, a
articulagé@o entre campi, polos e reitoria, além do
debate sobre desafios, diretrizes e estratégias
para a consolidacdo da EaD no ambito
institucional.

Desenvolvido pelo IFSertaoPE em parceria
com instituigdes como a Embrapa Caprinos
e Ovinos, promoveu a entrega de insumos
— como  suplementos minerais e
vermifugos — a produtores rurais do
territério do S&do Francisco, beneficiando
centenas de criadores e fortalecendo a
caprinovinocultura familiar. Em 2025, agdes
de entrega foram realizadas em diversas
comunidades, atendendo mais de 600
produtores com produtos essenciais para o
manejo e a saude dos rebanhos,
contribuindo para a melhoria da produgéo e
da qualidade de vida no campo. Essas

iniciativas reforgam o compromisso do Instituto com a agricultura familiar e
a sustentabilidade produtiva na regido semiarida.

www.ifsertaope.edu.br
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OVERTURE - A Grande Abertura da Temporada 2025

Concerto que marcou o inicio oficial da
programagdo artistica da  Orquestra
IFSertaoPE para o ano de 2025, realizado no
Teatro Dona Amélia (SESC Petrolina). O
espetaculo apresentou um  repertorio
diverso que explorou diferentes periodos e
estilos  musicais, conectando musica
erudita, jazz, musica brasileira e arranjos de
rock, incluindo obras de Mozart, Puccini,
Debussy, Glenn Miller, L6 Borges, Electric
Light Orchestra e outros géneros,
demonstrando a versatilidade da formacgéo
sinfénica. Essa apresentagdo representou
um momento significativo de integragdo
entre arte, cultura e formagdo musical no
campus, envolvendo a comunidade
académica e o publico externo em uma experiéncia sonora de alto nivel e
celebrando a retomada das atividades culturais da orquestra.

OVERTURE

Partiu IF

INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

O evento contou com a participagdo de 210 estudantes que tiveram a
oportunidade de experimentar os laboratérios e conhecer a infraestrutura
dos campi. Na imagem, a turma do Partiu IF no campus Santa Maria da Boa
Vista promoveu a aproximacao dos estudantes com a realidade académica
e tecnolégica do Instituto, incentivando o interesse pela educagao
profissional e fortalecendo o vinculo entre a comunidade escolar e a
instituigao.

Checklist da Cultura

-

E:
M AGA®

INSTITUTD FEDERAL  Campn
Serih Pemt Potmsies

O IFSertaoPE celebrou convénio com o Comité de Cultura de Pernambuco,
consolidando uma agéo institucional estratégica para aproximar o Instituto
dos agentes culturais e dos movimentos artisticos do Sertdo. O evento
marcou a abertura dessa parceria promissora, envolvendo a comunidade e
promovendo a articulagéo entre os territorios.

wWWwWWw.ifsert: aope.edu. br
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Langamento do Programa Mais Ciéncia na Escola - N6 Sertao do Sao
Francisco Pernambucano

O IFSertéoPE sediou, no dia 11 de junho, o langamento do Programa Mais
Ciéncia na Escola — N¢ Sertdo do S&o Francisco Pernambucano, uma
iniciativa do MCTI e do CNPq voltada ao letramento digital e a educagéo
cientifica no Ensino Basico. O evento contou com a presenca da ministra
Luciana Santos (MCTI) e reuniu estudantes, professores, gestores
escolares, servidores do Instituto, representantes de instituicdes parceiras e
autoridades municipais e estaduais, sendo aberto com apresentagado da
Orquestra IFSertaoPE. Durante a solenidade, foi inaugurado o primeiro
laboratério maker da regido, acdo que integra o programa e prevé a
implementagdo de 75 laboratérios em escolas publicas de Pernambuco,
promovendo inovagdo, experimentagdo e fortalecimento da educagéo

Il INSTITUTO FEDERAL
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cientifica no territério.

142 Olimpiada Brasileira de Agropecuaria (OBAP)

Realizado em parceria com o IF Baiano e o IFSULDEMINAS, marcou a
primeira vez que a competicao teve fases presenciais no Nordeste. A OBAP
€ uma competigao nacional que estimula o ingresso de jovens nas carreiras
técnico-cientificas do setor agropecuario, por meio da aplicagdo de
conhecimentos tedricos e praticos em provas e desafios da area.

A edicéo de 2025 contou com atividades presenciais em Senhor do Bonfim
(BA) e Petrolina (PE), e reuniu centenas de estudantes de cursos técnicos
em Agropecudria e areas afins, organizados em equipes competidoras,
incluindo participantes de quase 19 estados brasileiros e representantes
internacionais da Colémbia, Argentina e Uruguai.

A participagdo na OBAP envolveu provas tedricas e praticas que testaram
habilidades como manejo de maquinario agricola, técnicas de producao e
solugdes inovadoras para desafios rurais, reforcando a integragdo do
ensino técnico com a realidade produtiva. Além disso, o evento contou com
atividades de visitas técnicas a setores como bovinocultura, agrofloresta e
outros projetos do campus, ampliando a experiéncia formativa dos
estudantes.

www.ifsertaope.edu.br
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Projeto Palmatech - Unidade de Disseminagao da Palma Forrageira na
Agricultura Familiar

O Campus Santa Maria da Boa Vista do IFSertdoPE realizou um dia de
campo voltado a agricultores e agricultoras, com foco no cultivo de palma
forrageira. Os participantes aprenderam estratégias para prevengao de
doengas e para aumento do valor nutricional da cultura. A atividade faz
parte do projeto Palmatech — Unidade de Disseminagéo da Palma
Forrageira na Agricultura Familiar, desenvolvido em parceria com a
Prefeitura Municipal e o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar, promovendo capacitagdo técnica e fortalecimento da producao
sustentavel no territorio.

onm
1
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I Seminario Abrindo Caminhos: Conhecendo e Compreendendo as Altas
Habilidades/Superdotagao no Sertao Pernambucano

\ SEMINARIO
N ABRINDO CAMINHOS:

Conhecendo e (ompreendendo

0 evento foi promovido pelo Campus Salgueiro e contou com programagao
de palestras, mesas redondas e atividades culturais voltadas a discussao e
conscientizacdo sobre altas habilidades e superdotacao. O encontro, aberto
a comunidade, proporcionou espacos de didlogo e troca de saberes entre
estudantes, professores, familiares e interessados, com o objetivo de
ampliar a compreensdo desse tema e suas implicagdes no contexto
educacional e social da regido. A iniciativa insere-se na perspectiva de
promover inclusao, apoio educacional e sensibilizagdo da sociedade para
as necessidades e potencialidades de pessoas com altas habilidades no
Sertao Pernambucano.

www.ifsertaope.edu.br
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Festivais de Arte e Cultura

-

Foi realizada uma série de Festivais de Arte e Cultura em diferentes campi,
fortalecendo a integracdo entre arte, educagdo e comunidade. O evento
promoveu oficinas, debates e apresentagdes culturais, incluindo grafite,
conversa sobre arte urbana e batalhas de rima. No Campus Salgueiro,
houve apresentagbes nas areas de literatura, musica, danca, fotografia,
artes visuais, audiovisual e teatro, além de oficinas formativas abertas a
comunidade. No Campus Ouricuri, houve apresentages de musica, teatro,
danca, poesia e artes visuais, incluindo atividades também realizadas fora
do campus para ampliar o didlogo com a comunidade. No Campus
Petrolina Zona Rural, o evento contou com a programagao da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, com contagéo de histérias, torneio de
xadrez, festival de talentos, oficinas e exposigdo de projetos de extenséo,
promovendo criatividade e interagdo entre estudantes, escolas convidadas
e comunidade. Outros campi também desenvolveram atividades culturais
no periodo, como o Campus Floresta, com agbes do Festival de Arte e
Cultura Cantos e Encantos de Floresta, envolvendo apresentagbes

: EEE INSTITUTO FEDERAL
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musicais, poesia e atividades pedagdgicas ligadas as disciplinas de artes e
lingua portuguesa. Ja no Campus Serra Talhada, o Show de Talentos 2025
integrou as comemoragbes pelos 10 anos da unidade e reuniu
apresentacdes de musica, dancga, poesia, humor e artes visuais.

Espetaculo Toca Raul, Orquestra IFSertaoPE.

A Orquestra IFSertdoPE comemorou
seus 2 anos de atuagdo com o
concerto “Toca Raul’, realizado no
Teatro  Dona  Amélia  (SESC
Petrolina), reunindo mais de 400
espectadores no publico presencial.
A apresentacdo, que fez parte da
programacgao musical do
IFSertdoPE, reinterpretou classicos
de Raul Seixas com arranjos
orquestrais e elementos cénicos,
proporcionando uma experiéncia
gue combinou musica, teatracdo e
interagdo com a plateia. O concerto
contou com a participacdo de
integrantes do coro e de corais do
IFSertaoPE e incentivou a doagao de
alimentos nao pereciveis ao publico
presente, reforcando a ligagao entre
arte, comunidade e agao social. A
iniciativa celebrou a trajetéria da orquestra desde sua fundagdo em 2023,
destacando seu crescimento e sua contribuigdo para a cultura regional.

www.ifsertaope.edu.br
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EJA e Projeto Nas Ramas da Esperanga

O Projeto Nas Ramas da Esperanca, em parceria com a Geréncia Regional
de Educacgao, promoveu em 2025 uma formacgéo voltada a professores da
EJA Quilombola, proporcionando experiéncias praticas sobre os saberes do
Semiarido. As oficinas incluiram atividades de apicultura, producéo rural e
praticas de sustentabilidade, fortalecendo a aprendizagem de metodologias
agroecologicas e promovendo a valorizagdo dos conhecimentos
tradicionais das comunidades quilombolas. A iniciativa contribui para o
fortalecimento da educagé@o contextualizada, aliando ensino, cultura e
desenvolvimento sustentavel no territorio.

Os projetos de Extensdo NUPEM (Nucleo de Pesquisa e Extensdo em
Plantas Medicinais) e o Viveiro Florestal do IFSertdoPE — Campus Ouricuri
realizaram uma grande agao de doagao de mudas de plantas medicinais e
nativas da Caatinga na Praga Padre Francisco Pedro em Ouricuri (PE). A
comunidade local compareceu em massa, € a atividade superou as
expectativas ao distribuir mais de 2.000 mudas diversificadas, promovendo
a conservagdo da biodiversidade, o incentivo ao reflorestamento e o uso de
plantas com propriedades medicinais no ambiente doméstico e
comunitario.

www.ifsertaope.edu.br
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Eventos de Certificacao do PAEM

@ PaEMm

ao Empreendedorismo
Missao Sertao

O PAEM é uma iniciativa pioneira desenvolvida pelo IFSertdoPE em parceria
com o Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte (MEMP), com apoio do Sebrae, com o objetivo de estimular
a cultura empreendedora, fortalecer a autonomia econdmica dos
participantes e fomentar a criagdo e gestdo de negdcios no Sertdao
Pernambucano. em 2025 foram 135 pessoas certificadas em seis cidades
do sertdo pernambucano.

13 anos do Coro Vozes do Sertao

TO FEDERAL

ernambucano

O Coro Vozes do Sertdo do IFSertdaoPE celebrou seus 13 anos de historia
com dois espetdculos especiais realizados no Teatro Dona Amélia (SESC
Petrolina). As apresentacgdes, gratuitas mediante doacdo de alimento,
integraram a programagao do Festival de Arte e Cultura 2025 e tiveram
repertorio dedicado a musicalidade e a poesia nordestina, com
ambientacao cénica inspirada na xilogravura — expressao visual tradicional
do sertéo.

Apresentagoes da Orquestra em Praga Publica

A Orquestra IFSertaoPE apresentou o Concerto Toca Raul na Concha
Acustica de Petrolina (PE), proporcionando uma experiéncia cultural
inesquecivel ao publico presente. Depois, 0 concerto seguiu para Salgueiro
(PE), encerrando a temporada com grande éxito.
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O IFSertdoPE instituiu sua Politica de Gest&o de Riscos por meio da
Resolugao CONSUP n°52/2021, estabelecendo diretrizes,
responsabilidades e mecanismos de controle voltados a identificagéo,
avaliagdo e tratamento de riscos institucionais. Como desdobramento
dessa politica, foram definidos instrumentos e procedimentos para
operacionalizacdo da gestéo de riscos, incluindo metodologia, sistema de
monitoramento e definicdo do apetite a risco institucional.

Embora a institucionalizagdo da gestao de riscos ainda se encontre
em processo de consolidagdo nos diversos setores, tanto na pratica como
também na promogdo de capacitagbes de forma consistente e
significativa, a instituicdo vem adotando estratégias complementares para
subsidiar a tomada de decisdo, com destaque para a utilizacdo do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2025 como referéncia para
identificagéo, analise e priorizagéo de riscos.

Nesse contexto, o PAINT 2025 incorporou a elaboragdo de uma
Matriz de Riscos conforme 5 etapas (Figura 15), a partir da identificagéo
dos principais processos de trabalho passiveis de auditoria e dos eventos
gue podem impacta-los negativamente. A avaliagdo dos riscos foi realizada
em cada um desses eventos com base na combinagdo entre a
probabilidade de ocorréncia dos eventos e a média do impacto associado,
resultando na classificagdo dos niveis de risco de cada um dos eventos.

INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

Figura 15 - Etapas para elaboragéo da matriz de riscos.

1. Mapeamento 2. Mensuragao 3. Definigao de 4, Risco Inerente 5. Consolidagéo
e Validagéo de de Probabilidade Medidas de vs. Risco da Matriz de
Processos e Impacto Mitigagio Residual
Antes:
Rigeo Insremts  Roce Regdual
{Sem cortral] - Com controle)
A UAIG envia os Avalia-s2 a chance de Indicagdo de agles & Calcule do risco antes Etapa final de geragdo
MACTIIOCessns para ocoréncia e o efeito controdes para reduzir eapis i a de o o apas a
que a gestdo valide dos riscos nos objetives 2 exposicio aos 115cos. eficdcia das medidas validacho de lodas as
sua adequagao. astratégicos. de controle. etapas anteriores.

Fonte: IFSertdoPE.

Seus niveis sdo definidos de acordo com a matriz de probabilidade
e impacto disposta na Figura 16 abaixo, em que estabelece uma escala de
pontuagdao de 1 a 25, na qual valores mais elevados indicam maior
criticidade dos riscos identificados.

Figura 16 - Diagrama de verificagao de riscos.

5 - Quase certo

w
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g 4 - Provavel (08)
4
= MODERADO | MODERADO
g e
1]
0 . MODERADO | MODERADO
b, 2 - Improvave! (06) (08)
o
1 - Raro
1 = Insignificante 2 - Menor 3 - Moderado 4 - Maior 5-Alto
IMPACTO

Fonte: Plano Anual de Auditoria Interna 2025, AUDIN.
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As informagdes produzidas a partir desse processo subsidiaram a
tomada de decisdo institucional ao longo de 2025, contribuindo para o
fortalecimento da governanga e para o aprimoramento do planejamento
estratégico, tatico e operacional. Ao todo, foram identificados 424 eventos
de risco associados aos processos analisados.

Para fins deste relatorio, foram selecionados 23 processos cujos
riscos residuais apresentaram maior criticidade, com escores entre 20 e 25,
classificados como riscos extremos (Figura 16).

2.1 Principais riscos identificados

A andlise dos riscos identificados evidencia a concentragdo de
eventos criticos em areas estratégicas da instituicdo, especialmente
relacionadas a eficiéncia académica, a gestédo da informacéao, a articulagao
institucional, a gestdo de pessoas e a captacao de recursos externos.

INSTITUTO FEDERAL
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Observa-se que parcela significativa dos riscos esta associada a processos
finalisticos, com destaque para evaséo discente, desempenho académico e
oferta de cursos, indicando impacto direto na misséo institucional e nos
resultados educacionais.

Adicionalmente, identificam-se riscos relevantes nas areas de
governanga e suporte, como falhas na comunicagao institucional, auséncia
de normativos, fragilidades na gestdo da informacgdo e limitagbes na
infraestrutura tecnoldgica, os quais podem comprometer a eficiéncia
administrativa e a transparéncia institucional.

Esses achados reforgam a necessidade de fortalecimento das
praticas de gestdo de riscos, com foco na integragdo entre areas, no
aprimoramento dos processos e na mitigagdo dos riscos de maior
criticidade.

Quadro 1 - Processos de riscos residuais extremos.

Probabilidade de |Impacto caso g
Processo Eventos de risco ocorrénciado |evento de risco Consequéncias
evento de risco ocorra
Programa de Gestéo e N&o atuagdo nos casos previstos em normativa ) e Fragilidade dos resultados no programa de gestéao;
4 - provavel 5-alto 7 AR
Desempenho - PGD (Res. 34/2022). e Prejuizos no alcance dos objetivos institucionais.
Financiamentos externos e |Dificuldades de tramitagédo de processos via 5. ¢ 5 alt e Perda de oportunidades de captagao de recursos para
arcerias com empresas  [Fundacéo interna (desativada). quase certo aito inovacao.
e Menor probabilidade de alcance de financiamento para
projetos de cunho inovador,
Financiamentos externos e |Falhas na transparéncia e publicidade dos 5. i 5 alt e Perda de oportunidades de captagao de recursos para
parcerias com empresas  [relacionamentos firmados. quase certo atto inovagao;
e Responsabilizagdo de gestores;
e Prejuizo aimagem institucional.
Aquisigao e concessdo de [Escassez de vOos que atendam aos municipios 5. i 5 alt e Inviabilidade de atendimento;
assagens proximos das unidades. quase certo atto e Aquisicdo de passagens com custos bastante elevados.
Promover a eficiéncia I ~ ! e Queda nos niveis de permanéncia;
N Alto indice de evas&o no ciclo. 5-quase certo 5-alto ~ .
académica e Aumento do custo de formagéo do aluno;
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e Reducgéo da dotagdo orgamentaria;
e Descumprimento da missao institucional.
e Dificuldade na ampliagdo de novos cursos Lato e Stricto
Oferecimento de . ~ o Sensu e manutengao dos existentes;
. . Dificuldade na elaboragéo e submissao de . S . .
capacitagdes Lato e Stricto ; R 4 - provavel 5-alto e Prejuizo no fomento a inovagao;
~ Projetos de Mestrado/Doutorado a Capes. AN . ~ IR
Sensu pelo IFSertaoPE e Prejuizo a qualificagdo do publico interessado (alunos,
servidores etc).
e Queda nos niveis de permanéncia;
Avaliagdo dos indices Indice de eficiéncia académica - diminuigao de e Aumento do custo de formagao do aluno;
) N N 5-quase certo 5-alto ~ ~ o
gerais taxas de eficiéncia académica. e Redugao da dotagdo orgamentaria;
e Descumprimento da missao institucional.
e Dificuldade na ampliagédo de novos cursos lato e stricto sensu
Oferecimento de Auséncia ou falha na articulagéo entre Pro- e manutencao dos existentes;
capacitagdes Lato e Stricto [Reitorias e setores responsaveis para 4 - provavel 5-alto e Prejuizo no fomento a inovagéao;
Sensu pelo IFSertaoPE levantamento de demandas e oferta dos cursos. e Prejuizo a qualificagdo do publico interessado (alunos,
servidores, etc).
Sistematizacéo de Dados e [Dificuldade em receber os conteudos dos outros . . . .
~ R T 4 - provavel 5-alto e Atraso ou caréncia dos conteudos do referido processo.
Informacdes Institucionais [setores institucionais.
S|stemat|~za(;ao d'e D?dos. e Nao rgallzagao da correlaggo das informagdes 4 - provavel 5-alto e Atraso ou caréncia dos conteudos do referido processo.
Informacdes Institucionais_[recebidas.
e Dano aimagem institucional;
Fornecimento de Auséncia ou insuficiéncia na divulgagao das , ° Responsa@hza@ao de servidor,
X ~ . ] ~ 4 - provavel 5-alto e Retrabalho;
informagdes e orientagbes |informagdes. RN N ~ )
e Prejuizo a transparéncia e prestagdo de contas;
e Prejuizo a terceiros.
e Dificuldade na ampliagéo de novos cursos lato e stricto sensu
Oferecimento de Pouca mobilizagéo ou interesse dos docentes e manutencao dos existentes;
capacitagdes Lato e Stricto |dos campi para oferta de novos cursos de 4 - provavel 5-alto e Prejuizo no fomento a inovagao;
Sensu pelo IFSertaoPE lespecializacao. e Prejuizo a qualificagdo do publico interessado (alunos,
servidores, etc).
e Dano aimagem institucional,
. e Responsabilizacdo de servidor;
Fornecimento de .- : - . .
i ~ . . |Falha no tratamento do sigilo de informagoes. 4 - provavel 5-alto e Retrabalho;
informagdes e orientagbes S - ~ )
e Prejuizo a transparéncia e prestagdo de contas;
e Prejuizo a terceiros.
Diretrizes Estratégicase  [Dificuldade em promover o alinhamento com os , e Desinformacéo, retrabalho, atraso ou caréncia dos conteudos
) R TR 4 - provavel 5-alto .
Articulacdo institucional  |outros setores institucionais. do referido processo.
Infraestruturia e Seguranca Indisponibilidade de backups de dados. 4 - provavel 5-alto ° NaQ recuperagao qe .da.dOS; .
da Informacéao e Prejuizo ao patrimoénio imaterial;
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e Responsabilizacdo dos servidores;
e Dano ao erario;
e Retrabalho.
i o . e Prejuizos a transparéncia;
Operacionalizagéo do site - e . - L o
stitucional Falta de navegabilidade no site institucional. 5 - quase certo 4 -maior |e Prejuizo na oferta dos servigos institucionais e para o publico
interessado.
~ : . e Ndo atendimento as demandas locais de acesso a educagao;
EJA-EPT N&o preenchimento das vagas ofertadas. 4 - provavel 5-alto o ¢
e Inviabilidade das turmas.
~ o . ) P e Infringir a legislagéo vigente;
Elaboragéo e atualizagdo  JAuséncia de normativos necessarios a 9 gisiag 9 ) )
i ~ P . e Fragilidade nos processos e procedimentos;
dos documentos implementagao de politicas, programas e 4 - provavel 5-alto A R R e
AN e Auséncia de institucionalizagdo formal de politicas;
normativos institucionais  |processos. < . )
e Inexecucdo de programas pela auséncia de normativas.
Flaboragéo de novos e N&o cumprimento dos objetivos estratégicos;
projetos de cursos a partir [Morosidade na elaboragéo do projeto. 4 - provavel 5-alto e Nao cumprimento da missao institucional;
[de demandas apresentadas e Qcorréncia de desidia pelos servidores morosos.
. ~ ~ - ) e Uso ineficiente da forga de trabalho, podendo o docente ser
PIT e RIT Eletrénico Ndo complementagao das atividades docentes. 4 - provavel 5-alto ; a forg P
posto em disponibilidade.
e Queda nos niveis de permanéncia;
Promover a eficiéncia ~ ~ . e Aumento do custo de formagao do aluno;
N N&o conclusdo do ciclo. 5 - quase certo 5-alto ~ - e
académica e Redugao da dotagdo orgamentaria;
e Descumprimento da missao institucional.
Promover a eficiéncia P . . e Queda nos niveis de permanéncia;
. Déficit de aprendizagem. 4 - provavel 5-alto : .
académica e Impacto negativo nas avaliacdes externas.
e Descumprimento legal das normativas pertinentes com risco
Gerenciamento do Auséncia de uma politica de preservacao digital 4- provével 5-alto de responsabilizagao;
repositorio institucional a médio prazo. e Baixo aproveitamento da produgao académica;
e Descumprimento dos objetivos estratégicos institucionais.

Fonte: Matriz de riscos do IFSertaoPE - PAINT 2025.

A andlise dos riscos institucionais também evidencia
oportunidades de aprimoramento da gestdo, especialmente no
fortalecimento da governanga, na integragdo entre areas, na qualificacdo
dos processos académicos e administrativos e na ampliagdo da cultura de
gestao de riscos.

Como perspectiva, a instituicdo busca avangar na consolidagdo da
gestdo de riscos em todos o0s niveis organizacionais, por meio da

capacitagdo de servidores, do aprimoramento dos instrumentos de
monitoramento e da incorporagado sistematica da andlise de riscos no
planejamento institucional.

Essas iniciativas tendem a contribuir para 0 aumento da eficiéncia,
da transparéncia e da capacidade de resposta da instituigcdo frente aos
desafios institucionais, fortalecendo sua atuagdo e a entrega de valor
publico a sociedade.
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3 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Este capitulo apresenta a estrutura de governanga, o modelo de
planejamento estratégico e os resultados alcancados pelo IFSertdoPE no
exercicio de 2025, evidenciando como a instituicdo organiza seus
processos decisorios, executa suas estratégias e monitora seu
desempenho institucional.

A governanga institucional esta orientada a geragdo de valor
publico, por meio do alinhamento entre diretrizes estratégicas, gestdo de
riscos, controle interno e avaliagdo de resultados, assegurando a
transparéncia, a integridade e a accountability na gestéo.

A estrutura de governancga do IFSertdoPE esta organizada em eixos
estratégicos que articulam planos, acdes e processos institucionais,
compreendendo ensino, pesquisa e inovagdo, extensdo, administragédo e
planejamento. Esses eixos se materializam na atuagdo da alta
administracéo da Reitoria e dos campi, bem como nos comités de natureza
gerencial, responsaveis por subsidiar a analise, a validagdo e o
acompanhamento das a¢des estratégicas.

Adicionalmente, a governanga institucional é apoiada por instancias
responsaveis pelo assessoramento juridico, pela integridade e pela

B INSTITUTO FEDERAL
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comunicagdo com a sociedade, como a Procuradoria Federal, a Auditoria
Interna, a Coordenagéo de Correigdo e a Ouvidoria. Destaca-se, ainda, o
Conselho Superior (CONSUP), érgdo maximo de governanca, de carater
consultivo e deliberativo, responsavel pela definicdo das principais politicas
institucionais, com composi¢cdo que contempla representantes da alta
gestao, da comunidade académica e da sociedade civil.

Essa estrutura integrada de governanga possibilita o
monitoramento sistematico do desempenho institucional, por meio de
indicadores e instrumentos de acompanhamento que permitem avaliar o
grau de alcance dos objetivos estratégicos, subsidiando a tomada de
deciséo e o aprimoramento continuo da gestao.

Nesse contexto, o planejamento estratégico, materializado no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, estabelece os
objetivos, metas e indicadores que orientam a atuagdo institucional,
promovendo a integracdo entre as dimensdes estratégica, tatica e
operacional. Os 13 objetivos institucionais, representados no mapa
estratégico da instituigdo  (Figura 17), desdobram-se em planos
estratégicos.
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Figura 17 - Mapa estratégico do IFSertaoPE.

* b
P Missao

Promover a educagao profissional, cientifica e tecnologica, por meio do ensino, pesquisa, Inovacao e

extonsao, para a formacdo cidada e o desenvolvimento sustentavel.

Fonte: PDI 2025-2029.

Os planos estratégicos definidos no PDI desdobram-se em agdes a
serem executadas de forma integrada entre as dreas institucionais,
refletindo a articulagéo entre os eixos estratégicos da instituicao.

A construcdo desses elementos baseou-se em dois fundamentos
principais: (i) os principais problemas e demandas identificados por meio de
processo participativo envolvendo a comunidade académica; e (ii) as

@ Visao

Consaolidar-se como uma instituigdo publica de qualidade, buscando a exceléncia e o reconhecimento
pela sociedade como agente de transformagac.

4l Resultados
Potencializar as agoes de extensao e cultura. Fortalecer e ampliar a pesquisa cientifica e a inovagao tecnologica. Ampliar as agoes de Educacao a Distdncia,
Melhorar a qualidade do ensino. Aprimorar o acesso, permanéncia e éxito dos estudantes. Ampliar a oferta de cursos de acordo com as hecessidades
regionais.

) 1

s° Processos

Aprimorar a comunicgéo com a sociedade. Fortalecer a governanga institucional.
Ampliar as praticas institucionais sustentéveis. Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

™

& Pessoas e Infraestrutura

Aprimorar a infragstrutura fisica e tecnoldgica. Mealhorar a qualidade de vida no trabalho, Promover a capacitagdo e qualificacdo dos servidores.

diretrizes estabelecidas em instrumentos de planejamento governamental,
especialmente o Plano Plurianual (PPA) e o Plano Nacional de Educagéo
(PNE).

O Quadro 2 apresenta as principais referéncias governamentais e
institucionais consideradas, bem como os responsaveis pela condugao das
agdes que fundamentam os objetivos estratégicos.
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Quadro 2 - Origem motivadora dos planos.

Objetivo Documento/diretriz governamental ou institucional Principais responsaveis
e Dindmicas com a comunidade;
e  (Gestdo institucional
Objetivo 01) Aprimorar a infraestrutura fisica e e Relatorios de avaliagao de cursos do INEP/MEC;
J P e Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao PROAD, DAPs dos campi e DGTI.

tecnoldgica (PDTIC/IFSertédoPE);

e Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao e
Comunicagédo (PETIC/IFSertaoPE).

Objetivo 02) Melhorar a qualidade de vida no trabalho e  Gestdo institucional. PRODI, DGP e CQVSST.

Objetivo 03) Promover a capacitagéo e qualificagéo

. e  Gestao institucional. PROPIP e DGP.
dos servidores
Objetivo 04) Aprimorar a comunicagdo com a e Decreton®9.094/2018; DGs dos campi, DGP, DepCE, COSIC (Ouvidoria) e
sociedade e (Gestdo institucional. DExec.

e  Estratégia Federal de Governanga Digital (EFGD) 2024-2029;

e Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
(PDTIC/IFSertaoPE);

e Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo (PETIC/IFSertaoPE);

e (Gestjo institucional; .
Objetivo 05) Fortalecer a governanga institucional e Estratégia Federal de Governanga Digital (EFGD) 2024-2027; DGTI, DGR DOAPE(’)ESS;;%%%E:O)’ PROAD, DAPs
e Lein®13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD); P :
e Programa de Privacidade e Seguranca da Informagao/MGlI
(PPSI);
e Decreton®8.777/2016;

e Resolugdo CGU n° 3/2017;
e  Plano Plurianual 2024-2027.

e  Plano Plurianual 2024-2027;

e Plano Nacional de Educagao 2014-2025;

e Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgao e PROAD, DAPs dos campi, PROPIP e DGTI.
Comunicagdo (PETIC/IFSertdoPE);

e Estratégia Federal de Governanga Digital (EFGD) 2024-2027.

e Dindmicas com a comunidade;

e (Gestdo institucional;

e  Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil
2020-2037;

e Lein®11.645/2008;

Objetivo 06) Ampliar as préticas institucionais
sustentaveis

Objetivo 07) Ampliar as politicas inclusivas e
afirmativas

PROAD, DAPs e DGs dos campi, PROEN, DPAE e
PROEXT.
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e Resolugao CNE/CP n® 01/2004;
e Resolugao CNE/CP n° 01/2012.

e Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (2025);
e Dindmicas com a comunidade; PROEXT, DGs e COEXTs dos campi.

Objetivo 08) Potencializar as agdes de extensao e

cultura e  (Gestdo institucional.
ObJ¢t|vo 0?) Fortaleger e ampliar a pesquisa cientifica ° Dlnarppas coma comunidade; PROPIP. DPI e Clnov.
e a inovagao tecnoldgica e  Gestao institucional.

Objetivo 10) Ampliar as agdes de Educagdo a e Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil

AT 2020-2037; DEAD, PROAD e DGTI.
Distancia N
e  Gest3o institucional.
Objetivo 11) Melhorar a qualidade do ensino e (Gestdo institucional. PROEN, NUPE, NAPNE, PROPIP e PROEXT.
e Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil
Objetivo 12) Aprimorar o acesso, permanéncia e éxito 2020-2031,
' e Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (2025); DPAE, PROEXT, DEAD e DGs dos campi.

dos estudantes A ; )
e Dindmicas com a comunidade;

e (Gestdo institucional.

e Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil
Objetivo 13) Ampliar a oferta de cursos de acordo 2020-203T, PROEN, PROPIP, PROEXT, DEAD, CROI (relagdes
com as necessidades regionais e Plano Nacional de Educagédo 2014-2024 (2025); internacionais), PROAD e PRODI.

e  (Gestdo institucional.

Fonte: IFSertaoPE, a partir da lista de planos e agoes do PDI.

O processo de levantamento das informacdes, derivado das e Andlise de documentos institucionais: contemplando
discussbes com a gestdo institucional, da andlise de documentos instrumentos que definem diretrizes estratégicas, como o Plano
institucionais e das dindmicas com a comunidade, foi conduzido de forma Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC) e o
estruturada internamente, conforme descrito a seguir: Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e

e Discussées com a gestao institucional: realizadas por meio de Comunicacgo (PETIC); e

encontros com comissbes e setores estratégicos, abrangendo
temas como ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, assisténcia
estudantil, orgamento e administragdo, gestdo de pessoas,
tecnologia da informagao, ouvidoria, comunicagao e correi¢ao;

e Dinamicas com a comunidade: mediante encontros presenciais
com estudantes e servidores de todos os campi em diferentes
turnos letivos, bem como com a Reitoria, de forma remota,
possibilitando a identificagdo de problemas e potencialidades
institucionais, que subsidiaram a elaboragdo da Matriz SWOT do
IFSertdoPE (Figura 18).
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Figura 18 - Principais problemas e qualidades do IFSertdoPE (Matriz SWOT).

Ambiente Interno

-

[k Forgas

Qualidade da ensina
Oferta de bolsas e auxilios
« Oferta de cursos técnicos
Atendimento e suporte aos estudantes (ambulatorial, psicolégico, nutricional, social, pedagdgicos)
Atendimento as pessoas com deficiéncia
Agoes voltadas para alunos com baixo desempenho académico
= Diversidade de dreas de atuacdo (ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo)
Oferta de vagas nos cursos
+ Pagamento de auxilios dentro do prazo
Ofenta de sistemas da informag o (SUAP, SEl e1c.)

A"

X Fraquezas

Evasao escolar
Agoes voltadas para alunos com baixo desempenho académico
+  Acesso ainternet
= Disponibilidade de veiculos
Cferta de bolsas e auxilios
Atendimento e suporte aos estudantes (ambulatorial, psicolégico, nutricional, social, pedagogicos)
Assisténcia 3 salide
Condigdes das estruturas académicas (salas de aula, laboratdrios, biblioteca)
+  Atividades de estdgio
= Pagamento de auxilios dentro do prazo

Fonte: PDI 2025-2029.

A Figura 19 abaixo apresenta a estrutura basica de organizagao dos
planos estratégicos, evidenciando como as acgdes institucionais se
articulam para o alcance dos objetivos estratégicos, definidos a partir das
referéncias anteriormente mencionadas.

E importante mencionar que o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) caracteriza-se como um instrumento de planejamento
dindmico, que permite a revisdo de diretrizes, a repactuagéo de planos e

Ambiente Externo

Q Oportunidades

Ensino gratuito
= Incentive a pesquisa e & extensdo
«  Pertencer 4 Rede Federal de Educag&o Profissional, Cientifica e Tecnolagica
Transporte dos estudantes para o campus
Parcerias com instituigGes nacionais e internacionais
Infraestrutura local (saneamento basico, abastecimento de agua, fornecimento de energia elétrica, coleta de lixo)
= Imagem institucional
Integragdo com as escolas estaduais e municipais
+ Demanda por cursos téenicos, de graduag8o e de pds-graduacio
Investimento governamental em aeducagdo

Greves
Transporte dos estudantes para o campus
+  Pandemias/epidemias
= Concorréncia com outras instituiges
Seguranga externa
Situag&c de vulnerabilidade social da populagdo
= Investiments governamental em educagio
Infraestrutura local (saneamento basico, abastecimento de dgua, fornecimento de energia elétrics, coleta de lixo)
+ Mercado de trabalho para os egressos
« Qualidade da educagdo bdsica na regido

agdes e o redimensionamento de metas, especialmente diante de cendrios
em que se identifiqguem distorgdes ou mudangas no contexto institucional.

Nesse sentido, o planejamento estratégico do IFSertdoPE é
atualizado de forma continua, com ciclos anuais de revisdo, de modo a
assegurar sua aderéncia a realidade institucional e as demandas do
contexto externo, mantendo o foco no cumprimento da missdo e no
alcance da visdo institucional.
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Figura 19 - Estrutura basica da organizagao dos planos estratégicos.

Melhoria da
infraestrutura fisica e
tecnoldgica

Promogéo de Saude e Qualidade

de Vida no Trabalho

-
Objetivo 02) Melhorar a
qualidade de vida no

Objetivo 01) Aprimorar omm
a infraestrutura fisica e

| |
WEE INSTITUTO FEDERAL

Plano de expansdo do
IFSertdoPE

Aumento da oferta de cursos
de ensino medio, de
graduacao e de pds-graduagdo

Fortalecimento do Centro
de Linguas

Redugdo da evasdo
escolar

Objetivo 13) Ampliara
oferta de cursos de
acorde com as

p
Cbijetivo 12) Aprimorar
0 acesso, permanéncia

L trabalho tecnoldgica B8 sertse Pemambucano sl ANl e éxito dos estudantes
Agoes para f\j p
desenvolvimento da ( Objetivo 03) Promover a ]
pessoal capacitagao e Objetivo 11) Melhorar a
L qualificagdo dos qualidade do ensino Melhoria das condigdes
servi - fertas dos
. s OBJETIVOS ESTRATEGICOS \ J e
Aprimoramento da ( . £ .
gestao da comunicacao Objetivo 04) Aprimorar Objetivo 10) Ampliar as
e de eventos a comunicagéo com a agoes de Educagédo a
sociedade Distancia
J \. S
™ P P ~
Objetivo 05) Fortalecer Objetivo 08) Ampliar as Objetivo 07) Ampliar as Objetivo 08} C;b;‘?_:"‘l’j;g; F‘;gallﬁ::' '
Aprimaramento da gestdo a governan;a préticas institucionais politicas inclusivas e Potencializar as agdes 4 t'? it Aumento no -"-'U"_’ero
das alividades correcionais institucional sustentaveis afirmativas de extensao e cultura aien |t[ca elal e de tr&nsfe:\rénc.les
e controles internos J % ecnologica J tecnoldgicas
Methoria da Aprimoramentoda  Redugao dos impactos Melhoria nalaf?nd:fmenm 8 pessoas Sieihorias pard viabia gkl ] _Memf)rfas para.
Methoria da segurancada  transparénciaeds  institucionais negativos no com deficiencia, transtornos Hos Erojatus s aianisao viabilizagdo dos projetos
gestdo e informacéo gestao participativa meio ambiente gfoba;s. q:: desenvolvimento e iau‘as de pesquisa
governanga de TIC no argamento hatilidades ou superdora;ao
Promogdo da X
transformacao digital Amp“i‘?éﬂ fffﬁ' acdes
arrmativas

Fonte: IFSertdoPE.

O acompanhamento da execucgao das acdes deve ser realizado
trimestralmente, permitindo o monitoramento continuo do desempenho

institucional.

Para a mensuragéo do alcance dos objetivos estratégicos, foram
definidos 42 indicadores de desempenho. arte desses indicadores possui
histérico de acompanhamento no ambito da Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, sendo divulgados por meio da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), enquanto outra parte foi desenvolvida pelo
proprio IFSertdoPE, com foco em especificidades institucionais.

Os indicadores consolidados pela Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (Setec), em conjunto com as instituigdes da
Rede Federal, sdo disponibilizados anualmente pela PNP, a partir do més de

www.ifsertaope.edu.br


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9

Relatorio de

abril, em periodo posterior
disso, a instituicdo realiza
divulgagéo desses dados.

No que se refere

=

Gestao 2025

a publicacdo do Relatorio de Gestdo. Em razéo
a complementagdo das informagdes apds a

INSTITUTO FEDERAL

| Sertdo Pernambucano

Al

mensuragdo de alguns indicadores, motivo pelo qual alguns ainda se
encontram em fase de consolidagéo, especialmente quanto a definicdo de

metas de referéncia. O Quadro 3 apresenta o conjunto de indicadores a

aos indicadores desenvolvidos internamente,

destaca-se que o exercicio de 2025 corresponde ao primeiro ciclo de

Quadro 3 - Lista de indicadores de desempenho utilizados para os objetivos estratégicos e suas metas.

serem mensurados, bem como suas respectivas origens.

Objetivos Indicadores Metas 2025

i i Indicador 01 — indice de Execugédo de Obras 90%

]EJl};i)ngrJ[renc(:]rslrégig‘raestrutura Indicador 02 — Percentual de Projetos de Obras Elaborados 70%

Indicador 03 — Percentual de Agdes Realizadas no Plano de Melhoria da Infraestrutura Tecnoldgica (0105) 100%

0.2) Melhorar a qualidade de Indicador 04 — Indice de Percepgéo da Qualidade de Vida no Trabalho 6,9

ida no trabalho

Indicador 05 — Percentual de Servidores Capacitados Com Incentivo Institucional 20%

03) Promover a capacitagdo e|Indicador 06 — Percentual de Docentes Mestres 75%,

qualificagdo dos servidores  |indicador 07 — Percentual de Docentes Doutores 35%

Indicador 08 — Indice de Titulagdo do Corpo Técnico-Administrativo 3,15

] ~_ |Indicador 09 — Quantidade de Visualizagdes no Youtube 140.000

04) Aprlmgrar a ComuNICagaol - dicador 10 — Quantidade de Seguidores no Instagram 31.000]
com a sociedade — -

Indicador 11 — Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica (MMOUP) 2

.05) ) Fortalecer a Qovernaneal,  jicador 12 - indice de Governanga Publica (IGOVPUB) 0,34

institucional

06) Ampliar as praticas|indicador 13 - Volume de Agua da Rede Consumida por Pessoa 34 m?3

institucionais sustentaveis Indicador 14 — Energia Elétrica Gerada pela Instituigdo Primeira mensurago.

07) Ampliar as. politicas Esd;gi?jf%;; 5 — Percentual de Estudantes Atendidos pelo Programa de Apoio a Estudantes com Necessidades 100%

nclusivas e afirmativas Indicador 16 — Percentual de Agdes Realizadas no Plano de Ampliagdo de A¢des Afirmativas (0703) 100%

Indicador 17 - Percentual de Recursos Financeiros do Orgamento Anual Publico Aplicados em Extensdo (%0ae) Primeira mensuragao.

o . Indicador 18 - Percentual de Estudantes da Instituicdo Envolvidos em Agbes De Extenséo (%Nee) 2%

25,2;2;2“:3!'&3;;3 ages de Indicador 19 - Percentual de Servidores e Servidoras Envolvidos em Agdes de Extensdo (%Nse) 10%

Indicador 20 - NUmero de Pessoas Atendidas pelas Agdes de Extenséo (PAAE) Primeira mensuragao,

Indicador 21 - Percentual de Acdes de Extensdo com Parcerias Institucionais Vigentes (%AEP) Primeira mensuragao.

% B R q?ﬁ';\ e Tal =F. # e.‘—-l-l !E- B
www.ifsertaope.edu.bi
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Indicador 22 — Percentual de Projetos de Pesquisa Aplicada Primeira mensuragéo,
Indicador 23 — Percentual de Servidores e Servidoras Desenvolvendo Projetos de Pesquisa (%NSPP) 40%
Indicador 24 — Percentual de Estudantes da Instituicdo Envolvidos em Projetos de Pesquisa (%NEP) 5%
09) Fortalecer e ampliar allndicador 25 — Produgao Intelectual (NPROD) 900 produgdes
pesquisa  cientifica e afindicador 26 — Percentual de Investimento Realizado em Pesquisa, Pés-Graduacio e Inovagdo, Oriundo de Capital Primei ~
inovacdo tecnoldgica Custeio rimeira mensuragao.
Indicador 27 — Numero de Ativos de Propriedade Industrial, Programas de Computador e ProtegGes Sui Generis )
. 1 ativg
Transferidos (APICT)
Indicador 28 — Numero de Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao 2 acordos
Indicador 29 — Quantidade de Cursos na Modalidade Educagéo a Distancia 7 cursos

1.381,69 matriculas
equivalentes

Indicador 31 — Percentual de Matriculas Equivalentes Em Cursos Na Modalidade Educacéo A Distancia 13,23%
Indicador 32 — Quantidade de Polos De Apoio Ativos 13 polos EAD

20 matriculas equivalentes|
por docente equivalente]

10) Ampliar as acdes de|indicador 30 — Quantidade de Matriculas Equivalentes Em Cursos Na Modalidade Educagé&o A Distancia
Educacdo a Distancia

11) Melhorar a qualidade dofindicador 33 — Matriculas por Professor (RAP)

Frsine Indicador 34 — Indice Geral de Cursos (IGC) 3

12) Aprimorar o acesso,|indicador 35 — Taxa de Evas&o Anual (%Ev) 19%

22{%22?2?8 e &xito dos Indicador 36 — Indice de Eficiéncia Académica (IEA) 46%
Indicador 37 — Quantidade de Vagas Ofertadas em Cursos de Formagao Inicial e Continuada 1.780 vagas|
Indicador 38 — Quantidade de Vagas Ofertadas em Cursos Técnicos 1.880 vagas

13) Ampliar a oferta de cursos Indicador 39 — Quantidade de Vagas Ofertadas em Cursos de Graduagao 1.100 vagas

de acordo com as[—; - —

hecessidades regionais Indicador 40 — Quantidade de Vagas Ofertadas em Cursos de Especializagdo 360 vagas
Indicador 41 — Quantidade de Vagas Ofertadas em Cursos de Mestrado e Doutorado 36 vagas
Indicador 42 — Taxa de Ocupacéo (%T0) 95%

Fonte: PDI 2025-2029.
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3.1 Principais agoes de supervisao, controle e de correigao

O IFSertaoPE adota um conjunto de mecanismos de supervisao,
controle e correigdo com o objetivo de assegurar a conformidade das
tomadas de decisdes, a mitigagao de riscos e o aprimoramento continuo da
gestdo institucional. Embora os setores administrativos, como

s
HENE INSTITUTO FEDERAL
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coordenagbes, departamentos, diretorias e pro-reitorias, ainda ndo
disponham de mecanismos de controle interno formalmente estruturados
de maneira uniforme, a instituigdo conta com instancias que desempenham
esse papel de forma efetiva, como a Ouvidoria, a Correi¢cdo e a Auditoria
Interna. Em termos praticos, esses mecanismos de controle estdo
representados na Figura 20.

e N

Figura 20 - Mecanismos de controle em niveis.

A Auditoria Interna (AUDIN) avalia, de forma independente,

as agoes de controle realizadas pelos setores, reportam
falhas e propoem melhorias.

ALTA ADM INISTRA(}AO
A Reitora, os Pro-Reitores
e Diretores Gerais dos
campi devem identificar
falhas em nivel estratégico,
analisar as informacgoes
vindas dos diversos setores

Os comités, as comissoes permanentes, a Ouvidoria e a
Correicao devem informar, monitorar e/ou assessorar o
desenvolvimento das atividades de controle realizadas
pelos setores.

e determinar estratégias
para a solucao.

Os gestores de nivel operacional (chefes de departamento

e coordenadores) e tatico (diretores sistémicos) devem
identificar e, se possivel, implementar acoes corretivas.

Fonte: IFSertaoPE.
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3.1.1 Auditoria Interna

No ambito do controle interno, a Auditoria Interna desempenha
papel estratégico na avaliagdo dos processos institucionais, por meio da
execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), contribuindo para o
fortalecimento dos controles, a melhoria dos processos e o suporte a
tomada de decisao pela alta gestao.

A AUDIN esta centralizada na Reitoria, no municipio de Petrolina-PE,
e é diretamente subordinada ao Conselho Superior (Consup), érgdo maximo
da instituicdo, conforme estabelecido na Resolucdao Consup n° 23/2017.
Atua de forma independente e objetiva, exercendo atividades de avaliagdo e
consultoria com o propdsito de auxiliar o IFSertdoPE no alcance de seus
objetivos institucionais.

Sua atuagdo abrange o assessoramento, a orientagdo, o0
acompanhamento e a avaliagdo dos atos de gestdo, além do apoio aos
orgaos de controle externo no exercicio de suas competéncias. Nesse
contexto, a Auditoria Interna contribui para o aprimoramento dos processos
de governanga, gestdo de riscos, integridade e controles internos,
agregando valor as atividades institucionais.

As atividades da AUDIN s&o orientadas por normas técnicas
aplicaveis a auditoria governamental, pela legislagdo pertinente e pelos
principios constitucionais que regem a Administragao Publica.

Anualmente, a unidade elabora o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), que define os trabalhos a serem executados com base na
avaliagdo de riscos, nos objetivos institucionais e no planejamento
estratégico e orcamentario. Ao final de cada exercicio, é elaborado o
Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT), que apresenta os resultados
das agbes realizadas e o grau de cumprimento do planejamento
estabelecido.

3.1.2 Correigao

No campo da Correicdo, o IFSertaoPE atua na apuracdo de
irregularidades e na responsabilizagcdo administrativa de agentes publicos,

M HE INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

observando os principios do devido processo legal, do contraditério e da
ampla defesa. As agbes correicionais contribuem para o fortalecimento da
integridade institucional, a prevencdo de desvios de conduta e o
aprimoramento da gestdo publica.

As atividades de Correicdo sao supervisionadas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), nos termos do Decreto n°® 5.480/2005,
qgue institui o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal. Esse
sistema tem como finalidade fortalecer a Administragdo Publica por meio
da prevencdo e do combate a irregularidades praticadas por agentes
publicos, promovendo a responsabilizagdo quando cabivel e a melhoria dos
processos institucionais.

A gestéo da fungéo correcional vai além da instauragéo e condugao
de processos administrativos, abrangendo também acdes voltadas a
promocao de uma cultura organizacional ética, a melhoria da qualidade dos
servigos publicos e ao fortalecimento da integridade institucional.

Para a apuragao de possiveis irregularidades, a Correicdo utiliza
instrumentos correcionais previstos na Portaria Normativa CGU n° 27/2022,
conforme detalhado a seguir.

3.1.2.7 Atividade Correcional

a) Procedimentos investigativos

e Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS): procedimento administrativo
de carater preparatério, de natureza informal e acesso restrito,
destinado a coleta de elementos informativos que subsidiem a
analise quanto a existéncia de indicios de autoria e materialidade,
essenciais para a instauracao de processos administrativos.

e Sindicancia Investigativa (SINVE): procedimento investigativo
preliminar, de natureza inquisitorial, ndo punitiva e de acesso
restrito, utilizado para apurar possiveis infragbes disciplinares
guando ndo houver elementos suficientes para a instauracdo
imediata de Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

www.ifsertaope.edu.br
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e Sindicancia Patrimonial (SINPA): procedimento investigativo
preparatério, ndo punitivo e de acesso restrito, destinado a
apuracdo de indicios de enriquecimento ilicito, incluindo evolugdo
patrimonial incompativel com a renda do agente publico.

b) Termo de Ajustamento de Conduta

e Termo de Ajustamento de Conduta (TAC): instrumento consensual
utilizado para o tratamento de infragcbes de menor potencial
ofensivo, permitindo a corregéo de irregularidades de forma célere
e eficiente, evitando a instauragdo de processos punitivos mais
complexos, quando cabivel.

¢) Processos de responsabilizagdo de agentes publicos

e Sindicancia Acusatéria (SINAC): procedimento administrativo
destinado a apuracgdo de infragbes de menor gravidade, podendo
resultar em penalidades como adverténcia ou suspenséao de até 30
dias, ou, conforme o caso, na instauragcdo de Processo
Administrativo Disciplinar.

B INSTITUTO FEDERAL
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e Processo Administrativo Disciplinar (PAD): procedimento formal
previsto em lei, destinado a apuragdo de responsabilidades por
infracdes disciplinares, assegurando o contraditério e a ampla
defesa, podendo resultar em penalidades como adverténcia,
suspensdo, demissdo, destituicdo de cargo em comissdao ou
cassagao de aposentadoria.

e Processo Administrativo Disciplinar  Sumario:  procedimento
especifico voltado a apuracdo de infracbes relacionadas ao
acumulo ilegal de cargos, inassiduidade habitual ou abandono de
cargo.

3.1.2.2 Procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados

3.1.2.2.1 Recebimento de comunicagbes de irregularidades

No exercicio de 2025, a Coordenacao de Correicdo recebeu 43
comunicagdes de supostas irregularidades, incluindo denuncias,
representagdes e outras demandas, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 - Comunicacdes de irregularidades recebidas em 2025.

Enquadramento (juizo Dentincias - Ouvidoria (Fala.BR) Representagoes
prévio de admissibilidade| Comunicagées (dentincias oo YA YT Orgaos de controle .

- triagem inicial) andnimas) Dentncias Total Ministério Publico (CGU/TCU) Demais Total
Aptas 20 21 41 0 0 2 2
Arquivadas 0 0 0 0 0 0 0
[Total 20 21 41 0 0 2 2

Fonte: CCor/IFSertdoPE, 2026.

Das 43 (quarenta e trés) comunicagdes de irregularidades
recebidas em 2025, todas foram consideradas aptas apds o Juizo Prévio de
Admissibilidade (triagem Inicial), ndo havendo arquivamentos nessa etapa.

Observa-se que 41 (quarenta e uma) manifestagdes tiveram origem
na Ouvidoria (Fala.BR), sendo 20 (vinte) comunicages anénimas e 21 (vinte
e uma) denuncias identificadas, enquanto 2 (duas) representagées foram
encaminhadas por outros legitimados. Apos essa fase, as comunicagdes

www.ifsertaope.edu.br
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seguiram para o juizo de admissibilidade, com a elaboragédo de Nota
Técnica, etapa em que sdo definidos os encaminhamentos quanto a
instauragdo de procedimento investigativo, procedimento acusatorio ou
eventual arquivamento.

3.1.2.2.2 Admissibilidades

No exercicio de 2025, a Coordenagédo de Correicdo realizou 34
(trinta e quatro) Juizos de Admissibilidade, formalmente concluidos
mediante elaboragdo de Nota Técnica circunstanciada, instrumentos
utilizados para a andlise preliminar dos fatos noticiados e a indicagéo
fundamentada das providéncias correcionais cabiveis.

Esse quantitativo representa um aumento de aproximadamente
89% em relagdo ao exercicio de 2024, quando foram elaboradas 18 Notas
Técnicas, evidenciando crescimento significativo da demanda submetida a
unidade. Quanto aos encaminhamentos definidos nessa fase, observou-se
a seguinte distribuicdo (Quadro 5):

| B
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N

32 (trinta e dois) casos com recomendagdo de instauragdo de
procedimento investigativo, na modalidade Investigagao Preliminar
Sumaria (IPS);

1 (um) caso com recomendagdo de arquivamento, em razdo da
auséncia de elementos minimos de materialidade;

T (um) caso com recomendagdo de instauracdo de processo
correcional sob rito acusatorio.

No periodo analisado, ndo houve recomendacdes para celebragdo
de Termo de Ajustamento de Conduta, instauragdo de Sindicancia
Patrimonial ou de Processo Administrativo de Responsabilizagéo na fase de
admissibilidade.

Quadro 5 - Juizos de Admissibilidade concluidos mediante Nota Técnica (2025).

Recomendagoes (juizo de admissibilidade realizados
Realizados | Instaurar procedimento . Celebrar Termo de Instaurar Processo Instaurar Sindicancia |Processo Administrativo
o iy Arquivar . . . . e
investigativo Ajustamento de Conduta Correcional Patrimonial de Responsabilizaciao
34 32 1 0 1 0 0
Fonte: CCor/IFSertaoPE, 2026.
3.1.2.2.3 Procedimentos investigativos efetivamente instauradas, permanecendo 11 (onze) aguardando

Em 2025, a Coordenagéao de Correicao recomendou a instauracao
de 28 (vinte e oito) Investigagbes Preliminares Sumadrias. Na tabela a seguir,
observa-se que do total recomendado, 21 (vinte e uma) IPS foram

instauragdo ao final do exercicio. Dentre as instauradas, 14 (quatorze)
encontram-se em andamento e 7 (sete) foram concluidas no periodo.
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Quadro 6 - Procedimentos Investigativos - Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS 2025).

SITUACAO

Instauradas Aguardando Instauracao

Instauradas em Andamento Instauradas Concluidas

21 11

14 7

DECISAO DA AUTORIDADE INSTAURADORA (IPS Concluidas)

Celebracao de Termo de Abertura de Processo

(GRS Ajustamento de Conduta

Administrativo Disciplinar Sindicéncia Patrimonial

Processo Administrativo de Outras Providéncias
Responsabilizagao Administrativas

3 2 1

0 0 1

Fonte: CCor/IFSertdoPE, 2026.

Das 7 (sete) Investigagbes Preliminares Sumarias (IPS) instauradas
e concluidas no exercicio de 2025, 3 (trés) resultaram em arguivamento,
diante da auséncia de materialidade ou de elementos suficientes para
instauragdo de processo correcional. Em 1 (um) caso, foi determinada a
instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), em razdo da
presenga de indicios de autoria e materialidade aptos a justificar a apuragao
sob o rito ordinario.

Adicionalmente, foram registradas 2 (duas) decisbes com
celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), destinadas a
regularizacdo de infragbes de menor potencial ofensivo, sendo uma delas
acompanhada de penalidade de desconto remuneratério. Por fim, 1 (uma)
IPS foi formalmente encerrada com o encaminhamento dos autos a
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), para analise técnico-administrativa
quanto a eventual acumulagédo de cargos, conforme o fluxo institucional
vigente.

Registra-se, ainda, que no exercicio de 2025, foram proferidas
decisdes relativas a IPS instauradas no exercicio anterior. Ao todo,
identificaram-se 4 (quatro) processos iniciados em 2024 que alcangaram
fase deciséria em 2025, dos quais 3 (trés) resultaram em arquivamento, em
razdo da auséncia de elementos suficientes de autoria ou materialidade, e 1
(um) culminou na instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar.

3.1.2.2.4 Processos correcionais instaurados

No que se refere a apuragao disciplinar, em 2025 a Coordenacao de
Correigdo instaurou 5 (cinco) processos correcionais, sendo 4 (quatro)
Processos Administrativos Disciplinares (PAD) sob rito ordinario e 1 (uma)
sindicancia acusatéria conduzida sob rito sumario. Ndo houve, no periodo,
instauragdo de sindicancia patrimonial ou de Processo Administrativo de
Responsabilizagdo (PAR).

A predominancia do rito ordinario indica a existéncia de casos que
demandaram maior aprofundamento na instrugdo probatéria, com
observancia integral dos principios do devido processo legal.

3.1.2.2.5 Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)

No exercicio de 2025, a Coordenacgédo de Correigéo proferiu 2 (duas)
decisdes para celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),
sendo 1 (um) efetivamente celebrado e publicado no periodo.

Além disso, 2 (dois) TACs permaneceram em monitoramento,
sendo 1 (um) celebrado em 2024 e o outro em 2025. No caso do TAC
firmado em 2024, verificou-se o descumprimento parcial das obrigagdes
pactuadas, especialmente quanto a realizagdo do curso “Deveres,
Proibigbes e Responsabilidades do Servidor Publico Federal”, previsto no
respectivo instrumento.
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Informa-se, ainda, que, em 2025, apenas 1 (um) TAC foi encerrado,
ndo havendo conversdo de TAC em Processo Administrativo Disciplinar
(PAD).

Comparativamente ao exercicio de 2024, houve aumento de 50% na
celebragdo de TACs, o que pode estar associado ao crescimento do numero
de juizos de admissibilidade realizados. Nesse contexto, o TAC se consolida
como instrumento relevante para o tratamento de infragdes de menor
potencial ofensivo, possibilitando a responsabilizagdo de forma célere e
proporcional, sem necessidade de instauragdo de PAD.

3.1.2.2.5 Julgamentos de processos correcionais

No exercicio de 2025, foram concluidos e julgados 3 (trés)
Processos Administrativos Disciplinares (PAD), instaurados nos exercicios
de 2021, 2023 e 2025. Considerando o reduzido quantitativo de julgamentos
no periodo, optou-se por apresentar andlise qualitativa dos resultados, em
substituigdo a tratamento estatistico percentual. Os desfechos observados
foram os seguintes:

e Processo 1 (2025): absolvicdo por insuficiéncia probatdria,
evidenciando a observancia dos principios do devido processo legal
e da presungdo de inocéncia;

e Processo 2 (2023) ): aplicagéo de penalidade de suspenséo por 62
(sessenta e dois) dias, apds acolhimento parcial do relatério final da
comissao e do parecer da Procuradoria Federal, demonstrando
atuacao articulada entre instancias instrutoria, juridica e decisoria;

e Processo 3 (2021): arquivamento parcial e reconhecimento de
prescricdo em processo com pluralidade de agentes, sendo
afastada a imputabilidade disciplinar de um dos investigados por
laudo médico oficial e reconhecida a prescricdo em relagéo ao
outro.

Ressalta-se que nao houve, no exercicio, instauragao ou julgamento
de Processo Administrativo de Responsabilizagdo (PAR). Ao final de 2025,
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encontravam-se em tramitagdo 7 (sete) processos correcionais, sendo 4
(quatro) instaurados no proprio exercicio e 3 (trés) remanescentes de anos
anteriores.

3.1.2.3 Andlise gerencial das ocorréncias e da distribuicdo das apuragdes
correcionais

3.1.2.3.1 Motivos das apuragdes em sede investigativa (IPS) - 2025

A Figura 21 consolida as ocorréncias relacionadas as Investigagoes
Preliminares Sumérias (IPS) instauradas ou em fase de instauragdo no
periodo analisado, totalizando 32 registros, distribuidos conforme a
tipificagdo definida nas analises realizadas por meio das Notas Técnicas
elaboradas a partir das comunicagoes recebidas.

Figura 21 - Ocorréncias nas Investigagdes Preliminares Sumadrias (IPS) no exercicio de 2025.

Abandono de Cargo

Acumulagdo indevida de cargos publicos

Assedio Moral

Assédio nao especificado

Assédio sexual

Improbidade administrativa

Conduta de conotacéo sexual

Conduta incompativel com a moralidade administrativa
Condutas impraprias no ambiente de trabalho
Desaparecimento de bens publicos

Descumprimento de dedicago exclusiva

Descumprimenta de normas

Erros procedimentais / descumprimento normativo

Falta de urbanidade

Indisciplina (desobediéncia a normas internas)
Irregularidades na operacionalizagio de produtos e servigos
Valimenlo do cargo para favorecimento proprio ou de terceiros

Fonte: CCor/IFSertaoPE, 2026.
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Verifica-se maior incidéncia de condutas de conotagédo sexual
(18,75%) e descumprimento de normas (18,75%), seguidas de condutas
improprias nas relagdes interpessoais de trabalho (9,38%). As demais
ocorréncias apresentam frequéncia reduzida e distribuigdo pulverizada. De
forma geral, observa-se predominadncia de demandas relacionadas a
conduta funcional e a observancia de normas institucionais, o que sinaliza a
relevancia de medidas preventivas e orientativas no ambito organizacional.

3.1.2.3.2 Irregularidades apuradas em sede de PAD - 2025

O Quadro 7 apresenta as irregularidades apuradas nos Processos
Correcionais instaurados no exercicio de 2025, indicando o respectivo rito
processual adotado em cada caso. O levantamento contempla tanto os
Processos Administrativos Disciplinares (PAD) sob rito ordindrio quanto a
sindicancia acusatoria conduzida sob rito sumario.

Quadro 7 - Irregularidades apuradas nos Processos Administrativos Disciplinares no exercicio
de 2025.

Rito Processual Irregularidade

Condutas improprias nas relagdes interpessoais de
trabalho

Ordinario Improbidade Administrativa
Valimento do cargo publico para favorecimento préprio ou

Sindicancia Acusatoria

Ordinario .

de terceiros
Ordinario Condutas de Conotacdo Sexual e Assédio Moral
Ordinario Assédio Moral

Fonte: CCor/IFSertaoPE, 2026.

Observa-se predominancia de apuragdes conduzidas sob rito
ordingrio, com foco majoritario em condutas relacionadas ao
comportamento funcional e a ética no ambiente de trabalho, tais como
assédio moral, condutas de conotagdo sexual e valimento do cargo para
favorecimento préprio ou de terceiros.

Esse conjunto evidencia que as demandas disciplinares
instauradas no periodo estiveram associadas, sobretudo, a aspectos
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comportamentais e éticos no exercicio da fungéo publica, , reforgando a
necessidade de fortalecimento de agbes preventivas, orientativas e de
promogao da integridade institucional.

3.1.2.3.3 Procedimentos investigativos e processos correcionais por
unidade — Exercicio 2025.

A Figura 22 apresenta a distribuicdo dos procedimentos
investigativos (IPS) e dos processos correcionais instaurados no exercicio
de 2025, considerando a unidade de origem das ocorréncias no ambito do
IFSertaoPE.

Figura 22 - Procedimentos investigativos e processos correcionais por unidade — Exercicio
2025.

B PS W PAD

Petrolina Petrolina Sta, M? Serra  Salgueiro Ouricuri  Floresta Reitona

Zona daBoa Talhada
Rural Vista

Fonte: CCor/IFSertaoPE, 2026.

Observa-se que os campi Serra Talhada e Salgueiro concentraram o
maior numero de Investigagbes Preliminares Sumadrias (IPS), com 9
ocorréncias cada, seguidos pelo Campus Petrolina, com 6 registros. Em
relacdo aos processos correcionais, verificou-se maior incidéncia no
Campus Salgueiro, com 3 instauragtes, enquanto Ouricuri e Floresta
registraram 1 processo cada. As demais unidades apresentaram apenas
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procedimentos investigativos ou quantitativos reduzidos, indicando
distribuicdo relativamente dispersa das ocorréncias entre as unidades
institucionais.

3.1.2.3.4 Consultas Sistema e-PAD

No exercicio de 2025 a Coordenagdo de Correicdo, em
atendimento as demandas do setor de Gestdo de Pessoas, realizou
consultas no sistema e-PAD para 72 servidores.

O Quadro 8 apresenta o resultado dessas consultas, indicando a
situacao registrada no Sistema e-PAD para cada servidor no momento da
verificagdo. Ressalta-se que o sistema permite identificar casos em que um
mesmo servidor possui mais de um processo disciplinar, seja em
andamento ou arquivado, o que pode ocorrer em situagdes de infragcdes
multiplas ou reincidéncia.

Observa-se que, para a maioria dos servidores consultados (67
casos), ndo ha registro de procedimentos disciplinares no sistema,
indicando auséncia de historico disciplinar registrado no e-PAD.

Quadro 8 - Situacéo dos servidores consultados no Sistema e-PAD (2025).

Situacao Quantitativo

Apenado/ Suspensédo convertida em multa 0
Absolvido/arguivado 1
Investigado 0
N&o-indiciado 2
Nada consta 67
Pendente de deciséo 0
Penalidade prescrita 0
Sindicancia 1
IPS 1

Total 72

Fonte: CCor/IFSertaoPE, 2026.

De forma geral, as acdes de supervisdo, controle e correicdo
realizadas em 2025 evidenciam o fortalecimento dos mecanismos de
governanca institucional, contribuindo para a prevencao de irregularidades,
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a responsabilizagdo adequada e o aprimoramento continuo da gestdo
publica no ambito do IFSertdoPE.

3.2 Desempenho e principais resultados

No exercicio de 2025, a execugado das agdes estratégicas previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) apresentou diferentes
niveis de realizagdo, conforme demonstrado na Figura 23. Do total de agdes
planejadas, 43,1% foram executadas conforme o previsto, 22,7% foram
parcialmente realizadas, 19,3% correspondem a acgdes executadas sem
previsdo inicial no PDI e 14,9% ndo foram iniciadas, podendo ter sido
repactuadas ou canceladas.

Os dados evidenciam que a maior parte das agdes foi executada
total ou parcialmente, indicando capacidade de implementacdo do
planejamento institucional, ainda que se observem ajustes decorrentes de
demandas supervenientes e reprogramagdes ao longo do exercicio.

Figura 23 - Execugéo de agdes planejadas para o ano de exercicio deste Relatorio de Gestéo.

Realizada sem estar no PDI

Realizada conforme planejado
43,1%

MNae foi iniciada ou cancelada

14 Gy

Realizada parte do previsto

Fonte: IFSertaoPE.

Nos subitens a seguir, apresentam-se 0s principais resultados
alcancados pela instituicdo, organizados por areas estratégicas: ensino;
extensdo; pesquisa e inovagao; assisténcia estudantil, governanga;
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infraestrutura; tecnologia da informagdo e comunicacédo; gestdo de
pessoas; sustentabilidade; e orgamento e finangas.

Os resultados destacados foram selecionados com base em sua
relevancia para a sociedade, no volume de recursos empregados e na sua
criticidade para o funcionamento institucional. As planilhas contendo o
detalhamento completo das agdes estratégicas previstas e ndo previstas no
PDI encontram-se nos Anexos A e B.

3.2.1 Ensino

No ambito do ensino, o IFSertdoPE atua no cumprimento dos
seguintes objetivos estratégicos previstos no PDI 2025-2029:

Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas;

Ampliar as agbes de Educagéo a Distancia;

Melhorar a qualidade do ensino;

Aprimorar 0 acesso, permanéncia e éxito dos estudantes; e

Ampliar a oferta de cursos de acordo com as necessidades
regionais.

Para a apresentagao dos resultados, as agbes foram organizadas
nas seguintes dreas: organizagdo académica; acesso, permanéncia, éxito e
incluséo; e bibliotecas.

a) Organizagdo académica

Em relagdo a organizacdo académica, a Figura 24 apresenta as
principais acdes realizadas (iniciadas ou finalizadas).

No que se refere a organizagdo académica, a Figura 24 apresenta
as principais agdes realizadas no exercicio, evidenciando avangos na
ambientagdo autoinstrutiva da Educagdo a Distancia, na atualizagédo
curricular, no aprimoramento dos instrumentos pedagdgicos e na
ampliagé@o da oferta do ensino de jovens e adultos
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Curricularizacao da Extensao
Adequacao de curriculos da graduacao
para integrar projetos de extensao.

Avaliacdo Técnica de Projetos (PPCs)

Revisdo pedagogica de cursos novos
e em andamento.

Ampliacao da Oferta Proeja

Parceria com a Secretaria de Educacgao
de Pernambuco para novos cursos.

Fonte: IFSertaoPE.

No dmbito da Educacdo a Distancia, destaca-se a oferta de cursos
autoinstrutivos de ambientacdo, como “Ambientacdo e Fundamentos da
EaD", “Ensinando com o Ambiente Virtual Moodle” e “Como planejar e
elaborar material didatico para EaD”, disponibilizados por meio da
plataforma Veredas.

A iniciativa contribui para o fortalecimento das competéncias
digitais de estudantes e servidores, embora tenha enfrentado desafios
relacionados ao engajamento na producdo de cursos no formato MOOC.
Para mitigar essa limitagdo, foram adotadas agbes de sensibilizacdo e
divulgacao institucional, apoio técnico-pedagdgico e padronizagao de fluxos
de produgao dos cursos, além da articulagdo com as gestdes institucionais,
visando integrar a producdo dos MOOCs ao planejamento académico e
fortalecer o engajamento dos servidores com a finalidade de ampliar a
participacao institucional.
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Ja os principais desafios futuros esperados séo a manutengéo do
engajamento continuo dos servidores na produgdo de cursos MOOC, a
ampliagdo do numero de cursos ofertados de forma regular, a garantia de
qualidade pedagdgica e atualizagao permanente dos conteudos, bem como
a consolidagéo de fluxos institucionais que assegurem sustentabilidade,
reconhecimento das atividades e alinhamento as diretrizes da Educagéo a
Disténcia.

No campo da adequagdo curricular, destaca-se 0 avango no
processo de adequacdo dos cursos de graduacdo a curricularizacao da
extensdo. As ac¢des envolveram didlogo com os campi e acompanhamento
da implementagéo da carga horaria extensionista, persistindo como desafio
a definicdo de paréametros institucionais consensuais. Busca-se, como
proxima etapa, a aprovagao de todos os Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs) de cursos superiores da instituicdo com as adequacgdes previstas.

Adicionalmente, foram realizadas avaliagbes técnico-pedagogicas
de PPCs, incluindo cursos novos e em atualizagdo. A principal dificuldade
concentra-se na adequacdao desses PPCs as normativas recentes,
especialmente no ambito do ensino médio integrado (EMI). Como
estratégia, vém sendo promovidos estudos institucionais e alinhamentos
entre as equipes, com vistas a atualizagdo normativa e a qualificagédo dos
processos de elaboragao e revisdao dos PPCs.

No que se refere a ampliagdo da oferta de educagdo de jovens e
adultos (Proeja), foram iniciadas tratativas para estabelecimento de
parceria com o Governo de Pernambuco. Como principal desafio,
destaca-se a articulagdo com as redes de ensino (escolas), ainda em
processo de consolidagao.

Em relagdo ao desempenho, destaca-se o indicador referente a
infraestrutura de apoio a EaD:
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- Indicador de infraestrutura de apoio a EaD: previsto no PDI
2025-2029, mede a infraestrutura de apoio a Educagéo a
Distancia, por meio da quantidade de polos de apoio ativos, que
atingiu 28 unidades em 2025, superando a meta estabelecida de
13 polos. Esse resultado evidencia expansao significativa da
capacidade institucional de oferta na modalidade a distancia.

- Outros indicadores previstos no PDI ndo foram mensurados
neste relatério, em razdo do cronograma de consolidagdo dos
dados, sendo sua divulgagédo prevista em momento posterior.
Entre eles, destacam-se: (I) a quantidade de cursos na
modalidade de educagdo a distancia; (Il) a quantidade de
matriculas equivalentes em cursos EAD; (lIl) o percentual de
matriculas equivalentes em EAD; (IV) as matriculas equivalentes
por professor equivalente (RAP); (V) o Indice Geral de Cursos
(IGC); (V1) a taxa de ocupacao; e (VIl a XI) a quantidade de vagas
ofertadas em cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC),
técnicos, de graduacgdo, de especializagdo e de mestrado e
doutorado.

Os resultados observados evidenciam avangos na organizagao
académica, especialmente na expansédo da EaD e na qualificagdo dos
instrumentos pedagdgicos, ainda que persistam desafios relacionados a
consolidagdo de processos e ao alinhamento institucional.

b) Acesso, permanéncia, éxito e inclusdo

No ambito do acesso, permanéncia e éxito, as agdes de assisténcia
estudantil do IFSertaoPE estao fundamentadas pelas diretrizes da Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituida pela Lei n°
14.914/2024, bem como pelas normativas institucionais vigentes,
especialmente a Resolucao Consup n° 46/2015, que regulamenta a
execucgdo da politica no ambito da instituigao.

www.ifsertaope.edu.br


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://ifsertaope.edu.br/wp-content/uploads/2024/01/resolucao_46_2015.pdf

Relatorio de Gestao 2025

Nesse contexto, o IFSertdoPE executa sua politica de assisténcia
estudantil com base na Resolugdo Consup n° 46/2015, que orienta a
implementagdo das agdes nas unidades da instituicdo. A referida politica
tem como objetivos minimizar os efeitos das desigualdades
socioecondmicas e culturais, promover a inclusdo social, garantir a
permanéncia e o éxito dos estudantes e contribuir para a formagéo integral,
atuando na redug&o dos indices de evasédo e retengao associados a fatores
de natureza econdmica, social e cultural.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSertaoPE atua por meio de
trés programas distintos, a saber:

e Programas universais: destinados ao atendimento de todo o corpo
discente da instituicdo, com prioridade para estudantes oriundos da
rede publica de educagdo basica ou com renda familiar per capita
de até um salario minimo e meio. Ressalvam-se as modalidades
que envolvem aplicacdo de recursos financeiros, como
fornecimento de alimentag&o, seguro de vida, material didatico e
ajudas de custo, as quais se destinam exclusivamente aos
estudantes de cursos presenciais, conforme previsto no art. 3° do
PNAES.

Exemplos de programas universais:

seguro de vida;

atencdo biopsicossocial;

atendimento pedagdgico,

fornecimento de alimentagéo;

incentivo a atividade fisica e lazer;

incentivo a educagéo artistica e cultural;

educacao para a diversidade;

incentivo a formagéao da cidadania;

fornecimento de material escolar basico;

ajuda de custo para eventos cientificos, eventos de extens&o,
eventos socioestudantis, atividades esportivas e visitas técnicas.

20 2% 20 20 7 20 A
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e Programa de apoio a pessoas com necessidades educacionais
especificas: agles realizadas pelo Nucleo de Apoio as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), voltadas ao
atendimento de estudantes que demandam politicas de inclusao,
com o objetivo de ampliar as condi¢cdes de permanéncia e éxito
académico na institui¢ao.

e Programas especificos: atendem aos estudantes matriculados em
cursos presenciais ofertados pela instituigdo, com prioridade para
aqueles oriundos da rede publica de educacdo basica ou com
renda familiar per capita de até um saldrio minimo e meio.
Adicionalmente, sua implementacdo  considera  critérios
relacionados as necessidades institucionais e a disponibilidade de
recursos orgamentario-financeiros em cada campus, conforme
previsto nos arts. 3° e 5° do PNAES.

Exemplos de programas especificos:

residéncia estudantil;

auxilio moradia;

auxilio alimentagéo;

auxilio transporte;

auxilio creche;

auxilio material didatico;

auxilio emergencial;

auxilio ao estudante atleta;

auxilio de incentivo a atividade artistica e cultural.

XX A XA X AR

No que se refere ao acesso, permanéncia, éxito e inclusao, além
das acdes relacionadas as politicas de assisténcia estudantil, foram
desenvolvidas outras iniciativas de fundamental importancia ao longo do
exercicio, conforme apresentado na Figura 25, evidenciando esforgos
institucionais voltados a ampliagdo do ingresso, ao acompanhamento
académico e a promogao da inclusao.
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Figura 25 - Principais ag¢des realizadas na drea de acesso, permanéncia e éxito.

2.974 vagas em novos processos seletivos.

Oportunidades distribuidas entre cursos técnicos (Médio
Integrado, Subsequente, Proeja) e ensino superior via SISU.

Monitoramento do Programa Pé-de-Meia.

Verificagdo de dados e orientagdes para garantir o suporte
financeiro aos estudantes.

Combate a evasdo com o sistema APARE.
Ferramenta pedagogica para identificagao precoce e
intervencdo junto a alunos em risco de abandonar os
cursos EAD.

Q Contratagdo de profissionais especializados (AEE) e
aquisicdo de ferramentas assistivas para os campi.

p
i . Ampliacdo da acessibilidade e inclusdo.

&h Integragdo através de esportes e debates.

Realizagdo dos Jogos JIF 2025 e do Forum Discente para
promover o didlogo e a convivéncia.
\ J

Fonte: IFSertaoPE.

No ambito do acesso, o IFSertdoPE ofertou 2.974 vagas em 2025,
sendo 1.920 destinadas a cursos de nivel médio (integrado, subsequente e
Proeja) e 1.054 a cursos superiores, por meio do SISU, abrangendo todas as
unidades da instituicdo. Como principal desafio, destaca-se a necessidade
de fortalecimento das estratégias de divulgacdo dos cursos, especialmente
junto a escolas e cursinhos preparatérios, com vistas a ampliagdo da
demanda e ocupagédo das vagas ofertadas.

Em relagdo a permanéncia e ao éxito dos estudantes, destaca-se o
acompanhamento sistematico do Programa Pé-de-Meia, realizado por meio
da verificagdo mensal de dados e orientagdo quanto a regularizagéo de
pendéncias nos sistemas institucionais e governamentais. Apesar dos
avangos, persistem desafios relacionados a integracédo entre sistemas, a
atualizagdo cadastral e ao elevado volume de atendimentos
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individualizados, impactando a agilidade dos processos. Como perspectiva,
busca-se o aprimoramento dos fluxos operacionais entre a Reitoria e 0s
campi, melhoria da interoperabilidade entre plataformas, reduzir o tempo de
regularizagdo das pendéncias cadastrais e fortalecer a comunicagdo com
0s setores de controle académico, visando maior eficiéncia na gestéo do
programa.

No ambito da Educagdo a Distancia, a implementagdo do
instrumento de Acompanhamento Personalizado para Alunos em Risco de
Evasdo (APARE) fortaleceu o monitoramento do engajamento, da
frequéncia e do desempenho académico, estruturando agbes de
acompanhamento individualizado e atuagdo integrada entre equipes
pedagogicas, coordenagdes e tutores, bem como a adogdo de medidas
preventivas e interventivas ao longo do percurso formativo. A iniciativa
contribui para © aprimoramento das estratégias institucionais de
permanéncia e éxito discente.

No campo da incluséo, foram realizadas acgdes voltadas a
ampliagdo do atendimento educacional especializado (AEE), incluindo
iniciativas para contratagdo de profissionais especializados e aquisicédo de
recursos assistivos. Entretanto, a execucao dessas acdes ainda se encontra
em andamento, uma vez que 0s processos de contratagdo ndo foram
finalizados e o provimento de docentes efetivos permanece condicionado a
inexisténcia de concurso vigente ou lista ativa de aprovados, dependendo
do aproveitamento de certames ou da realizagdo de novo concurso.

Nesse contexto, a execugdo das agbes enfrentou desafios de
natureza técnica, juridica e operacional, especialmente no que se refere a
conducdo dos processos licitatorios para contratagdo de servicos
terceirizados, caracterizados por elevada complexidade e dependéncia de
fluxos intersetoriais. Adicionalmente, o provimento de vagas para servidores
efetivos foi impactado pela limitagdo de disponibilidade de candidatos e
pela heterogeneidade das demandas entre os campi, exigindo definicdo de
parametros institucionais para dimensionamento das contratagdes. Esses
fatores contribuiram para a ampliacdo dos prazos e a reducdo da
previsibilidade na execugao da acao.
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Para superar essas dificuldades, houve o acompanhamento
sistematico e articulagéo entre os setores responsaveis, com pactuacao de
monitoramento periddico do processo, registro de encaminhamentos e
devolutivas as coordenagbes e gestdes das unidades; o mapeamento e
priorizagdo de demanda por campus, consolidando necessidades, cenarios
e requisitos minimos (perfis profissionais, turnos, niveis de apoio, interface
com NAPNE/assisténcia estudantil), para subsidiar dimensionamento e
fiscalizagdo contratual; o planejamento de provimento efetivo de docentes,
avaliando alternativas administrativas (aproveitamento de listas, quando
possivel) e preparagdo para novo concurso.

Espera-se, portanto, a superagédo definitivamente do impasse
juridico e a conclusdo da fase licitatoria, formalizando a contratagdo e
iniciando a execugdo com cobertura adequada as unidades, além da
viabilizagdo do provimento de docentes AEE (EBTT), alinhando cronograma
institucional de concursos e/ou aproveitamento de certames, com definigéo
de lotages e prioridade por campus.

Em relagdo as ferramentas assistivas, foram adquiridos impressora
braille, gabinete abafador, e multiplanos para apoio pedagdgico no ensino
de disciplinas da area de exatas. Ainda assim, persistem limitagoes
relacionadas a capacidade técnica para conducao de processos licitatorios
e a disponibilidade orcamentaria, sendo adotadas estratégias como
formagdo de grupos de trabalho e busca por fontes externas de
financiamento.

No que se refere ao desempenho, destaca-se o indicador previsto
no PDI 2025-2029 que mede o percentual de estudantes com
necessidades especificas atendidos por programas institucionais:
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- Indicador Percentual de estudantes atendidos pelo programa
de apoio a estudantes com necessidades especificas: mede
o percentual de estudantes que declararam ter necessidades
especificas atendidos pelo programa de apoio a estudantes
com necessidades especificas.

A evolugdo desse indicador esta apresentada na Figura 26,
permitindo 0 acompanhamento continuo das ac¢des de inclusao.

Figura 26 - Percentual de estudantes atendidos pelo programa de apoio a estudantes com
necessidades especificas.

| Atendidos Declarados @ Indicador

Fonte: IFSertaoPE.

Outros indicadores previstos no PDI incluem: (i) percentual de
execugdo do plano de ampliagédo de agdes afirmativas, ndo mensurado no
perfodo em razdo da auséncia de agbes previstas no exercicio (plano 0703
da lista de planos e agdes do PDI); (ii) taxa de evasdo; e (iii) indice de
eficiéncia académica, estes Ultimos ainda ndo divulgados na Plataforma
Nilo Peganha (PNP).
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¢) Bibliotecas

No que se refere as bibliotecas, a Figura 27 apresenta as principais
agbes realizadas no exercicio (iniciadas ou finalizadas), evidenciando
avangos na ampliagdo do acesso a informagdo, na padronizagédo
académica e na estruturagao de diretrizes institucionais para o sistema de
bibliotecas.

Figura 27 - Principais ag0es realizadas para as bibliotecas.

Politicas de
catalogagao e colegoes

Aquisicdo de materiais
bibliograficos

Assinatura da Biblioteca digital
Minha Biblioteca (E-books).

Elaboragao de normativas que
orientam o funcionamento
das bibliotecas nas unida-
des académicas.

Normalizacao de
trabalhos académicos

contingéncia

Elaboragao do manual de
normalizagao de trabalhos
académicos do IFSertaoPE.

Implementacao de protocolos
de seguranca e continuidade
para os servigos das biblictecas.

Fonte: IFSertaoPE.

Destaca-se a disponibilizagdo da plataforma digital Minha
Biblioteca, por meio de uma assinatura anual, possibilitando aos
estudantes e servidores o acesso simultaneo e ilimitado a mais de 15 mil
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titulos em diversas areas do conhecimento. A iniciativa amplia 0 acesso a
informacdo qualificada, reduz barreiras geograficas e fortalece as
condic¢des de ensino, pesquisa e extensdo. Como desafios, identificaram-se
aspectos relacionados a operacionalizagdo do cadastro de usuarios e a
divulgacao do servico, sendo prevista a continuidade da agdo por meio da
renovacao da contratacao.

Adicionalmente, foi elaborado o Manual de Normalizagdo de
Trabalhos Académicos do IFSertdoPE, com o objetivo de padronizar a
estrutura, formatacdo e referéncias de documentos académicos, como
trabalhos de conclusdo de curso, relatorios e projetos. A iniciativa contribui
para a qualificagdo da produgéo académica e para a uniformizagéo de
praticas institucionais.

No campo das politicas para as bibliotecas, foram instituidas
comissdes responsaveis pela elaboragcdo de politicas institucionais de
contingéncia, catalogagcao e desenvolvimento de colegdes. Essas agdes
representam avango na consolidagdo de diretrizes para o funcionamento
integrado do sistema de bibliotecas da institui¢ao.

3.2.2 Extensao e cultura

No ambito da extensdo e cultura, o IFSertdoPE promove a
integracdo entre a instituicdo e a sociedade, com foco no desenvolvimento
regional, atuando no cumprimento do objetivo estratégico:

e Potencializar as a¢des de extenséo e cultura.

A Figura 28 apresenta as principais agdes realizadas no exercicio
(iniciadas ou finalizadas), evidenciando avangos na captagdo de recursos,
no fortalecimento de parcerias, na ampliagdo das agdes formativas e na
articulagdo com os territorios.
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Figura 28 - Principais agdes extensionistas.

R$ 30,9 milhdes captados em contratos

Recursos recordes via emendas e ministérios para
projetos como "Mulheres Mil" e "Supera Sao Francisco”.

X3

A curricularizagdo avangou com 300 eventos registrados,
integrando estudantes e comunidade externa.

2

e, e,
J110]
1
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27 cursos com extensao no curriculo ]

? Foco total em empregabilidade rapida

Oferta de cursos FIC em éreas estratégicas como
Tecnologia, Energias Renovaveis e Gastronomia.

C =5 422 novos termos de estagio firmados
2. 4" A desburocratizacdo das normas facilitou a inser¢ao

préatica dos alunos no mundo do trabalho.

0)_ 122 projetos concluidos nos territérios
H.ﬂ‘ Editais PIBEX e a¢Ges voluntdrias fortaleceram o

didlogo com comunidades e setores produtivos.

Fonte: IFSertaoPE.

Em relagcdo a prospecgao de projetos, editais de fomento externo,
programas e parcerias, iniciativas para pratica artistica, cultural e esportiva
junto a comunidades vulneraveis, houve a adeséo de novas fundagdes de
apoio, ampliando as possibilidades de gestdo e execugdo de projetos
institucionais; a aprovacgédo de projetos junto a ministérios estratégicos e
captagéao de recursos por meio de emendas parlamentares; a elaboragao e
langamento de editais voltados a captacdo de patrocinios institucionais; a
realizagdo de reunides estratégicas com parceiros institucionais e
escritorios de projetos, visando fortalecer articulagbes e ampliar
oportunidades de cooperagao. O valor total consolidado dos contratos € de
RS 30.913.100,20, distribuidos da seguinte maneira:
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Contrato 01/2025
Contrato 20/2025
Contrato 24/2025
Contrato 29/2025

PAEM): R$186.000,00;

Saberes indigenas 2025): R$400.000,00;
Mulheres Mil- ciclo 4): R$818.400,20;

Pronatec empreender): R$450.000,00;
Contrato 30/2025 (Energife): R$566.000,00;

Contrato 31/2025 (Forga indigena): R$9.392.700,00; e

Contrato 32/2025 (Supera S&o Francisco 2025): R$19.100.000,00.

A principal dificuldade enfrentada foi o fato das fundagdes de apoio
até entdo credenciadas ndo atuarem na area cultural, limitando a execugao
de determinadas iniciativas institucionais, como as agdes desenvolvidas
pela Orquestra.

P

Diante desse cenario, o credenciamento de fundagdes de apoio
cujas atividades culturais estejam contempladas em seu rol de atuacgao se
faz necessario, além da inclusdo de CNAE secundario ao IFSertdoPE, de
modo a incorporar atividades relacionadas a produgdo cultural, artistica e
musical. Assim, espera-se a consolidagdo de parcerias com fundagdes de
apoio para a oferta de projetos culturais, com foco na captacdo de recursos
e na prestacdao de servigos especializados, de modo a promover a
sustentabilidade e a continuidade dessas iniciativas.

No que tange a ampliagdo da participagdo dos bolsistas em
eventos de extensdo, foi realizado um esforgo educativo junto as
coordenagdes de curso e aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) para
estimular o desenvolvimento de atividades relacionadas a creditacdo da
extensdo nos curriculos. Como resultado, foram retificados 27 Projetos
Pedagodgicos de Curso (PPCs). Além disso, foram promovidos eventos
formativos voltados a orientagcdo sobre os procedimentos necessarios para
a implementagao dessas agdes, incluindo o incentivo a formalizagédo de
eventos extensionistas com a participagdo da comunidade externa. Essas
iniciativas buscaram estimular praticas para além dos projetos de extensao
tradicionais, ampliando o escopo de atuagdo da extensdo no ambito
institucional. Ao todo foram registrados no SUAP 300 eventos da categoria
“extensao’.

Uma das principais dificuldades identificadas foi promover a
compreensdo, por parte da comunidade do IFSertaoPE, de que as acdes

www.ifsertaope.edu.br



Relatorio de Gestao 2025

extensionistas ndo se restringem aos projetos realizados anualmente, e
nem se limitam aos editais PIBEX. A extensdo possui carater mais amplo e
pode se materializar em diferentes formatos e iniciativas, como cursos,
eventos, prestacdo de servigos, programas, agdes comunitarias e outras
atividades de interacao com a sociedade, assumindo, portanto, um carater
multifacetado e dinamico. Para minimizar essas dificuldades, foi buscado o
fortalecimento da comunicagéo com os servidores por meio da realizagao
de eventos informativos, ampla divulgagéo institucional e participagdo em
reunides com servidores dos campi. Para 0os proximos anos, espera-se a
manuten¢cdo da comunicagdo institucional de forma continua, buscando
também alcancar os estudantes e novos servidores, de modo a ampliar o
conhecimento sobre as agdes de extensdo e incentivar sua participagao nas
iniciativas desenvolvidas pelo IFSertaoPE.

Sobre o langamento de editais que fortalecem as agbes de
extensdo nos territdrios, foram langados 7 editais PIBEX, contemplando
tanto chamadas tematicas quanto chamadas de carater mais amplo,
abertas a diversas areas do conhecimento, com o objetivo de estimular a
participacao da comunidade académica e ampliar o alcance das agdes
extensionistas da instituicdo. Ao total, houve 122 projetos iniciados e
concluidos, dentre os editais PIBEX, voluntario e especifico para ages de
curricularizagao.

O principal problema observado foi o descumprimento, por parte
dos proponentes, dos prazos estabelecidos e da documentagdo exigida no
edital, apesar do amplo prazo estabelecido pelo cronograma e da ampla
divulgagao por e-mail e nas redes sociais. Além disso, parte das propostas
foi submetida apenas nos Ultimos momentos do periodo de inscrigéo,
prejudicando a qualidade da submissdo e o atendimento integral as
exigéncias previstas.

Diante disso, serdo ampliadas as estratégias de comunicagao
institucional, sensibilizando os(as) servidores(as) quanto a importancia da
leitura atenta dos editais, da organizagdo prévia da documentacao exigida e
do cumprimento dos prazos estabelecidos. Além disso, sera buscado uma
maior articulagdo com as comunidades envolvidas na constru¢cdo dos
projetos, de modo que as propostas sejam elaboradas de forma
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participativa, refletindo um esforgo coletivo e alinhado as demandas dos
territorios.

Em relagdo a participagdo de redes de articulagdo dentro dos
municipios e territérios, foram ampliadas as agdes de articulagdo com
atores dos territorios, incluindo agentes locais, empresarios, gestores
publicos, associagdes, sindicatos e liderangas comunitarias, fortalecendo o
didlogo institucional e a construgdo de parcerias voltadas ao
desenvolvimento de agdes extensionistas. Os principais problemas
enfrentados foram o alinhamento de agendas para participagdo em eventos
e atividades nos territdrios e a limitagdo da frota institucional disponivel,
impactando a logistica de deslocamento das equipes para algumas agdes e
comMpromissos externos.

Para mitigar o problema da limitacao de transporte institucional,
houve a locagdo de veiculos, possibilitando a ampliagao das condigbes de
deslocamento das equipes e garantindo a participacdo em atividades e
agendas externas. Para os proximos anos, sera buscado o fortalecimento
do ritmo de articulagdo com os atores dos territérios, e o envolvimento de
um numero maior de servidores nesse processo de didlogo e conexdo com
liderangas locais, de modo a ampliar as parcerias e potencializar o
desenvolvimento das a¢des de extensao.

Também foram realizadas agdes que aproximam os campi dos
setores produtivos. Os programas realizados pelo IFSertaoPE promoveram
a aproximacao dos campi com o universo do mundo do trabalho, por meio
de cursos de curta duragdo, direcionados a insercao rapida no setor
produtivo. Foram ofertados cursos como: Manicure e Pedicure; Social
Media; Atendimento Educacional Especializado (AEE); Educacg&o Inclusiva;
Cuidador de Idosos; Cuidador de Criangas; Eletricista de Baixa Tensao;
Assistente Administrativo; Corte e Costura; Salgadeira; Doceira; Producgéo de
Biofertilizantes; Propagacéo de Mudas com Praticas em Enxertia; e Controle
de Verminose em Caprinos e Ovinos. Esses cursos foram realizados por
meio de projetos estratégicos da instituicao, contribuindo para a
qualificagéo profissional dos estudantes e para sua insergéo no mercado de
trabalho regional, tais como: Juventude para o Futuro (Campus Manuel
Querino); Mulheres Mil; EJA FIC; Rede Nacional de Formag&do Continuada de
Profissionais do Magistério da Educagdo Bdsica (RENAFOR); Programa de
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Apoio ao Empreendedorismo (PAEM); Nas Ramas da Esperancga; e Supera
S&o Francisco.

Espera-se que seja ampliada a oferta de vagas nos programas de
formagéo profissional de curta duragéo, diante da elevada demanda
registrada, garantindo maior acesso da comunidade estudantil e do publico
externo as oportunidades de qualificagdo voltadas a insergcdo rapida no
mundo do trabalho.

Para ampliar as possibilidades de realizacdo de estagio, o
Regulamento n° 54/2022 retirou a obrigatoriedade de convénio para a
formalizag&o de estagios em territério nacional, sendo suficiente o termo de
compromisso para o estabelecimento da pactuagdo dos estdgios (o
convénio permanece obrigatério apenas para estdgios internacionais). Isso
permitiu uma maior flexibilizagdo e agilidade nos processos de insergédo
pratica dos estudantes, sem comprometer a seguranca juridica e o
acompanhamento das atividades. Sendo assim, foi registrado no sistema
institucional (SUAP) o quantitativo de 422 termos de estagios, indicando um
aumento das parcerias.

Atualmente, a prospecgéo, registro, controle e finalizacdo dos
estagios estdo sendo realizadas com dificuldades pelas equipes, pois gera
sobrecarga de trabalho em alguns campi, prejudicando a eficiéncia na
gestdo dos estagios e no acompanhamento das parcerias.

Para minimizar esse problema, foi pactuada a reformulagéo do
regulamento de estagio, de modo a esclarecer o papel de cada setor no
processo. Com isso, espera-se 0 aumento da eficiéncia nos processos
administrativos e a garantia de uma maior efetividade na gestdo e
formalizagéo dos estagios.

A respeito da realizagdo de cursos FIC voltados para as vocagdes
socioecondémicas da regido, foram ofertados cursos que abrangeram areas
estratégicas, como tecnologia da informacdo, eficiéncia energética,
panificagdo, idiomas e Educagéo a Distancia, promovendo competéncias
técnicas diretamente demandadas pelo mercado regional. Essas iniciativas
favorecem a insergdo rapida de estudantes e trabalhadores no mundo
produtivo, ampliam as oportunidades de empregabilidade e fortalecem o
desenvolvimento econémico local. Além disso, a oferta em modalidades
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hibrida e a distdncia ampliou o acesso de publicos diversificados,
superando barreiras geograficas, promovendo inclusdo educacional e
consolidando a politica de formagao continuada do IFSertdoPE.

- Indicadores: nessa area, ha cinco indicadores previstos no
PDI 2025-2029, a serem medidos pela primeira vez. Sao
indicadores  definidos em conjunto pelo Forum de
Pro-Reitores de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagao
(Forpog) e Férum de Pro-Reitores de Extensdo (Forproext) da
Rede Federal, a saber: (1) o percentual de recursos financeiros
do orgamento anual publico aplicados em extensdo (%0ae);
(II) o percentual de estudantes da instituigdo envolvidos em
agdes de extensdo (%Nee); (Ill) o percentual de servidores e
servidoras envolvidos em agdes de extensdo (%Nse); (IV) o
numero de pessoas atendidas pelas acdes de extensdo
(PAAE); e (V) o percentual de agbes de extensdo com
parcerias institucionais vigentes (%AEP). A sistematica de
medicdo ainda néo foi definida por aqueles érgados, estando
seus resultados ainda pendentes.

3.2.3 Pesquisa, inovagao e pés-graduagao

No ambito da pesquisa, inovacdo e pos-graduagéo, o IFSertdoPE
busca promover a produgdo de conhecimento, o desenvolvimento de
solugbes e a integragdo com demandas da sociedade, atuando no
cumprimento do objetivo estratégico:

e Fortalecer e ampliar a pesquisa cientifica e a inovagao tecnoldgica.

a) Pesquisa

No campo da pesquisa, a Figura 29 apresenta as principais agdes
desenvolvidas no exercicio, evidenciando iniciativas voltadas ao incentivo a
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produgéo cientifica, ao fomento a projetos de pesquisa e a consolidagao de
grupos e redes de pesquisa no ambito institucional.

Figura 29 - Principais a¢des de incentivo a pesquisa.

—>@® Busca ativa por recursos e editais.

Z(O) submissao estratégica a editais da FACEPE,
CNPq e FINEP para bolsas e infraestrutura.

[

~

Diagnastico e apoio aos grupos de pesquisa.
Fomento via edital APICPEX e planejamento de
diagnéstico institucional para 2026.

>

N
Promogéo da producéo editorial cientifica.
Divulgacdo de obras em eventos nacionais e
parcerias para publicacdes académicas. )

N

Estruturagdo do novo Escritdrio de Projetos.
Criacdo de normas e fluxos para captagao de
emendas parlamentares e recursos externos.

Fonte: IFSertaoPE.

Por meio da submissdo de propostas a editais publicos e da
articulagdo com diferentes agéncias de fomento e insténcias
governamentais, houve a ampliagdo da busca pelo financiamento das
atividades de pesquisa, inovagéo, extensao e infraestrutura institucional.
Nesse sentido, foram empreendidos esforgos para a obtengéo de bolsas e
recursos junto a FACEPE, por meio do Edital de Bolsas de Incentivo
Académico (BIA 2025), do PIBITI-PE, além de chamadas como Transforma
PE, Multiusuarios e outros editais estratégicos. Também foram realizadas
submissdes a chamadas do CNPq, incluindo a 212 Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCT 2024), o Edital SNCT 2025, a Chamada de
Apoio a Nucleos de Estudos em Agroecologia e Produgdo Orgénica (NEAS),
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bem como chamadas voltadas a extensdo e participagdo social nos
territérios. No ambito da infraestrutura de pesquisa, houve participagdo nos
editais Proinfra 2024 e 2025, da Finep, além da Chamada FINEP 002/2025.
Destaca-se ainda a atuacdo do Escritorio de Projetos na articulagdo e
submissdo de proposta para captagao de recursos por meio de emenda
parlamentar, bem como a participagdo em edital da SETEC, vinculada ao
Ministério da Educagéo, ampliando as oportunidades de financiamento e
fortalecimento das agdes institucionais. O Quadro 9 mostra a origem dos
recursos captados, que totalizaram R$5.067.938,15.

Quadro 9 - Editais e 6rgéaos de fomento.

Edital PREERS
‘omento
Chamada CNPq - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CNP
SNCT 2025 q
Edital FACEPE - Bolsas de incentivo Académico - BIA FACEPE
Emenda Parlamentar Emenda
CNPg/SG-PR/MDA/MDS/MEC/MPA/MPI/MS N° 01/2025 - Apoio 4
. ) ~ - CNPq
nucleos de estudo em agroecologia e producdo organica - NEAs
Edital FACEPE PIBITI-PE n°20/2025 FACEPE
Transforma PE - Edital FACEPE n° 23/2025 FACEPE
Edital FACEPE Multiusuarios n°® 27/2025 FACEPE
Edital SETEC/MEC n° 18/2025 SETEC/MEC
Proinfra 2025 Finep/MCTI
Chamada CNPg n° 17/2025 - Extens&o e Pesquisa em
T ) o CNPq
Participacdo Social nos Territdrios
Chamada Finep n° 002/2025 FINEP

Fonte: PROPIP.

Em relagéo ao fortalecimento dos grupos de pesquisa, a agéo teve
inicio por meio do Edital n® 176/2025 APICPEX, voltado ao fomento
flnanceiro e ao apoio as atividades dos grupos de pesquisa. A iniciativa
buscou estimular a consolidagéo, a organizagdo e o desenvolvimento das
agdes de pesquisa, ampliando as condic¢des institucionais para sua atuagéo
e impacto académico e social. As principais dificuldades foram a busca
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pela realizagdo do diagnodstico institucional dos grupos de pesquisa e sua
estruturagdo sistematizada, ainda ndo realizados. Isso impacta na
identificagdo precisa das demandas, fragilidades e potencialidades de cada
grupo para subsidiar agées mais direcionadas de fortalecimento. Como
medida para enfrentar essas limitagées, foi realizado o planejamento de um
evento institucional voltado aos grupos de pesquisa, a ser executado em
2026, com foco na realizagdo do diagndstico, na estruturagcao dos grupos e
no fortalecimento de sua organizagéo, articulagéo e atuagao institucional.

Quanto ao incentivo as publicagées, foram realizados eventos de
langamentos de livros via Webinarios Public Agdo on line no canal do
Youtube institucional, divulgagdo das obras no Encontro Nacional de
Editoras (ENEDIF) em Porto Velho-RO. Durante a JINCE 2025 foi realizada a
solenidade alusiva aos 20 anos da pesquisa, inovagao e pos-graduagao no
IFSertdoPE, contando com a presencga dos ex pro-reitores da PROPIP. Foi
realizado o primeiro Momento PROPIP com a participacdo de todos os
representantes da ISA, NIT, CEP, CEUA e membros do CCT, para formagéo e
articulagdo em pesquisa, inovagao e pos-graduacgao. Dentre as estratégias
digitais, os livros sdo cadastrados no repositério institucional Releia e
divulgados em midias digitais institucionais. Além destas acgdes, foram
realizadas parcerias institucionais com publicacdo de livro com a Editora
IFRN. No dmbito de gestdo, mantém-se fortalecido o Conselho Editorial e 0
fluxo de submisséo e publicagéo.

Os préximos desafios esperados sdo a implantacdo do sistema de
monitoramento de métricas (downloads, citagdes, impacto social) dos
livros publicados; a realizagdo de oficinas para escrita cientifica com foco
em livros; a implementagao da publicagdo de edital anual de coletaneas; e a
realizacdo da mostra de livros publicados fisicos e digitais publicados
através de editais de fomento, além da captagéo de recursos para edicdo de
livros fisicos.

Outra acdo importante foi a implantagédo do Escritério de Projetos,
que teve como objetivo fortalecer a captagdo de recursos externos e
qualificar a participacdo institucional em editais de fomento, termos de
execugdo descentralizada (TEDs) e emendas parlamentares. Para tanto, foi
elaborada normativa especifica para regulamentar o funcionamento do
Escritorio, a ser apreciada pelo Consup. Paralelamente, foram
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desenvolvidas diversas agdes voltadas a divulgagdo de editais e ao
incentivo a participagdo dos servidores, promovendo a articulagéo entre
grupos de pesquisa que atuam em areas afins, bem como a busca ativa por
oportunidades de captagao de recursos externos por meio de emendas
parlamentares, TEDs e chamadas publicas.

As principais dificuldades enfrentadas foram a baixa participagdo
dos servidores nas equipes do Escritéorio de Projetos, em funcdo da
sobrecarga de atribui¢des relacionadas as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, bem como a inexisténcia, no periodo inicial, de uma
previsdo explicita de carga horaria dedicada as atividades do Escritorio.
Soma-se a isso a dificuldade inicial de compreensdo, por parte da
comunidade institucional, acerca do papel, das atribuicbes e do
funcionamento do Escritério de Projetos, bem como do modelo de atuagéo
adotado por escritérios semelhantes em outras instituicdes.

Para superar essas dificuldades, foi elaborado o regimento do
Escritorio de Projetos, com vistas a consolidar sua estrutura, atribuigées e
fluxos de atuagdo; intensificadas as agdes de divulgagdo sobre as
atividades e possibilidades de apoio do Escritério junto a comunidade
institucional; realizadas reunides técnicas com o Escritério de Projetos do
Instituto Federal do Rio Grande do Norte e do Instituto Federal do Rio
Grande do Sul, possibilitando a troca de experiéncias, o esclarecimento de
modelos de funcionamento e a incorporagdo de boas praticas ao contexto
institucional.
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Pesquisa em Numeros - Indicadores: nessa area, ha cinco indicadores previstos no PDI
2025-2029, a serem medidos pela primeira vez. Sdo indicadores
definidos em conjunto pelo Férum de Pré-Reitores de Pesquisa,
922 produgdes intelectuais, entre trabalhos académicos e Pos-Graduagdo e Inovagdo (Forpog) e Forum de Pro-Reitores de
produgdes técnicas. Extensdo (Forproext) da Rede Federal, a saber: (I) o percentual de
projetos de pesquisa aplicada; () o percentual de servidores e
servidoras desenvolvendo projetos de pesquisa (%NSPP); (Ill) o
percentual de estudantes da instituicdo envolvidos em projetos de
{74 Destaque para a Pesquisa Aplicada: 144 projetos focados em pesquisa (%NEP); (IV) a produgéo intelectual (NPROD); e (V) o
solucdes praticas para os desafios da nossa regido. percentual de investimento realizado em pesquisa, pos-graduagao
e inovagao, oriundo de capital e custeio. A sistematica de medigdo
ainda ndo foi definida por aqueles ¢6rgdos, sendo possivel a
Figura 30 - Evolug&o dos projetos de pesquisa. medicdo, no momento da publicacdo deste relatorio, apenas dos
indicadores | e IV, nas Figuras 31 e 32,

233 projetos de pesquisa e inovagao em execugao.

353 estudantes e 204 servidores diretamente engajados na
construgéo do saber.

@ IFSertacPE @ FACEPE @ CNPg @ Voluntarios @ Total

Figura 31 - Percentual de projetos de pesquisa aplicada.
230
! W Projetos de pesquisa aplicada [l Projetos de pesquisa bésica || Indice
203

176 173 144
150 ] 61,0%
121 |
116 117 19 115
P P @
L - __-'_—‘---.___._____-—-——.
37 I SEee—
————— R
/?-‘2-—-—_._._______1_3 .__———-—'"‘:r_’/1.8 Fonte: PROPIP.
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Fonte: PROPIP.
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Figura 32 - Producgéo intelectual (NPROD).

Producdes técnicas Total de producgtes

Producoes
académicas

Fonte: PROPIP.

b) Inovacdo

O ano de 2025 foi de conquistas histéricas para a inovagdo no
IFSertdoPE. Sob a lideranga do NIT, o instituto ndo apenas expandiu suas
fronteiras com o depdsito de uma patente internacional, mas também
valorizou a identidade local com o registro de uma nova marca em
Salgueiro. A produgédo tecnoldgica seguiu em alta com o registro de trés
softwares desenvolvidos em Petrolina e na Reitoria. Mais do que numeros,
o impacto foi humano: 533 pessoas participaram ativamente das a¢des do
Nucleo, fortalecendo a cultura empreendedora e conectando os campi ao
futuro da tecnologia na regigo.

BB INSTITUTO FEDERAL
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Figura 33 - Dados sobre propriedade intelectual no IFSertaoPE.

1 Pedido de Patente

1 Registo de Marca

Propriedades J rrogramos de
Computador

Intelectuais 3
(2021-2025)

Acordos de parceria P&DI

ﬂ Eventos
533 Participantes

Fonte: PROPIP

As Incubadoras do Semidrido (ISA) e Sertdo Maker atuaram de
forma integrada, com foco na consolidagado do Programa de Pré-Incubagao
(Sertdo Inovador): a execugdo do programa Sertdo Inovador impulsionou
negocios inovadores e atraiu empreendedores de diversas regides de
Pernambuco, totalizando 39 empresas pré-incubadas.
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Figura 34 - Pré-incubagéo de empresas na ISA.
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Fonte: PROPIP.

Inovagio e Empreendedorismo na Pratica <
O ecossistema de inovagao do IFSertaoPE em 2025:
o 39 empresas pré-incubadas em nossos campi.
o 533 estudantes capacitados em empreendedorismo inovador.

& 41 projetos de inovagdo e 3 acordos de cooperagdo técnica
firmados, unindo a academia ao setor produtivo.

¢) Difusdo do conhecimento e publicagdes

A Editora IFSertdoPE fortalecendo a ciéncia e a cultura da nossa
regido. O Webinario PublicAgdo teve como objetivo divulgar as obras

[ |
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publicadas pela Editora IFSertdoPE durante o ano, aproximando os leitores
dos autores e incentivando tanto a leitura quanto a produgédo de novas
obras

Figura 35 - Divulgagéo das obras publicadas pela Editora.

Educacao Intercultural

e do Campo: Saberes,
Experiéncias e Perspectivas
2

Pesquisa-acdo
e educacao musical:
desvendando possibilidades.

Crgamizadores.
"

Herroue da Farmsca feres
3 Farns e e st

Fonte: PROPIP

As obras foram divulgadas por meio de transmiss&es ao vivo pelo
YouTube, levando o talento de nossos autores para além dos campi. Além
disso, todo o acervo esta disponivel no Repositorio Relei@, garantindo
acesso gratuito e democratico a leitura técnica e literaria de qualidade. Em
2025, houve o langamento de 10 novas obras (Figura 36), entre formatos
digitais e fisicos, reafirmando o compromisso da instituigdo com a
democratizagdo do saber.

www.ifsertaope.edu.br
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Figura 36 - Obras langadas pelo IFSertaoPE.
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Fonte: PROPIP.

Os periodicos cientificos alcangaram numeros expressivos em
2025, fortalecendo a disseminagdo do conhecimento na regido. A Revista
Semiarido De Visu, reconhecida por sua diversidade tematica, publicou 145
artigos e ja soma mais de 570 citacOes, evidenciando seu impacto
académico. Ja a Revista Cacto manteve seu foco na transdisciplinaridade e
no pensamento filoséfico, contribuindo com novas publicagbes que
promovem o intercambio entre diversas areas do saber.

B INSTITUTO FEDERAL
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Figura 37 - Produgéo bibliogréfica nas revistas do IFSertaoPE.
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Fonte: PROPIP

d) Etica e integridade na pesquisa

Em 2025 o compromisso do IFSertdoPE com a integridade
cientifica foi reafirmado pela atuac&o rigorosa da Comisséo de Etica no Uso
de Animais (CEUA) e do Comité de Etica em Pesquisa (CEP). As Figuras 38
e 39 mostram o quantitativo de projetos analisados.
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Figura 38 - Projetos analisados pela CEUA.
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Comiss@o de Etica no Uso de Animais (CEUA)

Etica e & bioética nas atividades de pesquisa, ensine
extensdo envolvendo o uso de animais.

Comissio de Etica
no Uso de Animais
da IFSertAoPE

#CEUA fBioédtica #FPesquisa #BemEstarAnimal
#|IFSertaoPE #CiéncioResponsavel #Educagdo

PROPIP

A CEUA e o CEP deram continuidade a missédo de garantir a

conformidade ética em pesquisas com humanos e animais, avaliando 104
novos projetos durante o ano. Esse trabalho continuo soma mais de 600

anali
pass

diretrizes do CONCEA,
cami

ses no Ultimo quinguénio. O fortalecimento dessa cultura também
ou pela ampla divulgagdo de capacitagbes técnicas, alinhadas as

reafirmando que o avango do conhecimento
nha lado a lado com o respeito a vida.

e
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Figura 39 - Projetos analisados pelo CEP.
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Fonte: PROPIP

e) Pés-Graduagdo e Qualificagédo

A presenca nacional do IFSertdoPE foi promovida com discentes

em cada estado brasileiro e no DF, como mostra a Figura 40.
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COORDENAGAD_DE
POS-GRADUAGAD
DO IFSERTAOPE

HE
EEE INSTITUTO FEDERAL

Pro-reitoria de Pesquiza, Inovagio e
Pés-Graduacdo

Figura 40 - Presenca dos discentes do IFSertaoPE no territério nacional.
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Fonte: PROPIP

ano:

A pdés-graduagdo do IFSertaoPE obteve resultados importantes no

Exceléncia Avaliada: o Mestrado ProfEPT (Campus Salgueiro)
alcangou o conceito 4 na avaliagdo quadrienal da Capes, um
reconhecimento ao esforgo sistematico de docentes e
coordenagao.

Marca Histérica: o ProfEPT também celebrou a sua 1002 defesa de
dissertagdo, um simbolo do compromisso com a formagao de
mestres na regido.

| B
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e Presenga Nacional: consolidamos nossa abrangéncia em todo o
pais, com 1.106 alunos presentes em todos os estados brasileiros e
no Distrito Federal.

e Qualificagao Institucional: através dos programas de Doutorado
Interinstitucional (Dinter/CAPES), nossos servidores discentes
avangam em suas pesquisas com acompanhamento préximo,
incluindo periodos de vivéncia presencial em instituicdes parceiras.

Figura 41 - Divulgagdes da pos-graduagao do IFSertaoPE.
i
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Fonte: PROPIP

3.2.4 Governanga

No ambito da governanga, estdo relacionados diretamente os
seguintes objetivos estratégicos:

e Aprimorar a comunicagdo com a sociedade;
e Fortalecer a governanga institucional; e
e Ampliar as praticas institucionais sustentaveis.

www.ifsertaope.edu.br
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Para apresentagao das principais agdes, foram separados as
seqguintes dreas: estratégia e desenvolvimento institucional; integridade e
controles institucionais; e transparéncia, participagéo e sustentabilidade.

a) Estratégia e desenvolvimento institucional

Em relagdo a Estratégia e desenvolvimento institucional, a Figura
42 apresenta as principais agdes realizadas (iniciadas ou finalizadas).

Figura 42 - Principais a¢des realizadas na drea de Estratégia e desenvolvimento institucional.

Planejamento e Direcionamento Estratégico

Foco na elaboragao do PDI, modelos de planejamento para
os campi e captagao de recursos.

Governanca de Dados e Conformidade

Adequacao ao tratamento de dados pessoais e criacao da
metodologia do PDA.

Gestao de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias

Treinamento em Mediacao de Conflitos e seguranca da
informacgao, aprovagao do programa de QVT e gestdo do PDP,
implementacao do PGD no SUAP.

Fonte: IFSertaoPE.

No ambito da estratégia e do desenvolvimento institucional, foram
implementadas agbes voltadas ao fortalecimento do planejamento
estratégico, ao aprimoramento da governangca de dados, ao
desenvolvimento de competéncias institucionais e a gestao de pessoas. No
contexto da estratégia, destaca-se a elaboragéo e consolidagéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) como instrumento orientador das

INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

diretrizes estratégicas da instituigdo, bem como a estruturagdo de modelos
de planejamento para os campi, promovendo maior alinhamento entre as
unidades académicas e administrativas.

No que tange ao fortalecimento da governanga de dados e a
conformidade institucional, incluem-se a adequag&o das operacgdes de
tratamento de dados pessoais e sensiveis e a elaboragao da metodologia
para construgdo do Plano de Dados Abertos (PDA), contribuindo para o
aprimoramento da transparéncia e da gestdo das informagdes
institucionais. Também foram conduzidas iniciativas voltadas ao
fortalecimento da capacidade institucional de planejamento e execucéo de
acoes estratégicas voltadas a captacao de créditos adicionais.

No campo da gestdo de pessoas e desenvolvimento de
competéncias institucionais, foram realizadas ag¢des voltadas a
capacitagdo e a melhoria das condigbes de trabalho dos servidores,
incluindo a realizagdo de capacitagdo em mediagdo de conflitos e a
promogdo de eventos e treinamentos em seguranga da informagdo de
forma continua da equipe de tecnologia da informagdo. Também foram
desenvolvidas iniciativas estruturantes para a gestdo de pessoas, como a
aprovagao da normativa do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) e a gestdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
contribuindo para o planejamento das acdes de capacitagdo e
desenvolvimento de competéncias institucionais. Adicionalmente, foi
realizada a implementagdo do modulo do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) no Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP),
acompanhada de agbes de orientagao a servidores e gestores para apoiar a
adaptacao as novas diretrizes de gestao do trabalho.

A execugdo dessas iniciativas demandou articulagao entre
diferentes dreas institucionais, adequagdo de processos administrativos e
disseminacado de informagdes junto as equipes, sendo adotadas medidas
como alinhamentos institucionais, priorizagdo de etapas estratégicas de
implementagéo e realizacdo de acdes de orientagdo e capacitagao. Assim,
como proximos desafios, destacam-se a consolidagdo da cultura de
planejamento estratégico no ambito institucional, o fortalecimento das
praticas de governanca de dados e transparéncia, 0 aprimoramento das
politicas institucionais de desenvolvimento e qualidade de vida no trabalho

www.ifsertaope.edu.br

N


https://ifsertaope.edu.br/wp-content/uploads/2025/06/Resolucao-no-18.2025-1.pdf
https://ifsertaope.edu.br/wp-content/uploads/2025/06/Resolucao-no-18.2025-1.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1x8Sy_oVjuTecGUm6wlhhHGnSFUbPR_bJ

Relatorio de Gestao 2025

e 0 acompanhamento continuo da implementacéo do Programa de Gestéo
e Desempenho (PGD), de modo a ampliar a eficiéncia administrativa e a
capacidade institucional de execugéo das estratégias definidas.

- Indicador: nessa area, destaca-se o indicador previsto no PDI
2025-2029, denominado Indice de governanca publica (iGovPub),
definido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), que considera as
dimensdes ‘lideranga’, “estratégia” e “controle”. O iGovPub integra
um indicador mais amplo, o indice de Governanca, Sustentabilidade
e Gestdo (iESGo), que ndo foi incluido no PDI em raz&do de sua
vinculagdo a objetivos estratégicos distintos. A Figura 43 apresenta

o resultado apurado em 2025, para o qual foi estabelecida a meta

de 0,34.
Figura 43 - Indice de governanga publica (iGovPub).
0,51 05
0,44
0,29
Lideranca Estratégia Controle iGovPub

Fonte: IFSertaoPE.

b) Integridade e controles institucionais

Em relagdo a Integridade e controles institucionais, a Figura 44
apresenta as principais a¢des realizadas (iniciadas ou finalizadas).
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Figura 44 - Principais a¢des realizadas na area de Integridade e controles institucionais.
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Foco na centralizagéo de diarias e passagens
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Aprovagao do Plano de Integridade 2025-2028
e a normatizagao de procedimentos
internos essenciais.

Fonte: IFSertdoPE.

No ambito da integridade e dos controles institucionais, foram
implementadas agbes voltadas ao fortalecimento da governanga, com
destaque para a estruturagdo de instancias de controle, o aprimoramento
dos instrumentos de integridade e o desenvolvimento de mecanismos de
monitoramento. Nesse contexto, foi realizada a reestruturagdo da
Coordenagédo de Concessdo de Diarias e Passagens (CCDP), com a
centralizagdo das demandas da Reitoria e a padronizacdo do fluxo de
tramitagdo dos processos por meio do Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEI), contribuindo para maior controle administrativo e racionalizagdo da
gestao dessas despesas. Também foi instituida a Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD), por meio da Resolugao
Consup n° 39/2025, fortalecendo a condugdo e a padronizagdo dos
processos disciplinares no ambito institucional.

Complementarmente, no campo da normatizagdo e dos
instrumentos de integridade, foram elaborados normativos voltados a
padronizacdo dos procedimentos correcionais, incluindo a Instrugao
Normativa n® 22/2025, que estabelece critérios de priorizagdo na analise
das demandas da Coordenagéo de Correigéo, e a Instru¢gao Normativa n°
23/2025, que disciplina os procedimentos correcionais no ambito
institucional. Além disso, foi elaborado e aprovado o Plano de Integridade
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do IFSertaoPE 2025-2028, por meio da Deliberagao n° 03/2025 do
Comité de Governanga, Riscos e Controles, consolidando diretrizes e agdes
voltadas a prevencéao, detecgéo e tratamento de riscos a integridade.

Durante a execugdo dessas agdes, foram identificados desafios
relacionados a reorganizagao de fluxos administrativos e a articulagdo entre
diferentes dreas institucionais. Para minimizar essas dificuldades, foram
adotadas medidas como a padronizagao de procedimentos, a realizagéo de
alinhamentos institucionais entre as unidades envolvidas e a utilizagao de
referenciais normativos e orientagbes de ¢rgdos de controle. Como
proximos desafios, destacam-se o aprimoramento continuo dos fluxos
institucionais de corregdo, a capacitagao permanente das equipes e a
implementagdo sistematica das agOes previstas no Plano de Integridade.

¢) Transparéncia, participagdo social e sustentabilidade

Em relagdo a Transparéncia, participagdo e sustentabilidade, a
Figura 45 apresenta as principais agdes realizadas (iniciadas ou
finalizadas).

Figura 45 - Principais ag¢des realizadas na area de Transparéncia, participagéo e
sustentabilidade
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de satisfacdo dos servigos prestados e atualizagio da
carta de servico.
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\ Y4 Sustentabilidade Ambiental
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ll para reducgdo, reutilizacdo e reciclagem de residuos
= solidos.

Fonte: IFSertaoPE.
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No ambito da transparéncia, participagdo social e sustentabilidade,
foram desenvolvidas ag¢des voltadas ao fortalecimento da comunicagdo
institucional com a sociedade, ao aprimoramento dos instrumentos de
controle social e a promocao de praticas institucionais alinhadas a ética
publica e a sustentabilidade. No contexto da transparéncia e participagao
social, foram ampliadas as estratégias de divulgacdo dos servigos da
Ouvidoria e das informacdes relativas ao orgamento institucional e a sua
execugao, utilizando canais de maior alcance da comunidade. Também
foram aprimoradas as pesquisas de satisfagdo dos servigcos prestados e
atualizada a Carta de Servigos ao Cidadao, contribuindo para ampliar a
transparéncia ativa e fortalecer a relagéo entre a instituicdo e a sociedade.

No campo da sustentabilidade social, foi aprovada a Politica de
Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a
Discriminagao no ambito do IFSertaoPE, por meio da Resolugdao n°
38/2025 do Conselho Superior, estabelecendo diretrizes institucionais para
prevencao, acolhimento e encaminhamento de situagbes dessa natureza.
Complementarmente, foi realizada a promocgdo da ética publica com a
reestruturacdo da Comissdo de Etica institucional, com atualizacdo de sua
composigao e fortalecimento de sua atuagdo na promocé&o da ética publica.
Ja no dmbito da sustentabilidade ambiental, foram promovidas agbes de
conscientizacdo voltadas ao consumo responsavel de bens e servicos e a
reducao, reutilizacao e reciclagem de residuos solidos, buscando estimular
praticas institucionais mais sustentaveis e alinhadas aos principios da
responsabilidade socioambiental.

Durante a implementacgdo dessas iniciativas, foram identificados
desafios relacionados a ampliagdo do alcance das agdes de comunicagéo
institucional, ao engajamento da comunidade académica e administrativa
nas acgOes de participacdo e sustentabilidade e a consolidagdo de praticas
institucionais permanentes voltadas a ética e a responsabilidade
socioambiental. Para minimizar essas dificuldades, foram adotadas
estratégias de divulgagdo institucional, fortalecimento dos canais de
comunicagdo com o cidaddo e articulagdo entre diferentes unidades
responsaveis pelas agbes de transparéncia, integridade e sustentabilidade.
Como préximos desafios, destacam-se o aprimoramento continuo dos
mecanismos de participagdo social, o fortalecimento das acdes de
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educacdo e sensibilizagdo para a ética e a sustentabilidade e a ampliagédo
das praticas institucionais voltadas a transparéncia ativa e a gestdo
sustentavel.

- Indicadores: nessa area, destaca-se o indicador previsto no PDI
2025-2029, referente (I) ao Modelo de Maturidade em Ouvidoria
Publica (MMOUP), desenvolvido pela Ouvidoria-Geral da Unido
(OGU), vinculada a Controladoria-Geral da Unido (CGU). O indicador
avalia as dimensdes “estruturante’, “essencial” e “prospectiva”. A
Figura 46 apresenta o resultado apurado em 2025, para o qual foi
estabelecida a meta de 2.

- Outros indicadores ndo estdo presentes neste relatoério, relativos a
tematica da sustentabilidade ambiental, pois dependem de dados
da Plataforma Nilo Peganha (PNP), a saber: (Il) o volume de agua
da rede consumida por pessoa e (Ill) a energia elétrica gerada pela
instituicdo por pessoa.

Figura 46 - Modelo de maturidade em ouvidoria publica (MMOUP).

28
174 1,93
1,25

Estruturante Essencial Prospectiva MMOuUP

Fonte: IFSertaoPE.
Adicionalmente, indicadores pertinentes a essa area relacionam-se

ao alcance do IFSertdoPE nas redes sociais (YouTube e Instagram), tendo
sido apresentados e analisados nas Figuras 11 e 14.

M HE INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

3.2.5 Tecnologia da informagao e comunicagao

No ambito da tecnologia da informagdo e comunicagdo, esta
relacionado o seguinte objetivo estratégico:

e Aprimorar a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Este item esta dividido nos seguintes tépicos: (I) conformidade
legal; (II) modelo de governanga de TIC; (lll) montante de recursos
aplicados; (IV) principais agbes e resultados; (V) capacitagdo; (VI)
atendimento de TI; (VIl) seguranga da informagéo; e (VIII) principais
desafios e ag¢des futuras.

a) Conformidade Legal

O Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertaoPE) integra o
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéao —
SISP, instituido pelo Decreto n°® 7.579/2011, o que implica a observancia de
um amplo conjunto de normas, diretrizes e politicas publicas relacionadas a
governanga digital, seguranca da informacdo e gestdo de recursos de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (TIC).

Nesse contexto, a drea de TIC do IFSertaoPE atua alinhada as
politicas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, érgdos de
controle, Secretaria de Governo Digital do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como a padrdes e boas praticas
nacionais e internacionais de governanga e seguranca da informacé&o. Esse
alinhamento busca garantir a conformidade normativa, a continuidade dos
servigos institucionais, a protecao de dados institucionais e pessoais, além
da melhoria continua dos servicos digitais prestados a comunidade
académica e a sociedade.

Entre os principais instrumentos normativos e estratégicos
observados pela gestéo de TIC do IFSertdoPE destacam-se:

e Estratégia de Governo Digital da Administragao Publica Federal
2024-2027 (EGD): estabelece diretrizes para a transformacao
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digital do Estado brasileiro, priorizando servigos publicos digitais
centrados no cidaddo, integragdo entre  plataformas
governamentais, uso estratégico de dados, interoperabilidade entre
sistemas e fortalecimento da transparéncia e do governo aberto.

e Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94/2022: dispbe sobre o
processo de contratagdo de solugdes de Tecnologia da Informacgéo
e Comunicagdo no ambito da Administragdo Publica Federal,
estabelecendo diretrizes para planejamento da contratagao,
elaboragéo de Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos e gestao
contratual de solugdes de TIC.

e Instrugdo Normativa GSI/PR n° 1/2020: define a Estrutura de
Gestdo da Seguranga da Informagdo nos orgaos e entidades da
Administracao  Publica Federal, estabelecendo papéis e
responsabilidades para a implementacdo e manutencdo de
politicas institucionais de seguranca da informacéao.

e Lei n° 13.709/2018 - Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais
(LGPD): estabelece regras para o tratamento de dados pessoais no
Brasil, incluindo principios de protecdo de dados, direitos dos
titulares, governanca de dados e obrigagbes relacionadas a
seguranga da informacao.

e Decreto n° 9.637/2018 - Politica Nacional de Seguranca da
Informagao (PNSI): estabelece principios, diretrizes e instrumentos
para a seguranca da informagdo no ambito da Administracdo
Publica Federal, incluindo medidas relacionadas a seguranca
cibernética e a protecéo de infraestruturas criticas da informagéo.

e Decreto n° 10.222/2020 - Estratégia Nacional de Seguranca
Cibernética (E-Ciber): Define diretrizes estratégicas para fortalecer
a seguranca cibernética no pais, promovendo agdes de prevencgao,
deteccao, resposta e recuperagao de incidentes cibernéticos.

e Instrucao Normativa GSI/PR n° 2/2021: estabelece diretrizes para
o tratamento de incidentes de seguranca da informagé&o nos érgdos
da Administragdo Publica Federal, incluindo a obrigatoriedade de
comunicacgao e tratamento adequado de incidentes cibernéticos.

Esse conjunto de normativos, politicas e boas praticas orienta a
governanca e a gestdo de TIC no IFSertdoPE, contribuindo para a
modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica, a protecdo dos ativos de
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informacéo institucionais e a oferta de servigos digitais seguros, confidveis
e alinhados as politicas de transformacao digital do Governo Federal.

b) Modelo de governancga de TIC

O Modelo de Governanga de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagéo do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE)
possui como principal instéancia deliberativa o Comité de Governanca
Digital, responsavel por orientar as decisdes estratégicas relacionadas a
drea de TIC. Esse comité tem como finalidade propor politicas
institucionais, objetivos estratégicos, diretrizes, investimentos e prioridades
relacionadas ao uso da tecnologia da informagéo, garantindo o alinhamento
entre as iniciativas de TIC e o planejamento estratégico institucional.

No mesmo nivel de governanga, porém com carater consultivo e
normativo, atua o Comité Gestor de Seguranga da Informagéo, responsavel
por estabelecer diretrizes, normas e procedimentos relacionados a
seguranga da informacdo no ambito institucional. Além disso, o comité
promove agbes de conscientizagdo e fortalecimento da cultura de
seguranga da informagdo, contribuindo para a protecdo dos ativos
informacionais e para a conformidade com normativos da Administragéo
Publica Federal.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(PDTIC) constitui o principal instrumento de planejamento da drea de TIC no
IFSertdoPE. O documento estabelece o0s objetivos estratégicos, as
necessidades institucionais, as agdes e 0s projetos prioritarios que
orientam a gestao e a evolugdo da tecnologia da informagé&o na instituicao.

O PDTIC 2025-2026, atualmente vigente, foi elaborado de forma
colaborativa e participativa, envolvendo representantes das diversas
unidades institucionais. Sua construcdo foi baseada em um diagndstico
institucional realizado por meio de consultas, levantamentos de demandas
e pesquisas junto as areas administrativas e académicas, permitindo
identificar necessidades tecnolégicas, oportunidades de melhoria e
prioridades estratégicas para o periodo.

wWWwWWw.ifsert: aope.edu. br

Al



Relatorio de Gestao 2025

A execucgdo do PDTIC é acompanhada continuamente pela Diretoria
de Gestdo de Tecnologia da Informacgdo (DGTI), com monitoramento dos
projetos e iniciativas previstas no plano, de modo a garantir transparéncia,
efetividade na execugédo das agdes e alinhamento com os objetivos
institucionais.

No exercicio de 2025, a execucao das iniciativas previstas no PDTIC
apresentou o seguinte cenario:
e 17 projetos concluidos
e 12 projetos em andamento
e 2 projetos suspensos

A Figura F1 apresenta a distribuicdo da execucdo dos projetos
previstos no PDTIC durante o periodo analisado.

Figura 47 - Execugdo do PDTIC em 2025.

Suspensos
6,5%

Em andamento
387%

Concluidos
54,8%

Fonte: DGTI.

¢) Montante de recursos aplicados

O |IFSertdoPE tem realizado investimentos continuos em
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) com o objetivo de
fortalecer a infraestrutura tecnoldgica institucional, ampliar a oferta de
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servigos digitais e apoiar as atividades académicas e administrativas da
instituigao.

Nos Ultimos anos, observa-se uma evolugdo nos recursos
destinados a area de TIC, refletindo o esforco institucional na modernizagao
do parque tecnoldgico, na ampliagdo da capacidade de processamento e
armazenamento de dados, bem como na adogao de solucgdes digitais que
contribuem para maior eficiéncia na gestdo e na prestagdo de servigos a
sociedade.

A Figura 48 apresenta a evolugao dos recursos aplicados em TIC
no periodo de 2015 a 2025, demonstrando oscilagbes ao longo dos anos
em funcéo da disponibilidade orgamentaria e das prioridades institucionais
de investimento.

Figura 48 - Evolug&o dos recursos aplicados em TI (RS milhdes).

E 2,13
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Fonte: DGTI.
Quadro 10 - Despesas pagas com Tl.
Grupo de despesa Despesas pagas
Custeio RS$467.320,90
Investimento R$1.207.593,82
Total R$1.674.914,72
Fonte: DGTI.
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Quadro 11 - Contratagdes mais relevantes de recursos.

Objeto do contrato Unidade Valores (RS)
Aquisicdo de Equipamentos de Tl (Desktop / Campus 53.573,00
Notebook) Araripina
Servidores de Rede (DataCenter) Reitoria 553.690,18
Aquisicao de Desktop de Alto Desempenho /fa”?p.us 369.600,00
raripina
Renovagao do Servigo de Aquisigao de Todas as 187.700.00
Licenca do Google For Education Plus unidades T
Total 1.164.563,18

Fonte: DGTI.

Esses investimentos contribuiram para a modernizacdo do
ambiente computacional da instituigédo, fortalecimento da infraestrutura de
Data Center, atualizagdo do parque de equipamentos de usudrios e
manutencdo de servigos digitais essenciais para atividades académicas,
administrativas e de colaboragéo institucional.

d) Principais agdes e resultados

Em sintonia com a necessidade de modernizagéo tecnoldgica das
rotinas administrativas e educacionais, foram desenvolvidas iniciativas para
otimizar os resultados destas areas. A Figura 49 apresenta o resumo
dessas acoes.

|}
B INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

Figura 49 - Principais ag¢des realizadas.
’f,i..\“ Expansao da Rede WiFi 6.0
D Conexdo de alta performance em todo o campus
Eﬂi ' para promover mobilidade a alunos e servidores.

Digitalizagao de Processos via SEI

Reducdo do uso de papel e maior transparéncia na
tramitagdo de documentos administrativos.

Garantia de ferramentas colaborativas e
armazenamento em nuvem para toda a comunidade.

é% Google for Education Plus Renovado
B

-

Implementagao do Diploma Digital

Emissdo de certificados com mais seguranga,
autenticidade e agilidade para os egressos.

Gestao Estratégica via SUAP

Novos modulos para monitoramento de resultados e
suporte ao Programa de Gestdo e Desempenho.

Fonte: IFSertdoPE.

A expansao do acesso a internet em todo o campus permitiu que
alunos, professores e servidores se conectem facilmente em qualquer lugar,
promovendo a mobilidade e a flexibilidade no ambiente académico e
administrativo.

Ja a implementacdo de novos processos utilizando o Sistema de
Processo eletrénico (SEI) contribuiu para a reducdo do uso de papel, maior
agilidade na tramitagdo processual, melhoria na transparéncia e
rastreabilidade das atividades administrativas, além de fortalecer a gestdo
documental e a eficiéncia na condugéo dos processos institucionais.

Também foram adquiridos novos equipamentos de T, atualizando
e expandindo o parque tecnolégico do IFSertdoPE, contemplando
computadores, servidores e outros dispositivos necessarios ao suporte das
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atividades institucionais. Esses investimentos contribuiram para melhorar o
desempenho das atividades académicas e administrativas, ampliar a
capacidade de processamento e garantir maior confiabilidade na execugao
dos servigos de TIC oferecidos a comunidade académica.

Em relagdo a solucdo da plataforma educacional Google for
Education Plus, sua renovagao garantiu a continuidade dos servicos
institucionais de e-mail, armazenamento em nuvem e ferramentas de
colaboragdo utilizadas nas atividades académicas e administrativas do
IFSertdoPE, contribuindo para a integracao entre estudantes, docentes e
servidores e para o fortalecimento dos servigos digitais da instituigéo.

Para modernizar e desburocratizar o processo de emissdo e
validagdo de diplomas institucionais, foi implantado o Diploma Digital,
alinhando a instituicdo as diretrizes do MEC para certificagdo académica
digital. A solugéo trouxe maior seguranca, autenticidade e rastreabilidade
aos documentos académicos, além de reduzir o uso de papel, otimizar o
tempo de emissédo e facilitar o acesso dos egressos aos seus diplomas por
meio de meios eletrénicos.

Para estruturar e acompanhar de forma sistematizada as
atividades relacionadas ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), foi
implantado o mddulo do SUAP 'Programa de gestao’, incluindo
modalidades como teletrabalho e trabalho hibrido. A ferramenta possibilitou
maior transparéncia na pactuacdo de atividades, acompanhamento das
entregas e monitoramento de resultados, contribuindo para a melhoria da
gestdo do desempenho e para o aumento da eficiéncia administrativa.

Além dele, a implantagdo de outros novos modulos no SUAP
permitiu aprimorar o controle das atividades institucionais, reduzir
procedimentos manuais, aumentar a eficiéncia operacional e melhorar o
acesso as informacgdes gerenciais, fortalecendo a governanca e a tomada
de decisdo baseada em dados no ambito do IFSertaoPE.
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- Indicador: nessa area, hd um indicador previsto no PDI
2025-2029, medido pela primeira vez: o percentual de agdes
realizadas no plano de melhoria da infraestrutura
tecnoldgica (0105 do PDI). A Figura 50 mostra o resultado.

Figura 50 - Percentual de ag¢des realizadas no plano de melhoria da infraestrutura tecnoldgica

(0105 do PDI).

B Acdes realizadas de acordo com o previsto  [ll Acdes realizadas abaixo do previsto
Percentual de realizagio

W 90,5%

Fonte: IFSertdoPE.

e) Capacitagcdo

A equipe da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao
(DGTI), em parceria com a Escola Superior de Redes (ESR/RNP), realizou
agbes voltadas a capacitagdo dos servidores da area de Tecnologia da
Informacdo, com o objetivo de aprimorar as atividades desempenhadas,
reduzir lacunas de competéncias e promover o desenvolvimento continuo
da equipe.

No periodo analisado, foram oferecidos 17 cursos na modalidade
de Educagdo a Distadncia (EaD), distribuidos entre as unidades do
IFSertdoPE. A Reitoria concentrou a maior participagdo, com 10 cursos,
seguida pelos campi Salgueiro, com 3 cursos, Ouricuri, com 2 cursos, e
Serra Talhada, com 2 cursos.

www.ifsertaope.edu.br
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A Figura 51 apresenta a distribuicdo dos cursos de capacitagdo
realizados por unidade, evidenciando o investimento institucional no
fortalecimento das competéncias técnicas dos servidores de TIC.

Figura 51 — Cursos de capacitagao ofertados por unidade.

Reitoria Salgueiro Ouricuri Serra Talhada

Fonte: Escola Superior de Redes (ESR-RNP).

f) Atendimento de Tl

As equipes de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdo (TIC) das
unidades do IFSertaoPE realizaram atividades continuas de suporte e
atendimento aos usuarios por meio da Central de Servicos do SUAP
(Sistema Unificado de Administragdo Publica) e do sistema de gestdo de
chamados GLPI, ferramentas utilizadas para registrar, acompanhar e
gerenciar as demandas de suporte técnico institucional.

No periodo analisado, foram registrados atendimentos em todas as
unidades da instituigdo, abrangendo demandas relacionadas a
infraestrutura de rede, suporte a sistemas institucionais, manutengao de
equipamentos e apoio aos servigos digitais utilizados pela comunidade
académica e administrativa.

Os dados demonstram elevado volume de atendimentos, com
destaque para os campi Petrolina Zona Rural, que registrou 757 chamados
abertos e 730 fechados, e Petrolina, com 465 chamados abertos e 565

B INSTITUTO FEDERAL

[l
BB sertio Pernambucano

fechados, evidenciando a alta demanda por servicos de Tl nessas unidades.
A Reitoria também apresentou volume significativo de atendimento, com
383 chamados abertos e 445 fechados. As demais unidades — Salgueiro,
Serra Talhada, Santa Maria da Boa Vista, Floresta e Ouricuri — também
registraram atendimentos relevantes, reforgando a atuagéo descentralizada
das equipes de TIC no suporte as atividades institucionais.

No ambito da Reitoria, os atendimentos foram distribuidos entre
diferentes areas de atuagéo da TIC. Destacam-se 601 chamados abertos e
667 fechados na drea de Sistemas, 510 abertos e 515 fechados em
Infraestrutura, 383 abertos e 445 fechados em Suporte de TIC, e 281
abertos e 371 fechados na drea de Governanga, demonstrando o papel
estratégico da drea de tecnologia na sustentagdo dos servigcos
institucionais.

A Figura 52 apresenta a distribuicdo dos atendimentos de Tl por
unidade, evidenciando o volume de demandas atendidas e o esforgo das
equipes de TIC para garantir a continuidade e a qualidade dos servigcos
tecnoldgicos prestados a instituigdo.

Figura 52 — Atendimentos de Tl por unidade.
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Fonte: DGTI.
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A Figura 53 mostra os atendimentos realizados por meio dos
sistemas institucionais de gestdo de chamados, contemplando diferentes
areas de atuagdo da TIC, como Sistemas, Infraestrutura, Suporte de TIC e
Governancga. Esses atendimentos refletem o papel estratégico da Reitoria
no suporte as atividades administrativas e institucionais, garantindo o
funcionamento adequado dos sistemas, da infraestrutura tecnoldgica e dos
servigos digitais utilizados pela comunidade académica e administrativa.

Figura 53 — Atendimentos de Tl na Reitoria.
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Fonte: DGTI.

g) Seguranca da Informagéo

A seguranga da informagado no IFSertdoPE € conduzida em
conformidade com a Politica de Seguranga da Informagédo e Comunicagéo
(POSIC) institucional, elaborada com base no arcabougo legal vigente, bem
como em recomendagdes e boas praticas nacionais e internacionais
relacionadas a protecéo da informagao e a seguranca cibernética.

::\_l
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No ambito da governanga da seguranca da informagéo, o
IFSertdoPE instituiu o Comité Gestor de Seguranga da Informacgéo (CGSI),
responsavel por assessorar a administragdo na definigao, implantagéo e
acompanhamento das acdes estratégicas voltadas a protecdo dos ativos
de informagéo da instituigdo.

A Seguranga da Informagdo envolve multiplos aspectos
institucionais, abrangendo desde os ambientes onde a informagéo ¢é
armazenada até os recursos humanos e tecnoldgicos utilizados para seu
tratamento. Nesse contexto, incluem-se 0s processos de trabalho, as
relagbes com fornecedores e prestadores de servigos, o uso adequado das
ferramentas e servicos de tecnologia da informagéo, os cuidados com o
ambiente de trabalho e a elaboragdo de normativas institucionais que
orientam o uso seguro dos recursos tecnologicos.

No exercicio de 2025, o IFSertdaoPE desenvolveu diversas agoes
estratégicas voltadas ao fortalecimento da seguranga cibernética e a
mitigagao de riscos associados ao uso da tecnologia da informagao. Entre
as principais iniciativas, destacam-se a adesdo ao SOC-RNP (Centro de
Operagdes em Seguranga da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa),
iniciativa estratégica langada em 2023 com o objetivo de monitorar e
proteger, em tempo real, a infraestrutura de rede das instituicdes de ensino
e pesquisa no Brasil, ampliando a capacidade institucional de deteccéo e
resposta a incidentes de seguranca.

Destaca-se ainda a implantagcdo do processo institucional de
andlise de vulnerabilidades, utilizando ferramentas open source para
identificagé@o proativa de fragilidades nos ativos tecnolégicos, contribuindo
para o aprimoramento continuo da postura de seguranga da informacao da
instituigao.

Adicionalmente, foram realizadas agdes voltadas ao fortalecimento
da infraestrutura de protecdo de rede, incluindo o processo de renovagéo
das licencas do firewall institucional Fortigate, responsavel pela protecdo
perimetral da rede, bem como o processo de aquisicao de servigos de
computagdo em nuvem, visando ampliar a resiliéncia, disponibilidade e
seguranca dos servicos digitais institucionais.
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Essas iniciativas demonstram o compromisso do IFSertdoPE com
o fortalecimento da governanga de seguranga da informacdo, com a
protegdo dos dados institucionais e com a garantia de um ambiente digital
mais seguro e confiavel para toda a comunidade académica e
administrativa.

h) Principais desafios e agdes futuras

A gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do
IFSertdoPE tem avangado significativamente nos Ultimos anos,
promovendo a modernizagdo da infraestrutura tecnolégica, a ampliagcdo
dos servicos digitais e o fortalecimento da governanga de TIC. Entretanto,
diante da crescente dependéncia institucional de sistemas e servigos
digitais, bem como da expansdo das unidades e das demandas
académicas e administrativas, a area de TIC enfrenta desafios relevantes
que exigem planejamento continuo, investimentos estruturantes e
fortalecimento da capacidade operacional das equipes.

Entre os principais desafios institucionais destacam-se a
necessidade de modernizagdo continua da infraestrutura de rede e de Data
Center, a ampliagdo da seguranga cibernética frente ao aumento das
ameagcas digitais, o fortalecimento da governanga e da gestdo de dados
institucionais, além da necessidade de ampliar a capacidade de
atendimento das equipes de TIC diante do crescimento da demanda por
suporte e servicos digitais.

Nesse contexto, a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao
(DGTI) tem buscado estruturar agdes estratégicas alinhadas ao Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC), a Estratégia
de Governo Digital e as diretrizes de seguranca da informacdo da
Administracdo Publica Federal, com o objetivo de consolidar a
transformacao digital institucional, fortalecer a seguranga da informacao e
ampliar a eficiéncia dos servigos prestados a comunidade académica e a
sociedade.

A Figura 54 apresenta os principais desafios e agbes futuras na
area de TIC.
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Figura 54 - Principais desafios e agdes futuras de TIC.

Modernizagdo da Rede e Conectividade
Expandir o acesso e atualizar a infraestrutura de rede em todas as unidades.

Fortalecimento da Seguranca Cibernética
Monitoramento continuo de ameagas e protegdo rigorosa dos ativos de informacéo.

Nuvem e Resiliéncia de Dados
Evoluir o Data Center e adotar computagdo em nuvem para maior escalabilidade.

Digitalizagdo Total via SUAP
Implantar novas funcionalidades para digitalizar processos administrativos e académicos.

Governanca e Analise Estratégica
Estruturar dados institucionais para apoiar a tomada de decisdo da gestéo.

Fonte: DGTI.

Essas agbes refletem o compromisso institucional com a
transformagéo digital, a melhoria da eficiéncia administrativa e o
fortalecimento dos servigos tecnoldgicos que apodiam as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao no IFSertdoPE.

3.2.6 Gestio de pessoas

Em relagdo a gestao de pessoas, estéo relacionados o0s seguintes
objetivos estratégicos:

e Melhorar a qualidade de vida no trabalho; e
e Promover a capacitagao e qualificagdo dos servidores.

Antes das principais agdes realizadas no ano, faz-se necessaria a
apresentagao do perfil geral de pessoal no IFSertaoPE no ano de 2025. Para
tanto, este item estd dividido nos seguintes topicos: (1) conformidade legal;
() avaliagdo da forga de trabalho; (Ill) estratégia de recrutamento e
alocagdo de pessoas; (IV) avaliagdo de desempenho e remuneragao; (V)
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valor agregado; (V1) capacitagéo; (VII) principais desafios; e (VIII) principais
acdes realizadas.

a) Conformidade Legal

Para garantir o cumprimento da Lei n°® 8.112/1990 e demais
normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o IFSertdoPE tem seguido
rigorosamente as diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e pelos
orgaos de controle. Nesse sentido, a instituicdo realiza acdes de
monitoramento relacionadas a acumulagdo de cargos, recebimento de
adicionais ocupacionais € a reposicao ao erario nos casos em que ha
descumprimento das normas regulamentares.

b) Avaliagdo da Forga de Trabalho

O processo de recrutamento e alocacao de pessoal no IFSertaoPE
ocorre por meio de concurso publico, conforme estabelecido pela Lei n°®
8.112/1990. Desde 2021, a instituicdo tem adotado o modelo de
dimensionamento de cargos instituido pelo MEC por meio da Portaria n°
713/2021, visando otimizar a distribuicdo dos servidores nos campi e
setores administrativos.

Em 2025, foram realizados 02 concursos publicos para ingresso de
novos servidores efetivos, um para docentes e outro para técnicos
administrativos em educagdo. No entanto, a convocacao e entrada em
exercicio dos novos servidores foi realizada em fevereiro e margo de 2026.
Portanto, o impacto dessas contratagdes so sera visualizado no relatorio de
gestao de 2026.

Por meio da Portaria MEC n° 787, de 18 de novembro de 2025, o
IFSertdoPE recebeu 54 novos codigos de vaga docentes, que serdo
utilizados durante o ano de 2026 para recomposicdo da forga de trabalho
nos atuais sete campi da instituicdo. Para o proximo ano, espera-se a
liberagdo de novas vagas pelo MEC, considerando que esta tramitando
projeto de lei no Congresso Nacional que trata do assunto.
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A expectativa é que sejam liberadas novas vagas para contratagao
de Técnicos Administrativos em Educacgado, permitindo que o IFSertaoPE
atenue a caréncia de profissionais em diversas dreas e avance em sua
consolidagao.

Apesar dos desafios enfrentados para novas contratagbes em
2025, o IFSertaoPE conseguiu realizar algumas recomposicoes de cargos
vagos. No total, 03 novos servidores foram empossados, sendo 1 docente e
2 técnicos administrativos em educagéo (TAEs).

Ao final do ano, o instituto contava com um total de 1.015
colaboradores distribuidos da seguinte forma: 939 servidores efetivos
(92,5%); 63 professores substitutos (6,2%); Outros(1,3%): 1 servidor em
exercicio descentralizado de carreira; 2 servidores em exercicio, conforme o
paragrafo 7° do art. 93 da Lei n® 8.112/90; 5 servidores em colaboragdo
técnica de outro 6rgdo; 2 servidoras excedente a lotagdo (efetiva); 3
servidoras em exercicio provisorio.

Figura 55 - Composigéo do quadro de pessoal.

6,2%
1,3%

Servidores efetivos

Professores substitutos Outros

Fonte: DGP.
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Figura 56 - Distribuigdo por género entre categorias de pessoal.

B nuheres B Homens

Técnicos-administrativos Docentes

Fonte: DGP.

A maior unidade, em relagdo ao numero de servidores, € o Campus
Petrolina, seguido pelo Campus Petrolina Zona Rural, Reitoria e os campi
Salgueiro, Ouricuri, Floresta, Serra Talhada e Santa Maria da Boa Vista.

Figura 57 - Distribui¢ao de servidores por unidade.

C. Petrolina 26%
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Fonte: DGP.
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Devido a pouca oferta de novas vagas pelo MEC nos ultimos anos,
observamos uma variagdo negativa no quadro de servidores efetivos ao
longo do tempo, esta tendéncia sera alterada em 2026, com o ingresso de
novos servidores aprovados nos concursos publicos realizados em 2025.

Figura 58 - Evolugao do quadro de servidores efetivos.
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Fonte: DGP.

Figura 59 - Taxa de crescimento do quadro de servidores efetivos.
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Fonte: DGP.
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Em relagdo ao numero de servidores efetivos, comparando o ano
de 2025 com 2024, constata-se uma redugao de -2,2%.

O quadro de servidores do IFSertaoPE é majoritariamente jovem,
com 51,4% dos servidores na faixa etaria de 36 a 45 anos e apenas 14,8%
acima de 55 anos. Os demais dados da distribuicdo etaria em 2025 foram:
0,1% (18 a 25 anos), 11,5% (26 a 35 anos) e 22,2% (46 a 55 anos).

Figura 60 - Porcentagem de servidores por faixa etaria.

46 a 55 anos Mais de 55 anos

18 a 25 anos 26 a35anos 36 a45anos

Fonte: DGP.

O IFSertaoPE encerrou o ano de 2025 com a concesséao de alguns
beneficios previdenciarios. No total, foram registrados: 12 concessdes de
abono de permanéncia para servidores que optaram por continuar em
atividade apods atingir os requisitos para aposentadoria; 08 aposentadorias
concedidas e 04 concessbes de pensdo por morte, garantindo os direitos
previdenciarios dos beneficiarios.

Em matéria previdenciaria ainda foi realizada 01 reverséo de
aposentadoria e 01 conversao de tempo de servico.

Ja a faixa salarial (dados referentes a dezembro de 2025)
predominante é acima de 20 mil (43%), seguida da faixa de 5 a 9,9 mil Reais
(20%), de 10 a 14,9 mil (20%), 15 a 19,9 mil (13%) e até 4,9 mil (5%).
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Figura 61 - Distribuigdo de faixas salariais.

Até 4,9 mil 5a9,9 mil 10a 149 mil 15a 19,9 mil Acima de 20 mil

Fonte: DGP.

Em relacao ao regime de trabalho: 52,9% pertence ao regime de 40
horas, 44,8% ao regime de dedicagédo exclusiva e 2,2% aos regimes de 20
horas, 25 horas e de 30 horas.

Em relacdao a ocupagédo de cargos gerenciais, 268 servidores
ocupam cargos ou fungdes, conforme a seguir:

Figura 62 - Distribuigéo de fungbes gerenciais.

Cargos de Diregdo (CD) FungGes Gratificadas (FG)  Fungbes de Coordenagao de

Curso (FCC)

Fonte: DGP.
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c) Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

Em 2025, foram realizados nove processos seletivos para a
contratagdo de professores substitutos. Além disso, houve a convocagao
de servidores a partir dos editais ainda vigentes, incluindo o Edital 32/2019
para Técnico-Administrativo em Educagdo e o Edital 33/2019 para
Professor Efetivo. Ao todo, 43 novos servidores foram contratados, sendo
dois Técnicos-Administrativo em Educagdo, um Professor Efetivos e 40
Professores Substitutos.

Além disso, foram realizados onze ciclos de remocéao interna, em
conformidade com a Resolucdo n°® 34/2019, que regulamenta os processos
de movimentagdo de servidores, abrangendo colaboragdo técnica,
remocao, redistribuicdo, cessao e exercicio provisorio.

d) Avaliagdo de desempenho e remuneragdo

Em 2025, 854 servidores passaram por processo de avaliagado de
desempenho e progrediram na carreira. Destes, 292 foram servidores
docentes e 562 servidores TAEs. As avaliacdes de desempenho e
consequente progressao dos servidores seguem as orientagdes previstas:
para TAEs a Lei 11.091/2005 e para docentes a Lei 12.772/2012.

Para os TAEs, a avaliagdo de desempenho ocorre a cada 12 meses,
enquanto para os docentes, o ciclo avaliativo € realizado a cada 24 meses
de efetivo exercicio. No caso dos docentes, o processo avaliativo considera
o desenvolvimento do servidor na carreira, estando alinhado as previsdes
legais vigentes.

Quanto a avaliagdo de estagio probatério, os servidores
ingressantes na instituicdo sdo avaliados ao longo de um periodo de trés
anos, conforme previsto na Lei 8.112/90. Em 2025, foram homologadas 15
avaliagdes de estagio probatorio.

(1B
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e) Valor Agregado

Em 2025, foram realizados diversos eventos voltados a salde e
qualidade de vida, fortalecendo o bem-estar dos servidores. O Programa de
Promocdo de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho trouxe impactos
positivos, contribuindo para a melhoria das condi¢gdes laborais e
promovendo um ambiente mais saudavel e equilibrado para os
colaboradores.

f) Capacitagdo

O Plano Anual de Capacitagdo (PAC), que passou a ser denominado
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) apds a vigéncia do Decreto
9.991/2019, tem sido um instrumento essencial para a qualificagdo dos
servidores da instituigéo.

Em 2025, foram concedidas Licencas para Capacitagdo a 157
servidores e 35 servidores foram afastados para pés-graduagéo stricto
sensu. Além disso, ocorreram cinco Contratagdes Diretas para 43
servidores Técnico-Administrativo em Educacgdo (TAE), com investimento
de R$38.460,23.

g) Principais Desafios

Atualmente, a Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFSertdoPE
enfrenta desafios relevantes, dentre os quais se destacam: (i) o elevado
numero de processos a serem analisados, associado a uma equipe
reduzida, o que gera sobrecarga de trabalho; (ii) a grande quantidade de
novas orientagdes legais e normativas emitidas pelo MGI, dificultando o
acompanhamento continuo e a atualizagdo tempestiva das normatizagoes
e instrugdes internas; (iii) limitagbes na gestdo da forga de trabalho em
razdo da auséncia de recebimento de codigos de vaga para
Técnicos-Administrativos em Educagdo (TAEs); e (iv) dificuldade para
acompanhar o desempenho e analisar a manutencdo da eficiéncia
institucional apos a implementagao do Programa de Gestao e Desempenho,
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que regulamenta o trabalho remoto parcial ou integral, tendo em vista que
essa nova atribuigdo se soma a um volume de demandas ja elevado.

Em sintese, observa-se um cenario de alto volume de trabalho e de
cobrangas por parte dos servidores, contrastando com uma estrutura de
pessoal ainda insuficiente para atender a todas as demandas.

h) Principais a¢des realizadas

A Figura 63 apresenta as principais agdes realizadas (iniciadas ou
finalizadas).

Figura 63 - Principais agbes na drea de gestéo de pessoas.

Promocgédo da Saude e Qualidade
de Vida

Implementagao de 11 eixas tematicos,
incluindo campanhas de vacinagéao, satide
mental e o projeto "Movimente-se pela Vida".

Concursos: 75 Novas Vagas
@ @ @ Imediatas

". Provimento de 48 vagas para docentes e 27
para Técnicos Administrativos em Educacgio

(TAE).

Modernizacdo do Programa de

Gestdo (PGD)
Migracdo para o sistema SUAP e adequagéo

a Resolugao Consup n° 26/2024 para planos
e relatdrios de trabalho.

Fonte: IFSertdoPE.
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Foi instituido o Programa de Promogao de Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho, que consolida principios, objetivos e estratégias
institucionais para a promogdo da saude fisica, mental e social, no
ambiente de trabalho dentro dos seus 11 eixos tematicos, orientando a
atuagdo dos agentes responsdveis (setores e comissdes) na
implementacado de a¢des voltadas a melhoria das condi¢des de trabalho,
prevencdo de agravos a saude e fortalecimento da qualidade de vida no
trabalho.

A implantagdo do programa contou com acgbes de
sensibilizagdo dos gestores (através de reunides, participagdo em
espagos de governanga como Consup e Codi, e encontros com as
comissdes locais de promocdo de saude e qualidade de vida no
trabalho), onde foram apresentadas as diretrizes do Programa de
Promocdo da Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e projetos
desenvolvidos nessa tematica. Também foram realizadas iniciativas
para sensibilizacdo dos servidores, com apresentacao do programa e
seus objetivos, buscando evidenciar os beneficios das agbes voltadas a
promocao da saude e qualidade de vida no ambiente institucional.

Foram realizadas agbes importantes, como © projeto
Movimente-se pela Vida, os Jogos dos Servidores, a Corrida
Movimente-se pela Vida e campanhas de saude e agdes educativas. As
campanhas contaram vacinagdo contra Covid-19 e Influenza, além da
Feira de Saude com afericdo de pressdo arterial, testes de glicemia,
palestras, treinamentos e encontros educativos abordando diversos
temas, como saude mental, nutricdo, regulagdo emocional, primeiros
socorros e bem-estar no ambiente de trabalho. A participagéo
colaborativa dos servidores contribuiu para ampliar o alcance das a¢oes
e fortalecer o sentimento de pertencimento e valorizagéo institucional.
Destaca-se também a parceria com o IFAM para oferta do Programa de
Preparagdo para Aposentadoria, com modulos sobre planejamento
financeiro, salde mental, inteligéncia emocional e qualidade de vida.

Uma das principais dificuldades enfrentadas foi a baixa
participacdo dos servidores na proposicdo de iniciativas e fazé-los
conciliar sua participacao nas agdes com as demandas administrativas
e académicas. Além disso, a instituicdo contou com um quadro limitado
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de profissionais diante do volume de demandas relacionadas a saude
ocupacional, pericias e agdes de promogéo da salde.

Através das agbes de sensibilizacdo, espera-se ampliar o
engajamento das liderangas e dos servidores na implementagéo e
proposigao das agdes do programa, o alcance das acdes educativas e
fortalecer a cultura de cuidado com a saude e qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

Também foram realizados dois concursos publicos, sendo um
destinado ao provimento de 48 vagas imediatas para docentes, e outro
destinado ao provimento de 27 vagas imediatas para Técnico
Administrativo em Educagao (TAE). A principal dificuldade enfrentada foi
realizar o processo de contratacdao com base na nova lei de licitagdes,
superada por meio de didlogo constante entre os setores de gestao de
pessoas e de licitagdo, para identificar a melhor forma de conduzir a
contratagdo e atender a todos os requisitos legais.

Em relagéo a adequacdo do Programa de Gestao e Desempenho
(PGD) as ultimas mudangas na legislagdo sobre o PGD e a Resolugao
Consup n° 26/2024, que regulamenta o PGD no IFSertaoPE, foi
disponibilizado o modulo do PGD no sistema SUAPR passando a ser
utilizado em todo o IFSertdoPE. O suporte ao funcionamento do PGD é
realizado por meio das comissées locais e central que foram instituidas
guando da aprovacao da resolugao citada anteriormente. As comissoes
atuaram durante o0 ano apoiando os servidores na utilizagao do sistema
e provendo os esclarecimentos que foram requeridos tanto pelos
servidores quanto pelos gestores. Durante todo o ano também foram
realizadas comunicagbes oficiais aos servidores informando sobre os
cronogramas de elaboracdo dos Planos e Relatdrios Individuais de
Trabalho (PITs e RITs).

O principal problema observado foi a demora na disponibilizacdo
da versao estavel do modulo e alguns erros apresentados pelo sistema
no inicio da utilizagdo. Esse problema foi superado no mesmo ano,
corrigindo-se os erros do sistema. Em relagdo ao suporte dado aos
servidores, a principal dificuldade foi lidar com o desconhecimento por
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parte de alguns servidores quanto a normativa do PGD e quanto a
algumas funcionalidades do sistema.

- Indicadores: nessa area, ha cinco indicadores previstos no PDI
2025-2029: (I) o percentual de servidores capacitados com
incentivo institucional; (II) o percentual de docentes mestres; (lIl) o
percentual de docentes doutores; (IV) o indice de titulagdo do corpo
técnico-administrativo; e (V) o indice de percepcdo da qualidade de
vida no trabalho. Este ultimo ndo pdde ser medido no ano e sua
periodicidade € bianual. As Figuras 64 a 67 mostram os resultados
no ano de 2025.

Figura 64 - Percentual de servidores capacitados com incentivo institucional.
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Fonte: IFSertaoPE.
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Figura 65- Percentual de docentes mestres. Figura 67- indice de titulagdo do corpo técnico-administrativo.
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Fonte: IFSertaoPE.

Figura 66- Percentual de docentes doutores. .. . .
3.2.7 Relagées internacionais

@ Percentual de doutores == == Meta
Em relacdo as relagdes internacionais, a Figura 68 apresenta as
principais agdes realizadas (iniciadas ou finalizadas).
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Figura 68 - Principais a¢des de internacionalizagao realizadas.

Cursos de Linguas

para a Comunidade

Oferta de cursos de idiomas para

a comunidade académica e externa,

ampliando oportunidades de formagao linguistica.

Internacionalizacdo no
Ensino

Integracio da internacionalizacdo

as praticas pedagdgicas e a

formacao académica dos

estudantes

Estruturacao dos CELIFS
Diagnéstico institucional e planejamento
para implantagdo dos Centros de Linguas.

Normatizacgao Institucional
Elaboracdo de normas de
institucionalizagdo e
funcionamento dos CELIFS.

Fonte: IFSertaoPE.

A realizacdo de cursos regulares de linguas estrangeiras se deu
com suporte dos Centros de Linguas (CELIFs) voltados a preparagéo
académica e intercultural da comunidade interna e externa, com foco
estratégico na internacionalizagdo institucional. Foi ofertado e incentivado a
participagao de estudantes em cursos de inglés com foco em mobilidade
académica internacional (como requisito para programas como CHANGINS
2025); estimulado o estudo de Francés e Espanhol, considerando parcerias
com instituicdes da Franga e Suiga; realizado acgdes de sensibilizagdo de
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estudantes e servidores quanto a importancia da competéncia linguistica
para editais de mobilidade; divulgado oportunidades de formagéo
linguistica internas e externas; agbes de integracdo da formagéo linguistica
as agdes preparatorias para intercambios e cooperagao internacional.

As principais dificuldades enfrentadas foram lidar com os
diferentes niveis de proficiéncia linguistica entre os estudantes, a
conciliagdo de horarios académicos com os cursos de linguas, a limitagao
de ~carga horaria docente especifica para cursos voltados a
internacionalizagao, e lidar com a necessidade de ampliagao da oferta para
a comunidade externa.

Para minimiza-los, buscou-se a flexibilizagdo de horarios e
modalidades (presencial e apoio remoto); foi proposta uma orientagdo
individualizada para estudantes selecionados para mobilidade; realizada
articulagdo com coordenacdes de curso para alinhamento de horarios;
divulgacdo prévia dos requisitos linguisticos dos editais internacionais; e
realizado o planejamento antecipado da preparagao linguistica vinculada
aos programas de intercambio.

Para os préximos desafios, espera-se institucionalizar um
programa permanente de formagéo linguistica para internacionalizagdo nos
Centros de Linguas; ampliar a oferta de idiomas através do projeto
desenvolvido através do Clube Poliglota; criar trilhas formativas
preparatérias para mobilidade internacional; expandir a oferta para
servidores técnico-administrativos e docentes; e integrar a formagéo
linguistica ao Plano de Internacionalizagao 2026.

No ano, também foi dada continuidade ao processo de apoio e
fortalecimento dos Centros de Linguas como agao estratégica vinculada a
politica de internacionalizagdo institucional, contemplando estudos
preliminares para definicdo do modelo de funcionamento do Centro de
Linguas; levantamento de demandas linguisticas institucionais (Inglés,
Francés e Espanhol), com foco em mobilidade académica e cooperagdo
internacional; discussGes internas sobre vinculagdo administrativa
(ensino/extens&o); articulagdo com setores académicos para integragdo do
Centro de Linguas as agfes de ensino, pesquisa e extensdo; planejamento
inicial para atualizacdo da regulamentagdo normativa dos CELIFs.
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A estruturagdo completa de todos os Centros de Linguas
implementados (Campus Petrolina Zona Rural, Campus Petrolina, Campus
Salgueiro, Campus Floresta, Campus Ouricuri e Campus Santa Maria da
Boa Vista) demandou maior articulagdo intersetorial (Ensino, Extenséo,
Pesquisa e Gestdo Orgamentdria), além da necessidade de definigdo de
modelo institucional, impacto financeiro e atualizagdo da regulamentacao
interna, o que ampliou o tempo previsto para consolidagdo formal. Além da
necessidade desse alinhamento intersetorial, outras dificuldades foram as
limitagBes orgamentarias para estrutura fisica e carga horaria docente, e as
demandas prioritarias relacionadas a mobilidade internacional e gestdo de
acordos.

Para minimizar essas dificuldades, foram realizadas reunibes
técnicas intersetoriais; feito o levantamento preliminar de impacto
orgcamentario; o mapeamento de boas praticas em outros Institutos
Federais; a vinculagdo estratégica do Centro de Linguas ao Plano de
Internacionaliza¢ao; e um planejamento gradual por etapas.

Os proximos desafios serdo a atualizagdo e tramitagdo da minuta
de regulamentagdo institucional dos CELIFs; a definicdo formal da
vinculagdo administrativa da Coordenacao Geral dos Centros de Linguas; a
estruturagédo de proposta orgamentaria especifica; a institucionalizacdo do
Centro de Linguas como politica permanente; e a ampliacdo da oferta para
comunidade externa e fortalecimento como ag&o extensionista estratégica.

3.2.8 Orcamento e finangas

Na Lei Orgamentdria Anual de 2025 (LOA/2025), foi alocada ao
IFSertdoPE a dotagdo orgamentaria total de R$262,6 milhdes. Ao longo do
exercicio, houve suplementagdo de aproximadamente RS$2,3 milhdes
destinados as despesas de custeio, resultando em um orgamento total
atualizado de cerca de R$265 milhdes.

Esses recursos estdo distribuidos entre despesas de custeio (RS36
milhdes), investimento (RS$S500 mil) e pessoal (R$225 milhdes). No
orgamento destinado a pessoal, incluem-se também algumas despesas
classificadas como custeio, vinculadas a programatica 0032, a exemplo da
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agdo 212B — Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes.

No grafico a seguir, apresenta-se a distribuicdo do orcamento
atualizado de custeio e investimento por acdo orgamentaria. Ao longo do
exercicio, foram realizadas alteragbes com o objetivo de adequar o
or¢gamento as necessidades institucionais, a exemplo da conversao entre as
acoes 20RL e 20RG, visando viabilizar a aquisi¢ao de equipamentos, bem
como da incorporagdo de recursos provenientes de emendas
parlamentares, captados apos a publicagdo da LOA.

Figura 69 - Distribuigdo do orgamento de custeio e investimento por Agdo Orgamentaria (RS
milhdes).

R$ milhdes
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

Além dos recursos previstos na LOA/2025, o orgamento do
IFSertdoPE foi acrescido de recursos extras, provenientes do Ministério da
Educagédo e de outros ministérios, repassados por meio de Termos de
Execucdo Descentralizada (TEDs), com o objetivo de atender demandas
especificas de custeio e investimento. Esses repasses totalizaram R$41,41
milhGes. Desse montante, R$10,17 milhGes foram destinados a obras.
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Conforme demonstrado na tabela a seguir, observa-se que, a partir
das medidas adotadas no planejamento orgamentdrio e na organizagéo
dos processos de aquisicdo e contratagdo, foi possivel executar 96% do
limite orgamentario liberado no exercicio de 2025. Destaca-se, em especial,
a execugao dos recursos destinados a Assisténcia Estudantil, que alcangou
94%. Esse resultado é reflexo das medidas de controle implementadas e do
trabalho articulado entre as Coordenagdes de Assisténcia ao Educando e o0s
Departamentos e Diretorias de Planejamento e Administragdo das unidades
do IFSertaoPE.

Quadro 12 - LOA x Limite Orgamentario Liberado x Despesas Empenhadas (RS milhdes).

LOA Limite prgamentarlo Despesas % de execucdo
liberado empenhadas
RS 36,07 RS 36,07 RS 34,75 96%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

Nos ultimos anos, o atual Ministério da Gestao e da Inovagdo em
Servigos Publicos (MGI) vem autorizando a liberagdo de 100% do limite
orgamentdrio previsto na Lei Orgamentdria Anual (LOA). No entanto, em
2025, as liberagdes de limite ocorreram de forma gradual ao longo do
exercicio, seguindo a logica de repasses mensais equivalentes a
aproximadamente 1/12 do orcamento.

Os dois graficos a seguir apresentam a relacdo entre a dotagédo
orgamentadria de custeio e investimento e a respectiva liberagdo de limite
orgamentario ao longo do exercicio.
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Figura 70 - Dotag&o orgamentaria de custeio vs liberagdo de limite orgamentario (RS milhdes).
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

Como pode ser observado, as dotagbes de custeio alcangaram
100% do valor previsto na LOA no més de abril. Contudo, considerando que
a garantia de recebimento integral do orgamento somente ocorre apos a
conclusdo das liberagdes de limite orgcamentario, pode-se afirmar que o
exercicio de 2025 foi marcado por significativa inseguranga orgamentaria.
Ao final do primeiro semestre, havia sido liberado pouco mais de 50% do
limite disponivel, o que exigiu maior rigor no controle e na priorizagéo da
execucgdo das despesas.

O grafico também evidencia variagbes positivas e negativas na
dotagado atualizada ao longo do exercicio. Essas oscilagdes decorreram da
recomposigao orgamentaria recebida no més de julho, do cancelamento de
emenda parlamentar, originalmente prevista na elaboragéo do Projeto de Lei
Orcamentdria Anual (PLOA), ocorrido em setembro, bem como das
alteragbes orcamentarias, entre custeio e investimento, realizadas para
adequar o orgamento as necessidades institucionais do IFSertdoPE.
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Figura 71 - Dotag&o orgamentdria de investimentos vs liberagéo de limite orgamentdrio (RS
milhdes).
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

Em relacdo as despesas de investimento, observa-se a ocorréncia
de meses com valores zerados no primeiro trimestre. Isso se deve ao fato
de que o Unico recurso de investimento previsto inicialmente na LOA era
proveniente de emenda parlamentar, cuja liberagdo ocorreu apenas no més
de abril, apds a aprovagao da referida lei.

Ao longo do exercicio, contudo, verificou-se aumento na dotagéo de
investimento, tanto em decorréncia do recebimento de nova emenda
parlamentar quanto por meio de alteragdes orgamentdrias que converteram
recursos de custeio em investimento, a partir de solicitagdes das Unidades.
Como consequéncia, houve redugdo na dotagao de custeio e ampliagédo da
dotagéo destinada a investimentos.

O grafico a seguir demonstra que, no periodo de 2016 a 2021, o
orgamento do IFSertdoPE apresentou uma redugao de aproximadamente
RS10 milhdes. Esse cendrio ocasionou um significativo reordenamento do
planejamento orgamentario da instituicdo, especialmente no que se refere a
distribuicdo de recursos entre as unidades. A partir de 2022, observa-se
uma tendéncia de crescimento do orgamento. Contudo, os valores ainda se
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mostram insuficientes para contemplar plenamente todas as necessidades
institucionais.

Em 2025 além de ter sido registrado um aumento de
aproximadamente 3,78% em relagé&o ao ano anterior, foi possivel executar a
Matriz CONIF, permitindo que a distribuicdo do orgamento entre as
unidades ocorresse de acordo com suas respectivas participacdes no
orgamento da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Rede Federal EPTT).

Figura 72 - Evolug&o da Matriz Conif nos Ultimos dez anos (R$ milhdes).
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Fonte: FORPLAN (12/2024), atualizado pela Matriz CONIF (03/2026).

Ao analisar o grafico abaixo, observa-se aumento tanto nas
despesas de pessoal quanto nas despesas correntes. Embora tenha havido
ampliagdo do orgamento, conforme demonstrado no grafico anterior, o
valor das despesas empenhadas supera o montante da Matriz CONIF, em
razdo do recebimento de aportes orgamentarios adicionais por meio de
TEDs e de emendas parlamentares, destinados a execugéo de projetos nas
unidades do IFSertaoPE.
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Ja as variagdes nos empenhos referente a investimento, se ddo em A evolucdo das despesas pagas segue tendéncia semelhante a das
funcdo de aporte orcamentario as dotagdes da Instituigdo, em virtude das despesas empenhadas, com excegdo dos valores do Grupo de Natureza de
obras do Plano de Aceleragdo de Crescimento (PAC), de TEDs, bem como Despesa 3 — “Outras Despesas Correntes’, que apresentaram grande
das alteragdes orgamentarias realizadas pelas Unidades. volume de limite orgamentario liberado no final do exercicio. Ressalta-se

gue o presente grafico considera apenas as despesas realizadas no proprio
exercicio, ndo contemplando os pagamentos relativos a restos a pagar
Figura 73 - Evolugdo das despesas empenhadas (RS milhdes). (RAP).
@ Pessoal e encargos sociais @ Outras despesas correntes = Investimento
O grafico a seguir apresenta a comparagdo entre os valores
_ empenhados e pagos no exercicio de 2025, evidenciando que apenas 10,8%
0628 %77 das despesas de pessoal e encargos sociais foram inscritas em RAP
enquanto, no grupo “Outras Despesas Correntes’, esse percentual
corresponde a 35,5%. Observa-se que o maior percentual de inscricdo em
restos a pagar refere-se as despesas de investimento (50,5%).

R$ milhdes
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— _— Figura 75 - Despesas empenhadas vs despesas pagas (RS milhdes).
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Empenhadas [ Pagas

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

Figura 74 - Evolug&o das despesas pagas (RS milhges).
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).
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As despesas pagas de RAP de pessoal correspondem, via de regra,
ao pagamento da folha do més de dezembro de 2024. Ja no caso das
“Outras Despesas Correntes”, além das despesas relativas a dezembro de
2024, incluem-se também restos a pagar decorrentes de contratos
continuos, que representam parcela significativa do orgamento
institucional. Em relagdo as despesas de investimento, observa-se um
aumento, decorrente de eventos ocorridos no ultimo més de 2025, tais
como: liberagdo da ultima parcela de limite de empenho; o recebimento de
recursos por meio de TED; e a homologacado de processo licitatério para
aquisigao de aparelhos de ar-condicionado.

A evolucdo dos valores pagos referentes RAP ao longo dos ultimos
dez anos é apresentada no grafico a seguir. Observa-se que as despesas de
custeio vem em uma crescente quanto a inscrigdo de RAP, isso demonstra
que deve ser feita uma rigorosa analise a fim de que tais nimeros reduzam,
para que se possa cumprir com o principio da anualidade.
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Figura 76 - Evolug&o das despesas pagas de RAP (RS milhdes).
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

A figura abaixo traz um mapa de arvore com as despesas
realizadas possibilitando uma visdo mais detalhada desses gastos. Com
base nesse Mapa, pode-se perceber que a maior despesa em 2024, se
tratando de custeio, foi com servigos de apoio administrativo, técnico e
operacional, englobando a contratagdo de apoio educacional especializado,
sendo seguida pelo pagamento de bolsas de estudo no pais, servigos de
vigilancia e limpeza e conservagao, e tendo gastos com servigos técnicos
profissionais como a principal despesa de investimento.
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Figura 77 - Mapa de arvore das despesas realizadas.
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).
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a) Detalhamento das despesas por elemento de despesa

No grafico abaixo estdo incluidas também algumas despesas de
custeio da programatica 0032, como por exemplo a agdo 212B Beneficios
Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes, que apesar de ser uma despesa da natureza de “Outras
Despesas Correntes”, faz parte das despesas obrigatorias para pagamento
de pessoal, tais como auxilio alimentagao, auxilio creche, auxilio transporte,
dentre outros.

Figura 78 - Despesas por elemento de despesa - pessoal e encargos sociais.
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

O grafico a seguir apresenta a participagdo das despesas mais
significativas no orgamento de custeio. Observa-se que a maior parcela
corresponde as despesas com Locagdo de Servigos de M&o de Obra e
Outras Despesas Fixas, que representam 52% do total. Em seguida,
destacam-se as classificadas como Outras Despesas, que incluem
assisténcia estudantil, capacitagdo de servidores, didrias e passagens,
apoio a pesquisa, inovagao e extensdo, estagiarios, materiais de consumo,
entre outros itens, correspondendo a 43,4% do orgamento de custeio. Em
terceiro lugar, aparecem as despesas relacionadas a manutengao predial.
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Figura 79 - Despesas por elemento de despesa - outras despesas correntes.
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

No grafico abaixo, sdo apresentados os investimentos mais
significativos realizados no periodo. Observa-se que as despesas com
obras se destacam, representando 84,5% do total de investimentos. Em
seguida, aparecem os investimentos diversos, com participagao de 15,5%.
Esse cenario decorre, principalmente, dos aportes financeiros recebidos por
meio de TEDs e de emendas parlamentares. No grupo de investimentos
diversos, incluem-se, entre outros itens, as aquisigdes de equipamentos de
TIC, aparelhos de ar-condicionado, equipamentos de cozinha, dentre outros.
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Figura 80 - Despesas por elemento de despesa - investimento.
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

3.2.9 Licitagbes e contratos

a) Licitagbes

Em 2017, foram implantadas novas metodologias de planejamento
das aquisigbes e de execugao das licitagdes, acompanhadas da elaboragdo
dos Manuais de Planejamento das AquisigOes, Licitagdes e Compras, bem
como da adogdo da padronizagdo das especificagbes de materiais e
servigos a serem contratados. Essas metodologias foram consolidadas em
2018, com a definigéo e implantagéo de documentos padronizados, com o
objetivo de normatizar e uniformizar os processos de aquisigdes e
contratagdes no ambito do Instituto. Em decorréncia da Nova Lei de
Licitagdes e Contratos, o Manual de Aquisi¢ao esta sendo atualizado.

Além da padronizagdo documental, foram estruturados fluxos
processuais com a definicdo da sequéncia das etapas, indicagdo dos
respectivos responsaveis, descrigdo das acgdes a serem realizadas e
identificagdo dos documentos a serem produzidos em cada fase. Essa
organizagdo contribuiu para tornar as etapas do processo mais claras e
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Principais desafios

e ajustar o planejamento orgamentdrio a fim de minimizar as inscricbes
de restos a pagar;

e efetivar agdes de custeio e investimento de carater estratégico, diante
dos baixos recursos, principalmente de investimento;

e implantar e manter um sistema de planejamento orcamentario,

e mplantar e manter um novo sistema de planegjamento das
aquisigoes.

bem definidas, facilitando o acompanhamento e promovendo melhorias na
qualidade dos processos administrativos.

O processo de padronizagdao também contribuiu para facilitar a
rotina de trabalho dos servidores lotados nos setores de licitagbes e
compras, além de possibilitar que servidores de outras dreas tivessem
acesso aos modelos de documentos necessarios a instrugdo processual,
permitindo sua elaboragdo conforme os padrbes legais e institucionais.
Ademais, 0 monitoramento continuo dos processos permite a identificagéo
e corregéo de falhas com maior celeridade, bem como o diagndéstico de
problemas de forma mais eficiente, contribuindo para a redugéo de custos
operacionais.

Em 2022, foi realizada a centralizagédo das licitagdes, medida que
proporcionou melhor gerenciamento dos processos licitatérios. No entanto,
em razdo das mudangas nos fluxos de trabalho, da realocagdo de
servidores e da entrada de novos servidores ainda sem experiéncia na area
de licitagbes, observou-se uma redugdo temporaria no numero de
processos licitatérios realizados.

Nesse mesmo periodo, foi iniciada a implantagdo do Processo
Eletronico Nacional (PEN), cuja implementagéo foi concluida em 2024. A
partir de entdo, todos os processos de aquisi¢do e contratagdo passaram a
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ser instruidos por meio do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI),
reduzindo o uso de papel e de impressdes, além de ampliar a transparéncia,
uma vez gue 0S processos se tornam acessiveis ao publico desde a sua
abertura.

Quadro 13 - Quantitativo de licitagdes por modalidade.

Modalidade Quantidade
Dispensa de Licitagao 18
Inexigibilidade 21
Concorréncia
Pregao 11
Adesdo a Pregdo (Carona)

Fonte: PNCP (03/2026).

Logistica sustentavel

e adocdo do processo eletrbnico e redugdo no nimero de impressées;

e atendimento dos critérios de sustentabilidade previstos na IN AGU
07/2070 na contratagdo de obras e servigos;

e melhor dimensionamento da drea nos contratos de limpeza visando a
racionalizagdo dos recursos e mais adequada prestacdo do servigo;

e especificagdo de materiais e equipamentos observando critérios de
sustentabilidade ambiental, como por exemplo a existéncia de selo
CEFLOR, FSC, PROCEL, dentre outros.

b) Contratos

A instituicdo, no ano de 2025, realizou a publicagdo de 122
contratos. Nesse contexto, encontra-se em elaboracdo o Manual de Gestéao
e Fiscalizagdo de Contratos da instituicdo, com o objetivo de implementar
praticas que aprimorem a gestdo e o acompanhamento dos contratos no
ambito do IFSertaoPE.
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No grafico a seguir, observa-se a variagdo no numero de
contratagdes realizadas por inexigibilidade e por dispensa de licitagéo.
Verifica-se, nesse cenario, 0 aumento das despesas por dispensa em 2025,
impulsionado, principalmente, pelas contratagbes de fundagbes de apoio
para a execucao de diversos projetos de pesquisa e extensao.

Figura 81 - Evolugdo das despesas empenhadas com contratagdes diretas (RS milhdes).
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

Na analise por modalidade, a maior representatividade na execugéo
orgamentaria é a categoria ‘Ndo se Aplica’. Contudo, essa ndo sera
aprofundada neste topico, por englobar despesas que nao envolvem
processos licitatorios, tais como gastos com pessoal, auxilios da
assisténcia estudantil, didrias e diversas taxas.
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Quadro 14 - Despesas executadas por modalidade de contratagao.

Modalidade de licitacdo Executado (RS milhdes)
Dispensa de licitagdo 26,18
Inexigibilidade 3,69
Nao se aplica 264,15
Concorréncia 10,59
Pregao 22,18
Regime Diferenciado de Contratacdo 0,03

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

Observando o grafico abaixo, e desconsiderando a categoria “N&o
se Aplica’, as contratagbes por Dispensa de licitagdao predominam,
correspondendo a 41,8% dos valores executados. Isso se justifica pelas
contratagdes de Fundagdes de Apoio para gerenciamento administrativo e
financeiro de projetos de ensino, pesquisa e extensdo com fomento
externo.

Figura 82 - Participagao das contratagdes nas despesas.
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).
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Dentre as despesas provenientes de contrata¢des via pregdo, as de
impacto mais significativo sdo referentes a servicos de mado de obra
terceirizada, responsaveis por aproximadamente 53% do montante,
distribuidas entre apoio administrativo 20,7%, limpeza e conservagéo 16,5%
e vigilancia 158%. Por sua vez, também foram realizadas despesas
diversificadas em investimentos e custeio, que juntas representam 36,7%
da distribuicdo de gastos advindos de contratagdes por Pregdo.

Figura 83 - Distribui¢cdo das despesas nas contratagdes por Pregéo.
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Fonte: Tesouro Gerencial (03/2026).

Os graficos a seguir apresentam o quantitativo de contratos
firmados por unidade administrativa, permitindo uma visdo comparativa da
distribuicdo das contratacdes no ambito institucional. A andlise desses
dados possibilita identificar o nivel de participagdo de cada unidade na
formalizagdo de contratos, evidenciando a dindmica administrativa e
contribuindo para o aprimoramento do planejamento e da gestédo
contratual.
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Figura 84 - Quantitativo de contratos por unidade administrativa.
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Fonte: PROAD (03/2026).

Figura 85 - Quantitativo de contratos do IFSertaoPE.
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Fonte: PROAD (03/2026).
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3.2.10 Patriménio e infraestrutura

A partir das demandas apresentadas pelos campi, a PROAD, com
base em critérios técnicos, submeteu ao CODI a definicdo de prioridades de
infraestrutura, com o objetivo de promover uma distribuigéo eficiente e
eficaz dos recursos. Essa estratégia contempla tanto a alocagdo de
investimentos quanto a elaboragéo de projetos e a posterior execugéo de
obras, visando assegurar a equidade na infraestrutura entre as diversas
unidades do IFSertaoPE.

Critérios para definicdo das prioridades

criticidade/emergéncia;

abrangéncia;

necessidade de estudos preliminares;
capacidade de execucao.

Esse planejamento sempre é revisado, o que possibilita avancos na
execugdo e fiscalizagdo das obras em andamento, bem como o
desenvolvimento dos novos projetos elencados. Além disso, é realizada a
avaliagdo da forga de trabalho existente em comparagéo a necessidade de
novas contratagdes, assim como da infraestrutura interna da Diretoria de
Engenharia e Infraestrutura. Por fim, consolidou-se uma estimativa do
volume orcamentario a ser destinado a execugdo dos projetos e obras
previstos no plano de infraestrutura.

Em relagdo ao tema da infraestrutura fisica, suas agbes estdo
relacionadas diretamente ao seguinte objetivo estratégico:

e Aprimorar a infraestrutura fisica e tecnolégica.

As principais agdes sdo apresentadas na Figura 86.
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Figura 86 - Principais obras sendo realizadas.
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Centralizacdo e modernizacdo da estrutura administrativa do e sede do Campus Aguas Belas.

i IFSertdoPE, fortalecendo a gestdo institucional. =

s =

i ':_9 Implantacdo dos Campi Projetos em planejamento
~ & - Araripina e Aguas Belas .
7 Expansio da presenca institucional para novas regides do e Dbloco pedagdgico do Campus Floresta;

X estado, ampliando o acesso 4 educagao profisssional. e reforma da Escola do Vinho do Campus Petrolina Zona Rural;

P & e sala de praticas agroecologicas do Campus Salgueiro;
Novo Refeitério no Campus Salgueiro e reforma da antiga Biblioteca antiga do Campus Petrolina Zona

T' Ampliacio da infraestrutura de assisténcia estudantil, Rural;

contribuindo para o bem-estar e permanéncia dos e projeto do Centro Vocacional do Campus Petrolina Zona Rural;

e e 3 e ampliagdo da salas de aulas de todos os campi;

Fonte: IFSertaoPE. e reestruturacdo da rede elétrica de alta tensdo do Campus Petrolina

Zona Rural.

No Quadro 15, sdo apresentadas as principais prioridades

ajustadas. As obras de construcdo das bibliotecas nos campi Petrolina Zona

Rural e Floresta, assim como as da sede da reitoria estdo em andamento e
com previsdo para se encerrarem em 2026. As Figura 87 e 88 mostram

Quadro 15 - Porcentagem de execucdo das demandas de infraestrutura. . ~
algumas imagens dessas acoes.

Infraestrutura % executado
Sede da Reitoria 14,07
Biblioteca do Campus Floresta 30,31
Biblioteca do Campus Petrolina Zona Rural 33,47
Refeitorio do Campus Salgueiro 71,13
Sede do Campus Araripina 8,35
Sede do Campus Aguas Belas 9,09

Fonte: PROAD.
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Figura 87 - Construgao das bibliotecas nos campi Petrolina Zona Rural e Floresta.
[———— . ‘
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Fonte: IFSertdoPE.
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Fonte: IFSertaoPE.

Outro passo estratégico de extrema importancia para a populagao
€ a construgdo dos dois novos campi do IFSertaoPE, nos municipios de
Araripina e Aguas Belas. Nesses casos, a previsdo de concluséo das obras
€ para 2027. As obras também ja se encontram em andamento, como
mostra a Figura 89.
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Figura 89 - Construgdo dos campi Araripina e Aguas Belas.

Campus Aguas Belas Campus Araripina

Fonte: IFSertdoPE.

Também encontra-se em andamento a construgéo do refeitério do
Campus Salgueiro, em que a previséo € finalizar em 2027.

As obras estfo sendo realizadas conforme o previsto, ndo havendo
dificuldades além das esperadas. A Figura 90 apresenta algumas imagens
da obra.

Fonte: IFSertdoPE.
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Além dessas obras, outras ag¢des importantes de infraestrutura
também foram realizadas, como a contratagéo de servigo de outsourcing de
veiculos, na Reitoria e no Campus Petrolina Zona Rural, e a aquisi¢cdo de
novos aparelhos de ar-condicionados em algumas unidades,
proporcionando melhores condi¢des de trabalho para os servidores e mais
conforto aos estudantes. Nesses casos, foram encontradas algumas
dificuldades, que fizeram com que as agdes ndo se realizassem conforme o
previsto, como a limitagcdo orgamentaria e, no caso dos veiculos, a
necessidade de reavaliar a forma de contratagdo e o surgimento de
demandas intempestivas que impactaram a prioridade das licitagdes.

Além das prioridades de infraestrutura, foi efetivado junto ao
planejamento de aquisicdes as necessidades de equipamentos para
laboratorios, de tecnologia da informagédo, de climatizagdo e mobilias.
Abaixo listamos os principais investimentos em equipamentos.

Investimentos em equipamentos

e Aquisigdo de ativos de TI;
e Aquisicdo de mobiliario;
e Aquisi¢do de equipamentos de ar-condicionado.

Considerando a autonomia administrativa, financeira e operacional
dos campi, cada unidade dispde de uma Coordenagdo de Almoxarifado e
Patrimoénio (CAP), responsavel pela gestdo e atualizagdo das informagdes
nos sistemas de controle patrimonial. No que se refere ao patriménio
imobiliario do IFSertaoPE, este encontra-se devidamente registrado no
Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio de Uso Especial da
Uni&o (SPIUnet), conforme demonstrado a seguir.

B INSTITUTO FEDERAL
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Quadro 16 - Dados dos imdveis.

Campus/Reitoria

Numero RIP

Cidade de localizagdo

Reitoria 252100189.500-7 Petrolina
Ouricuri 249700029.500-0 QOuricuri
Ouricuri 249700027.500-9 Quricuri
Floresta 241300048.500-2 Floresta
Floresta 241300073.500-9 Floresta
Petrolina Zona Rural 252100058.500-4 Petrolina
Salgueiro 254300157.500-3 Salgueiro

Serra Talhada

257700266.500-0

Serra Talhada

Santa Maria da Boa Vista

252100127.500-9

Santa Maria da Boa Vista

Petrolina

252100195.500-0

Petrolina

Fonte: PROAD.

O controle patrimonial, é efetivado parte no SIGA ADM, parte em
planilhas, e no intuito de sanar esta situagéo, algumas Unidades ja estdo
em processo de implantacdo do modulo SIADS, que sera responsavel pelo
nosso controle patrimonial.

- Indicadores: nessa area, ha dois indicadores previstos no PDI
2025-2029: () o indice de execucdo de obras (antigo Indice de
infraestrutura); e (I) o percentual de projetos de obras elaborados.
As Figuras 91 e 92 mostram os resultados no ano de 2021 a 2025.
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Figura 91 - Indice de execug&o de obras. 3.2.11 Gestao de custos

@ IEO == == Meta

Para o suporte a gestdo de custos, encontra-se em fase de
implantagcdo o Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS),
contanto com 5 Unidades como sistema ja implantado, dessas 3 ja estéo
em plena operacgao.

Paralelamente a esse processo, foram realizados ajustes nos
planos internos e instituidas Unidades Gestoras Responséveis (UGRS), que
contribuem para a setorizagdo e segmentacdo das Unidades Gestoras,
promovendo um acompanhamento mais preciso dos custos.

Adicionalmente, a implementagdo do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP) proporcionou melhor organizagdo dos
2021 2022 2023 2024 2025 servidores nos centros de custo, possibilitando o levantamento dos gastos
com pessoal de forma mais detalhada e setorizada.

Fonte: PROAD.
De modo geral, a apuragao de custos no IFSertaoPE, no exercicio
de 2025, foi realizada com base nos programas e agbes parametrizados
Figura 92 - Percentual de projetos de obras elaborados. pela Lei Orgamentdria Anual (LOA). Para 2026, adotou-se a perspectiva de
® EO = = Meta alocar valores especificos para cada Pré-Reitoria e para o Gabinete, de
modo a viabilizar o custeio de suas agbes de forma mais autbnoma,
considerando que as iniciativas de carater institucional ja se encontram
contempladas no planejamento geral da Reitoria. Com essa medida,
busca-se ampliar a granularidade da apuragédo de custos, aproximando-a,
tanto quanto possivel, do nivel de cada unidade de custo e abrangendo a
totalidade das despesas. Posteriormente, essa estratégia sera avaliada com
vistas a sua institucionalizagao

89%

No exercicio de 2025, o IFSertdoPE foi composto pelas seguintes
2023 A2 0% s Eh unidades administrativas: a Setorial Contabil (UG 158149) e 7 (sete) campi
(UGs 158278, 158499, 158500, 158568, 158570, 158740 e 158741), estando
o Departamento de Contabilidade sediado na Reitoria, ao qual se vinculam
todos os contadores da instituigao.

Fonte: PROAD.
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Desafios futuros Principais dificuldades
e concluir a implantagao do Siads nas 8 Unidades; e falta de integracdo entre os setores;
e ratear despesas entre os centros de custo. e falta de uniformizacdo dos procedimentos;

e controle de baixa do estoque do almoxarifado por cada unidade de
centro de custo;

e rateio das variagdes patrimoniais diminutivas por cada unidade de
centro de custo.

www.ifsertaope.edu.br




Relatorio de Gestao 2025

[ 1 ]
BEE INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

4 INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Neste capitulo estdo as principais informagbdes orgamentarias,
financeiras e contdbeis do IFSertdoPE. Mais informagbes, com
demonstracoes e relatérios completos, inclusive a declaragdo do contador,
podem ser acessadas na secao de contabilidade da pagina do IFSertaoPE.

4.1 Balango patrimonial (BP)

De acordo com o Art. 105 da Lein® 4.320, de 17 de margo de 1964,
o Balango Art. 105. O Balango Patrimonial demonstrard: | - O Ativo
Financeiro; Il - O Ativo Permanente; Ill - O Passivo Financeiro; IV - O Passivo
Permanente; V - O Saldo Patrimonial; VI - As Contas de Compensagao.

Conforme a Resolugdo CFC N°. 1.133/08, que aprovou a NBC T
16.6 — que trata das Demonstragbes Contabeis aplicadas ao Setor Publico,
0 Balango Patrimonial esta estruturado em: Ativo, Passivo e Patrimonio
Liquido, o que vem evidenciar qualitativa e quantitativamente a situagao
patrimonial da entidade publica, assim:

(a) Ativo — compreende as disponibilidades, os direitos e os bens,
tangiveis ou intangiveis adquiridos, formados, produzidos,
recebidos, mantidos ou utilizados pelo setor publico, que seja
portador ou represente um fluxo de beneficios, presente ou futuro,
inerentes a prestagao de servigos publicos;

(b) Passivo compreende as obrigagdes assumidas pelas entidades
do setor publico para consecucdo dos servigos publicos ou
mantidas na condig&o de fiel depositario, bem como as provisdes;
(Redacdo dada pela Resolugédo CFC n®. 1.268/09);

(c) Patriménio Liquido é o valor residual dos ativos da entidade
depois de deduzidos todos seus passivos; (Redagdo dada pela
Resolugdo CFC n°. 1.268/09);

(d) Contas de Compensagdo — compreende 0s atos que possam vir
a afetar o patriménio.

www.ifsertaope.edu.br
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Quadro 17 - Balango Patrimonial.

ATIVO
ESPECIFICACAQ 2025 2024 AH AV
ATIVO CIRCULANTE R$ 43,1 M| R$309M| 39.58% 21.93%
Caixa e Equivalentes de Caixa R$247M| RS$209M| 18.55% 12.58%
Creéditos a Curto Prazo R395M RS 1,3 M) 648,06% 4.84%
Demais Créditos e Valores R$95M RS 1.3 M| 648.06%)| 4.84%
Demais Créditos e Valores R$95M R$13 M - 4.84%
Investimentos e Aplicacoes Temporarias a Curto Prazo < = a G
Estoques a Curto Prazo R$ 8.9 M R$SSM/R$0.0K 4.51%
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - - -
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo R$ 09K RS 09Kl 0,009% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 1536 M| R$ 1484M| 3,50% 78,07 °/J
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$12K R§12 K|l 0,00% 0,00%1
Créditos a Longo Prazo R$12K R$12K| 0,00%| 0,00%
Demais Créditos ¢ Valores R$1.2K R§12K| 0.00%| 0.00%]|
Demais Créditos ¢ Valores R$1.2K R§12K - 0,00%
Investimentos ~ = - -
Imobilizado R$ 153,5M| R$ 1483 M| 3,50% 78,036%)
Bens Méveis R$640M|[ R$6E30M| 1.49%| 32.52%
Bens Moéveis R$ 653 M| R$643 M| 1.63%| 33.21%
(-) Depreciacio/Amortizacio/Exaustio Acum. de Bens Méveis |-R$ 13543 K|-R$ 12497 K| 8.37%| -0,69%
Bens Iméveis R$895M| R$853M| 4.98%| 4551%]
Bens Imdveis RS RE8SAM| 503%)| 4561%
(-) Depr./Amortizacio/Exaustio Acum. de Bens Imadveis -R$1923K| -R$ 140.1 K| 37.30%| -0.10%
Intangivel R$714K| R$714Kl 0,00% 0,036%
Softwares R$71.0K| R$710K| 0.00%| 0.04%)|
Softwares R§ 783K RE783K| 0.00%| 0.04%
(-) Amortizaciio Acurmulada de Softwares -R$ 73K -R$73K| 0,00%| 0.00%
| Marcas, Direitos ¢ Patentes Industriais R$04K RIO0A4K| 000%| 0.00%
Marcas, Direitos ¢ Patentes Industriais R$04K R$ 04 K| 0.00%)| 0.00%
Diferido - - - -
TOTAL DO ATIVO R$1967M| RE1793M| 9.72%)100.00%]

Fonte: IFSertaoPE.
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Visdo Geral do Balango Patrimonial Indica que:

O Balango Patrimonial do exercicio de 2025 evidencia a posigao e Alinstituicdo possui maior volume de investimentos em patriménio
patrimonial do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano ao final do permanente;
periodo, refletindo os efeitos da execugdo orgamentdria, financeira e e Grande parte dos recursos esta aplicada em infraestrutura e bens
patrimonial das atividades institucionais. duraveis;

e Aentidade tem perfil patrimonial tipico de organizagdes publicas ou

A estrutura patrimonial demonstra que o Ativo Circulante, N .
de capital intensivo.

representa aproximadamente 21,93% do total do ativo, enquanto o Ativo
N&o Circulante corresponde a cerca de 78,07%, indicando que a maior parte Dessa forma, o patriménio institucional reflete ndo apenas a
dos bens e direitos da instituicdo esta aplicada em ativos de longo prazo. posicdo financeira da entidade, mas também os recursos disponiveis para a
sustentacao e o aprimoramento das atividades institucionais.

Quadro 18 - Passivo e Patriménio liquido.

PASSIVO
ESPECIFICACAO 2025 2024 AH AV
PASSIVO CIRCULANTE RS 112,9 M| RS 1063 M| 6,17% 57,40%
Opbrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo R§22,7M R$239 M| -524% 11,52%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo R$ 63 M R$ 2.6 M| 148.58% 3,23%
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo RS 0,1 K| R$0,IK| 0,00% 0,00%
Demais Obrigacdes a Curto Prazo R$839M R$799 M| 5.03% 42,65%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - - -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL RS 1129M| R$ 1063 M| 6,17% 57,40%
PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2025 2024 AH AV
Demais Reservas R$ 162 M R$173 M| -6,39% 8,249%
Resultados Acumulados RS 67,6 M| R$55,6 M| 21,51%]| 34,37%
Resultado do Exercicio RS 56M| -R$25899 1 K|-121.57%| 2 84%|
Resultados de Exercicios Anteriores RS 55.6 M| R$593M| -6,15%| 28.28%
Ajustes de Exercicios Anleriores RS 6.4 M R$223 M| -71.34%| 3.24%
TOTAL DO PAT RJI\«!&)NIO LiQU]DO RS 83,8 M RS8729 M| 14.89% 42,60%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO RS 196, 7M| R$1793 M| 9,72%100,00%

Fonte: IFSertaoPE.
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No passivo, as obrigagbes concentram-se majoritariamente no
Passivo Circulante, relacionadas principalmente as obrigagdes decorrentes
da execugéo orgamentaria do exercicio, como fornecedores, encargos e
demais compromissos assumidos pela administracdo publica.

O total do Passivo Exigivel para o Balango Patrimonial de 2025, até
0 4° trimestre, compreende o montante de R$112,9 milhdes, o que
representa um acréscimo de 6,17% se comparado ao mesmo periodo de
2024. O Passivo Circulante representa 100% do total do Passivo Exigivel.

Passivo Circulante

O Passivo circulante é composto pelas rubricas Obrigacdes Trab.,
Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo; Fornecedores e Contas a Pagar a
Curto Prazo; e Demais Obrigagdes a Curto Prazo que representam 11,52%,
3,23% e 42,65% do total do Passivo e Patriménio Liquido.

A rubrica com maior volume patrimonial que compdem o Passivo
Circulante é: Demais Obrigagbes a Curto Prazo, que se refere mais
especificamente as retengbes de tributos, depdsitos de fornecedores,
depositos judiciais e ndo judiciais, didrias a pagar, transferéncias financeiras
a comprovar (TED), dentre outros, com o total de R$83,9 milhdes.

A segunda rubrica com maior volume patrimonial que compdem o
Passivo Circulante é:  Obrigagbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto
Prazo com o total de R$22,7 milhdes sendo, a UG 158149, responsavel por
99,99% do total desta rubrica.

Passivo Nao Circulante

Em 2025, até o 4° trimestre, ndo ha saldo no Passivo N&o
Circulante.

M HE INSTITUTO FEDERAL
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Patriménio Liquido

O total do Patriménio Liquido para o Balango Patrimonial de 2025,
até o 4° trimestre, compreende o montante de R$83,8 milhdes, o que
representa um aumento de 14,89%, se comparado aoc mesmo periodo de
2024.

As rubricas: Resultado do Exercicio de R$5,6 milhdes, Resultados
de Exercicios Anteriores R$55,6 milhGes e Ajustes de Exercicios Anteriores
RS6,4 milnGes, merecem destaque, pois apresentaram variagbes
significativas positivas se comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

indices de liquidez

De acordo com o Dicionario Financeiro, os indices de liquidez sdo
indicadores financeiros de analise de crédito que revelam quanto a
instituigdo possui de recursos disponiveis para quitar suas obrigacdes com
quartos, indicando, portanto, sua capacidade de pagamento. Eles sao
calculados através de um quociente que relaciona os valores de seu ativo
com os valores de seu passivo.

Os Indices de liquidez s&o utilizados para avaliar a capacidade de
uma entidade em honrar suas obrigaces de curto prazo. Esses indices
medem a relagdo entre os ativos liquidos (ou seja, aqueles que podem ser
facilmente convertidos em dinheiro) e os passivos de curto prazo. Eles s&o
cruciais para investidores e credores, pois fornecem uma viséo sobre a
solidez financeira e a capacidade de pagamento de uma empresa ou
instituigdo. Entre os indices mais comuns estdo a liquidez corrente, liquidez
seca e liquidez imediata, cada um oferecendo uma perspectiva diferente
sobre a situagéo financeira da entidade.

Considera-se apontar que todas as informagdes necessarias para
calcular um indice de liquidez estdo disponiveis no balango patrimonial da
instituigao.

www.ifsertaope.edu.br

N



Relatorio de Gestao 2025

Indice de liquidez corrente

O indice de liquidez corrente é calculado dividindo-se o ativo
circulante da instituicdo (seus direitos de curto prazo, como o dinheiro em
caixa e 0s estoques) pelo passivo circulante (as dividas a curto prazo, como
empréstimos, impostos, pagamentos a fornecedores, etc.).

Quadro 19 - indice de liquidez corrente.

Ativo Circulante Passivo Circulante | Liquidez Corrente

R$ 43.1 M| RE 1129 M 0,382

Fonte: IFSertaoPE.

Observagao: Como a aplicagao do indicador de Liquidez Corrente resultou em valor menor que
1, significa dizer que ndo haveria disponibilidade suficiente para quitar as obrigagdes a curto
prazo, caso fosse preciso.

Indice de Liquidez Seca

A liquidez seca considera os valores de que a empresa dispde para
pagar suas contas no curto prazo, desconsiderando os valores em Estoque.

Quadro 20 - indice de liquidez seca.

"aixa e Equivalenf i
Créditos a Curto Prazo

VPDs Pagas Antecipadamente

Liquidez Seca

Passivo Circulante | R$ 112.9 M| 0,304

Total

Fonte: IFSertaoPE.

Observagao: Como a aplicagéo do indicador de Liquidez Seca resultou em valor menor que 1,
significa dizer que ndo haveria disponibilidade suficiente para quitar as obrigagdes a curto
prazo, desconsiderando os Estoques, caso fosse preciso.

Indice de liquidez imediata

Esse indicador considera apenas a conta do balango patrimonial
que representa os valores ja disponiveis, ou seja, o dinheiro em caixa, 0s
saldos bancarios e as aplicagdes financeiras resgataveis no curto prazo.

INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

Além dos estoques, ficam agora excluidos outros elementos dos
ativos nao liquidos no curtissimo prazo, como as contas a receber de
vendas a prazo.

Quadro 21 - indice de liquidez imediata.

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 247 M Liquidez Imediata
Créditos a Curto Prazo R$95M| Passivo Circulante |RS 1129 M 0.304
Total R§343M )

Fonte: IFSertaoPE.

Observagao: Como a aplicagdo do indicador de Liquidez Imediata resultou em valor menor que
1, significa dizer que ndo haveria disponibilidade suficiente para quitar as obrigagdes a curto
prazo, excluindo elementos dos ativos néo liquidos, caso fosse preciso.

Liquidez Geral

O indice de liquidez geral busca dar uma visédo da solvéncia de uma
empresa no longo prazo. Por este motivo, além dos itens considerados na
liquidez corrente, o indice de liquidez geral adiciona os direitos e as
obrigagbes da empresa para um prazo mais alargado, ou seja, seu
Realizavel a Longo Prazo e seu Exigivel a Longo Prazo. Essas duas contas
também podem ser obtidas no balango patrimonial.

Quadro 22 - indice de liquidez geral.

Ativo Circulante RS 43.1 M| Passivo Circulante | R$ 1129 M| Liguidez Geral
Ativo Nao Circulante R$ 153.6 M| Passivo Nao Circulante - 1742
Total RS 196,7 M RS 1129 M| :

Fonte: IFSertaoPE.

Observagao: Como a aplicagao do indicador de Liquidez Geral resultou em valor maior que 1,
significa dizer que haveria capacidade de pagar todas as obrigagdes considerando todos os
bens e direitos, caso fosse preciso.

www.ifsertaope.edu.br
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4.2 Demonstragao das variagées patrimoniais (DVP)

De acordo com o Art. 104 da Lein® 4.320, de 17 de margo de 1964,
a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais evidenciara as alteragbes
verificadas no patrimoénio, resultantes ou independentes da execugéo
orgamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

A NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC N°. 1.133/08, que trata
das Demonstragdes Contabeis aplicadas ao Setor Publico, aponta que a
Demonstragao das Variagdes Patrimoniais tem a finalidade de evidenciar as
variagdes quantitativas, o resultado patrimonial e as variagdes qualitativas
decorrentes da execucado orgamentaria. (Redagéo dada pela Resolugdo CFC
n°. 1.268/09).

Neste sentido, as variagbes quantitativas s@o decorrentes de
transagdes no setor publico que aumentam ou diminuem o patriménio

(1B
HEE INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

liquido e as variagdes qualitativas sdo decorrentes de transagdes no setor
publico que alteram a composicdo dos elementos patrimoniais sem afetar
o patriménio liquido.

Para fins de apresentagdo na Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais, as variagdes devem ser segregadas em quantitativas e
qualitativas. (Redagdo dada pela Resolugdo CFC n°. 1.268/09).

O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre
as variagdes quantitativas aumentativas e diminutivas. (Redagéo dada pela
Resolugdo CFC n°. 1.268/09).

As Variagdes Patrimoniais do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano divide-se em Aumentativas
e Diminutivas.

Quadro 23 - Variagdes patrimoniais quantitativas.

N

AV-4

2025 2024 AH Trimestre 2025|
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$3499M| RS305,6 M| 14.49% 100,00%

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - - - -

Contribuicoes - - . -
Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos R$22M RS 43,1 k| 4995,21%9 0,63%4
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos R$22M RS 43.1 k[ 4993.44% 0.63%|
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras RS0,0 k R$ 0,5 k| -98,40% 0,00%4
Juros e Encargos de Mora RS 0.0k R$0.5k[ -98.40% 0.00%
Transferéncias e Delegacdes Rece bidas R§$330,1 M| RS301.0M 9,67% 94,35%
Transferéncias Intragovernamentais RS3295M R$300.1 M 9.82% 94, 18%{
Qutras Transferéncias e Delegagdes Recebidas R$ 6108k R$ 9599k -36.37% 0.17%
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos R$ 173 M R$ 4,3 M| 303,78% 4,95%
Ganhos com Desincorporagiio de Passivos RS173 M R$ 4.3 303.78% 4.95“/%
Qutras Variacoes Patrimoniais Aumentativas R$2272 k R$2464 k| -7.82% 0,06%
Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas R$ 2272k R$ 2464 k| -7.82% 0] Oﬁ%J

Fonte: IFSertaoPE.
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Composigao das variag6es patrimoniais aumentativas

As Variagbes Patrimoniais Aumentativas (VPA) do exercicio sdo
compostas majoritariamente por Transferéncias e Delegagbes Recebidas,
que representam aproximadamente 94,35% do total das receitas
patrimoniais.

Esse comportamento € caracteristico das entidades da
administragéo publica federal direta e das autarquias federais, cuja principal
fonte de recursos patrimoniais decorre das transferéncias orgamentarias
recebidas da Unido para execugdo das politicas publicas sob sua
responsabilidade.

Outras variagbes patrimoniais aumentativas possuem participagao
pouco significativa, destacando-se:

e Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos —
com 4,95%, associados a Ganhos com Desincorporagdo de
Passivos;

B INSTITUTO FEDERAL

[l
BB sertio Pernambucano

e FExploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos — participagao
residual, vinculada a receitas proprias institucionais;

e CQOutras Variagbes Patrimoniais Aumentativas - de baixa
representatividade no resultado global.

Essa estrutura evidencia que o financiamento das atividades do
IFSertdoPE permanece fortemente dependente das transferéncias
orgamentarias da Unido, situagao tipica das instituigdes federais de ensino.

Composigao das variagoes patrimoniais diminutivas

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) refletem os custos e
despesas associados a manutencao das atividades institucionais.

www.ifsertaope.edu.br
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Quadro 24 - Variagdes patrimoniais diminutivas.

AV-4
2025 2024 AH Trimestre 2025
VARIACOES PATRIMONIAIS DIVMINUTIVAS R$3443 M R$ 3315 M| 3.86% 100,00%g
Pessoal e Encggos R$230,0 M R$209.7 M| 9.67% 66,81%0
Remuneracio a Pessoal R$1744 M RS 1608 M| 844% 50,65%
Encargos Patronais RE3IGAM RS31SM| 1567% 10,.5%%
Beneficios a Pessoal R$192M RS$17.4M| 10.13% 5.57%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais R$ 187 M RS 158 M| 18.67% 5.44%
Aposentadorias ¢ Reformas R 187M R$158M| 18.71% 5.43%
Qutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais R$33.6k R$335k|l 024% 0,01%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo R$ 422 M| RS 433 M| -2.59% 12,25%g
Uso de Material de Consumo R$16M R39462k| 65.06% 0.45%
Servicos R$405M RS422M| -4.12% 11.75‘%’3
| Depreciacfio, Amortizaciio ¢ Exaustiio RS 1568k RS$1554k| 0.92%]| 0,05%
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras R$26,0k| R$27.7Kk| -6.40% 0.01%
Juros ¢ Encargos de Mora R$185k R$269kl-31.31% 0,01%
Descontos Financeiros Concedidos R$75k ES 0.8 k[823.20% 0.00%
Transferéncias e Delegacoes Concedidas R$269M RS$27.5M| -2.12% 7.82%
ansfe i amentai R$ 263 R$265M| -0.59% 7.65%
Ti R$57T4k R8472k - 0,02%
Outras Transferéncias e Delegacties Concedidas R$ 5229k RS 9599k| -4552% 0,15%
Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos R$ 202 M| RS 29.7 M| -31.96% 5.87%
Reavaliagiio. Redugiio a Valor Recuperdvel ¢ Ajustes p/ Perdas | R$ 7903k -
| Incorporaciio de Passivos R§ 194
| Desincorporagiio de Atives z R$16M
Tribut irias RSS98Kkl R$O6GZSK| -424% 0,02%
p ibui e Me R$367k R3I449Kk|-1845% 0,01%
R$232kl R317.5k| 32.20%
Outras Variactes Patrimoniais Diminutivas R$61IM RSS4M
| Incentivos R$ 6.1 hﬂm
Diversas VariacBes Patrimoniais Diminutivas R§105kl R$126k

Fonte: IFSertaoPE.
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4.3 Balango Orgamentario (BO)

De acordo com o Art. 102 da Lein® 4.320, de 17 de margo de 1964,
o Balango Orgamentario demonstrara as receitas e despesas previstas em
confronto com as realizadas.

A Resolugdo CFC n° 1.268/2009, aponta que o Balango
Orgamentdrio evidencia as receitas e as despesas orgamentarias,
detalhadas em niveis relevantes de analise, confrontando o orgamento
atualizado e as suas alteragdes com a execugao, demonstrando o resultado
orgamentario.

De forma mais abrangente, € possivel afirmar que o balango
orgamentario se destaca como um documento essencial que compara as
receitas e despesas previstas no orgamento com as efetivamente
realizadas. Tal demonstragdo contabil oferece uma viséo clara sobre a

[ |
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execugdo orgcamentaria, evidenciando possiveis distor¢gdes e permitindo
ajustes necessarios, tornando-se vital para a transparéncia e
responsabilidade fiscal, ajudando a garantir que os recursos publicos sejam
usados de maneira eficiente e conforme planejado.

Com isso, 0 Balango Orgamentario esta estruturado da seguinte
forma:

e Receitas: Inclui todas as fontes de receita, como impostos,
transferéncias e outros ingressos;

o Despesas: Detalha todas as saidas de recursos, sejam elas
correntes (como saldrios e manutengdo) ou de capital (como
investimentos em infraestrutura);

e Resultado Orgamentario: A diferenga entre receitas e despesas.
Um resultado positivo indica superavit, enquanto um negativo
aponta déficit.

www.ifsertaope.edu.br
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Quadro 25 - Balango orgamentario - Receita.

INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

RECEITA
3 el Previsao | Previsao | Receitas : AV Receitas
Receitas Or¢amentarias R [ —— Saldo Realizado Realiza dasl
RECEITAS CORRENTES R§5455k|R§5455k] RE§22M R$1,7M| 407,12% 100,00%
Receita Tributsaria - - - - - -
Receita de Contribuicdes - - - - - -
Receita Patrimonial R§1275k|R§127,5k] R§278k -R$99.7k 21,82% 1,25%|
Exploragédo do Patri REI1275k RS 1275kl RE278k -R$99.7k 21.820% 1.25%
Receita Agropecuaria R§ 2580 k| R§ 2580 k R$08K| -R§ 2572k 0,29% 0.03%
Receita Industrial - - - - - -
Receita de Servicos R§1600k RE160.0k| RS22M RE2.0M| 1343.96% 96.82%
Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais RS 160.0k| R$160.,0k] R$2.2 M R$2.0M| 1343.96% 96.82%
OQOutras Receitas Correntes - - R$421k R$421k - 1,89%
| Indenizacdes. Restituicbes e Ressarcimentos - - R$421k R$ 421k - 1,89%
RECEITAS DE CAPITAL R$1,1IM| R$SI1IM - -R$ 10550k - -
Operagies de Crédito - - - - - _
Alienacfio de Bens R§1.1IM| RSI1IM - -R$ 10550k - -
Alienacdo de Bens Méveis REI1IM| RSEIIM - -R$ 1055.0k - -
Amortizacdes de Empréstimos - - - - - -
Transferéncias de Capital - - - - - -
Outras Receitas de Capital - - - - - -
SUBTOTAL DAS RECEITAS R§16M RS16M RE22M R$6205k| 138.77% 100.00%|
REFINANCIAMENTO - - - - - -
Operacdes de Crédito Internas - - - - - -
Mobhilidria - - - - - -
Contratual - - - - - -
Operacoes de Crédito Externas - - - - - -
Mobilisria - - - - - -
Contratual - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO R§16M REI6M RE22M RS 620.5k| 138.77% 100.00%
EFICIT R§3250M| RSE3250M -1 14630.88%
TOTAL R§16M RI1I6M RE3I2ZTZM| RE 3256 M|{20441.50%| 14730.88%
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS = R$341M - -R$ 340749k - -
édil ancelados - R$341M - - = =

Fonte: IFSertaoPE.
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Quadro 26 - Balango orgamentario - Despesa.

::\_l

B
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DESPESA
, Dotacdio Dotacio Despesas | Despesas | Despesas Saldo da AV - Dotagio
DESPRSAS ORCAMENTARIAS Inicial _| Atualiz ada | Empenhadas| Liquidadas | _Pagas Dotiigin || g | RPDE| BEF

DESPESAS CORRENTES RS261,0 M RS2945 M| RS314,5 M| RS 296,6 M| RS 264,0 M| -RS 199982 k| 106,79% 99, 408%a 5,71%a 10,98%

Pessoal ¢ Encargos Sociais R$2051 M| RS2383 M| R§236,5 M| RS 236,4 M| R$210,7 M R$1.8M| 9923% '?B.lﬂﬁ"/gl O.'EIG'VJ 10,8 7%

Juros ¢ Encargos da Divida - - - - - - - - - -

Ouwtras Despesas Correntes RES59M RSS62M RSTEOM RS602M RSS53I4M -RE218357k| 13884 21, 302% 32 86%% 11, I8%
IDESPESAS DE CAPITAL R$1,6 M| RS21M R$126M| RS59M R$4,5M -R$104962 k| 590 ME n.sgzﬂfa 52.930% 23,67%

Investimentos RE16M RSZ1IM RS126M| RS59M RS45M -RS10496,2 k| 590,84 0,592% 52,93%0| 23,6 7%

Inversdes Financeiras - - - - - - - - - -

Amortizacio da Divida = - . - - " . .
'RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS R§262,6 M RS2967T M| RS3272 M RS 3025 M| RS 2686 M| -RS 304943 k| 110,28% 100,000 7,54% 11,2 3%,
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - - - - - -

Amortiz aciio da Divida Interna - = = - = = - = - -

Amoriizaclio da Divida Externa - - - - - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO R8262,6 M RS2967 M| RS3272 M| RS 302,5 M| RS 268,6 M| -RS 304943 k| 110,28% 100,00% '?.5-1'3’3 11,2 3%
TOTAL RE2626 M RS2967T M| REITIM RSEIZSM RSIGEG M -RE 304943 k| 110,28% 100,00% 7.54%{ 11,2 3%

Fonte: IFSertdoPE.

4.4 Balango Financeiro (BF)

a tomada de decisdes informadas, a prestacdo de contas a sociedade e o
cumprimento de normas legais e regulamentares.

De acordo com Art. 103 da Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964, o

Balango Financeiro demonstrara a receita e a despesa orgamentdrias bem
como os recebimentos e os pagamentos de natureza extraorgamentaria,

conjugados com os saldos em espécies provenientes do exercicio anterior,

e 0s que se transferem para o exercicio seguinte.

Os Restos a Pagar do exercicio serao computados na receita

Ingressos

O balango financeiro ¢ uma pega fundamental na gestdo das

finangas publicas. Ele é utilizado para avaliar a saude financeira e o
desempenho das entidades governamentais. O balango financeiro tem
como principal objetivo fornecer informagdes transparentes e relevantes

pri

sobre a situagdo econémica e financeira de um érgao publico. Isso permite

extraorgamentdria para compensar sua inclusdo na despesa orgamentaria.

Os ingressos, ou receitas, sdo classificadas de acordo com sua

ncipais:

origem e natureza. Elas podem ser divididas em diversas categorias

www.ifsertaope.edu.br
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Receita Tributaria: Inclui impostos, taxas e contribuicdes
arrecadadas pelo governo. Exemplos incluem Imposto de Renda,
IPTU, ISS, entre outros.

Receita de Contribuigdes: Proveniente de contribui¢des parafiscais
destinadas a financiar seguridade social e outras finalidades
especificas.

Receita Patrimonial: Resulta da exploragao do patriménio publico,
como aluguéis de imoveis, dividendos de empresas em que o
governo possui participagao, etc.

Receita de Servigos: Derivada da prestacdo de servigos publicos,
tais como taxas e tarifas cobradas por servicos de agua,
saneamento, energia etc.

(1 1
an
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Transferéncias Correntes: Incluem recursos recebidos de outros
entes publicos, como transferéncias do governo federal para
estados e municipios.

Receita de Capital: Proveniente de operagdes de crédito, alienagao
de bens, amortizagdo de empréstimos concedidos e outras fontes
gue afetam o patriménio.

www.ifsertaope.edu.br
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Quadro 27 - Ingressos.

[ ] ]
HEE INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

ESPECIFICACAO/RUBRICA 2025 2024 AH AV

Receitas Orcamentarias R$22 M R$S1LBK| 4191.40%| 0,54%|

Re cursos Nio Vinculados - - - -
Re cursos Vinculados R§22M RS$ 52,6 K| 4137.00%)| 0.54%)|
Fundos. C)rgﬁos e Programas R$22 M RS 526 K| 4137.00%| 0.54%
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -R$ 6,1 K| -R$0.8K| 654,11%| 0,00%|
Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 3295 M RS 300,1 M 9.82% 80,03%!
Resultantes da Execucio Orcamentaria RI3068M| R$2722M 12.70%| 74.50%
Repasse Recebido R$ 2R62 M R$ 2507 M 1418%| 6951%
Sub-repasse Recebido R$ 206 M R$21.5M -4.46%|  5.00%
Independentes da Execugdo Orcamentaria R$227 M R$279M] -1839%| 5.52%
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP R IBEM R$ 248 M| -2452%| 4.55%
Demais Trarsferéncias Recebidas R$ 3736 K RS 0.4 K| 88937.26%| 0.09%
_ Movimentacio de Saldos Patrimoniais R$36 M R$ 3.0M 19.59%|  0.88%
Recebimentos Extraor¢ame ntarios RS 591 M R$344M 72,03%| 1436%
Iiscrigdo de Restos a Pagar Processados R$ 340M R$232M| 4666%| 825%
Inscrigédo de Restos a Pagar Ndo Processados R$247 M R$105M| 13468%| 59%%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 3202 K R$4741 K| -3245%| 0,08%
ebime entari R$ 1962 K R$2375K|  -17.39%| 0.05%
R$ 1962 K R$237.5K] -17.399%| 0.05%
Saldo do Exercicio Anterior R$209 M R$20,1 M 3.89%| 5.07%|
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 209 M R$ 20.1 M 3.89%| 5.07%
TOTAL R§4117M| RS$3546M| 16,12%(100,00%

Fonte: IFSertaoPE.
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Quadro 28 - Dispéndios.

[ 1 ]
HENE INSTITUTO FEDERAL
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DISPENDIOS
ESPECIFICACAO/RUBRICA 2028 2024 AH AV

Despesas Orcamentarias RS$327,2 M|R$ 2692 M| 21,52%)| 79,46%
Recursos Nio Vinculados RS 306,2 M| R§246.2 M| 24,39%| 74.38%)|
Recursos Vinculados R$20,9M| R$23,1 M| -9,19%| 5,08%
Educagio RS 8856 K| R$ 64 M| -86,06%| 0,22%

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - R$SIOIK - -
Previdéncia Social (RPPS) R$ 181 M| R$162M - 4.39%
Fundos. Orgfios e Programas R$20M R$1IBK - 0,48%
Transfe réncias Financeiras Concedidas R8$ 26,3 M| R$26,5SM| -0,59%| 6,40%
Resultantes da Execucfio Orgamentaria R$206 M| R$21S5M| -446%| 5,00%

Repasse Concedido - R$OEK - -
Sub-repasse Concedido R$206 M| R$21.5M[ -446%| 5.00%
Independentes da Execucio Orgamentaria RES8M|[ RESOM[ 1618%| 1.40%
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP R$S1M| R$46M[ 1009%| 1.23%
Demais Transferéncias Concedidas R$ 387.4K| RP 1248 K|210.43%| 0.09%
ovimento de Saldos Patrimoruais R$ 313.5K| R$ 2375 K| 32.04%| 0.08%
Pagamentos Extraorcame ntarios R$33,5M| R$38,0M|[-11,81%| 8,13%
Pagamento de Restos a Pagar Processados R$231 M| R$21TM| 657%| 562%
Pagamerto de Restos a Pagar N#o Processados R3100M| R$I159 M| -36.78%| 2.44%
Depositos Restituivels e Valores Vinculados R$ 302.4K| R$ 372.7 K| -18.87%| 0.07%
Outros Pagamentos Extraorgamentarios RES55K - - 0,001%
Ordens Bancarias Sacadas - Cartio de Pagamerto RESSK - - 0,001%
Saldo para o Exercicio Seguinte RS$24,7M| R$20,9M| 18,55% 6.01%
Caixa e Equivalentes de Caixa R§247 M| R$209 M| 1855%| 6.01%
TOTAL RS 411,7 M| R§ 354,6 M| 16,12%| 100,00%

Fonte: IFSertdoPE.
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Resumo da situagdo financeira e patrimonial

As demonstragdes contabeis do exercicio de 2025 evidenciam a
posicdo financeira, patrimonial e orcamentaria do Instituto Federal do
Sertdo Pernambucano ao final do exercicio, refletindo os efeitos da
execugao das politicas publicas educacionais sob responsabilidade da
instituicao.

A analise do conjunto das demonstragdes contabeis indica que o
IFSertdoPE manteve equilibrio financeiro e patrimonial, com estrutura
fortemente baseada em recursos provenientes do orgamento da Unido,
caracteristica comum as autarquias federais de ensino.

No Balango Patrimonial, destaca-se a composicdo do ativo
institucional formada por:

e Disponibilidades financeiras e equivalentes de caixa;

e Créditos e valores realizaveis no curto prazo;

e Ativos permanentes vinculados a infraestrutura institucional,
especialmente bens moveis e imoveis registrados no imobilizado.

No passivo, predominam obrigacdes de curto prazo associadas a
execugao orgamentadria do exercicio, especialmente aquelas relacionadas a
fornecedores, encargos e restos a pagar.

Comparativamente ao exercicio anterior, as variagoes patrimoniais
refletem principalmente:

e Execucao das despesas orgcamentarias da instituicao;
e Incorporagao de novos bens ao patriménio publico;
e Reconhecimento de depreciagao e outros ajustes patrimoniais.

Execucdo orcamentdria e resultados institucionais

A execugdo orgamentaria do exercicio evidencia a utilizagdo dos
recursos publicos destinados a manutengdo das atividades académicas,
administrativas e de infraestrutura do IFSertdoPE.

Os recursos orgamentdrios executados foram direcionados
principalmente para:

INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

Pagamento de despesas com pessoal e encargos sociais;

Custeio das atividades administrativas e académicas;

Manutengéo da infraestrutura institucional;

Aquisicdo de materiais, equipamentos e Servicos necessarios ao
funcionamento das unidades.

A execugdo orgamentdria reflete o esforgo institucional para
garantir a continuidade das politicas publicas de educagéo profissional,
cientifica e tecnoldgica, contribuindo para o cumprimento da misséo
institucional do IFSertaoPE.

Relagdo entre o Balango Financeiro, Balango Or¢camentario e Fluxo de Caixa

As demonstragbes contabeis da instituigdo apresentam forte
integragdo entre si, permitindo analisar diferentes aspectos da gestéo
financeira e patrimonial.

Relagdo com o Balango Or¢amentario

O Balango Orgamentario evidencia a execucdo das receitas e
despesas autorizadas na Lei Or¢camentaria Anual, enquanto o Balancgo
Financeiro demonstra a movimentagéo efetiva de ingressos e dispéndios
financeiros ocorridos no exercicio.

A relagdo entre essas demonstragdes permite identificar:

e A correspondéncia entre as receitas arrecadadas e 0s ingressos
financeiros efetivos;

e A execugdo das despesas empenhadas e 0s pagamentos
realizados no exercicio;

e Aexisténcia de despesas inscritas em restos a pagar.
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Relagao com a Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa evidencia as entradas e
saidas de recursos financeiros ao longo do exercicio, demonstrando a
capacidade da instituigdo em administrar seus recursos financeiros.

Essa demonstragao complementa o Balango Financeiro ao permitir
avaliar:

e O comportamento do caixa ao longo do exercicio;

e Aorigem dos ingressos financeiros;

e A destinacdo dos recursos utilizados para execugao das atividades
institucionais.

Coeréncia entre planejamento, execucgao e disponibilidade financeira

A analise conjunta das demonstragdes contabeis indica coeréncia
entre o planejamento institucional, a execugdo orgcamentaria e a
disponibilidade financeira observada ao final do exercicio.

Os recursos orgamentarios autorizados foram executados de
forma alinhada as prioridades institucionais, garantindo:

e Manutencao das atividades académicas e administrativas;

e Funcionamento da infraestrutura institucional;

e Continuidade das politicas publicas educacionais executadas pela
instituicao.

A disponibilidade financeira observada ao final do exercicio reflete a
dindmica da execugdo orcamentaria e a existéncia de compromissos
assumidos que serao liqguidados em exercicios subsequentes.

Restos a pagar e seus impactos financeiros

Parte das despesas empenhadas no exercicio foi inscrita em restos
a pagar, representando compromissos financeiros cuja execugao
continuard no exercicio seguinte.

Esses valores decorrem principalmente de:
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e Contratos administrativos em execugao;

e Aquisicdes de bens e servicos ainda em fase de entrega ou
liquidagao;

e Despesas liguidadas no final do exercicio.

A inscrigao de restos a pagar é comum na administracdo publica e
permite assegurar a continuidade da execugdo das politicas publicas e dos
contratos administrativos firmados pela instituigéo.

Fundos de financiamento e operagées de crédito

O IFSertdoPE ndo possui fundos de financiamento préprios nem
realiza operacoes de crédito vinculadas a sua atividade institucional.

Dessa forma, ndo foram identificadas movimentagdes contabeis
relevantes relacionadas a fundos de financiamento ou operagdes de crédito
no exercicio analisado.

Principais fatos contabeis do exercicio

Entre os principais fatos contdbeis registrados no exercicio
destacam-se:

e Execucao das despesas de pessoal e encargos sociais;

e Despesas de custeio relacionadas a manutenc¢do das atividades
institucionais;

e Aquisicdo de bens permanentes e incorporacao ao patriménio
institucional;

e Reconhecimento da depreciagao de ativos imobilizados;

e Inscricdo de despesas em restos a pagar.

Esses eventos refletem a dindmica operacional da instituicdo e o
cumprimento de suas atribuicdes institucionais.
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Informagdes contabeis por unidade administrativa (campi)

Considerando que o IFSertaoPE possui diversas unidades
administrativas, a andlise das informagdes contdbeis pode ser
desmembrada por campus ou unidade gestora, permitindo maior
transparéncia e compreensao da execucao dos recursos publicos.

Essa segregacao possibilita avaliar:

e Aexecugdo orgamentaria de cada unidade;
e Aalocagao de recursos institucionais;
e 0 desempenho financeiro das unidades administrativas.

As informacdes detalhadas por campus encontram-se disponiveis
nos sistemas de gestao e relatorios gerenciais utilizados pela instituigdo.

Auditorias e 6rgaos de controle

As demonstracdes contabeis do IFSertdoPE estdo sujeitas a
fiscalizagdo dos 6rgdos de controle interno e externo da administragéo
publica federal, especialmente:

e Controladoria-Geral da Unido (CGU);
e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Eventuais recomendagbes ou apontamentos desses 0rgaos sao
analisados pela administragdo da instituicdo, que adota as medidas
necessarias para o aprimoramento dos processos de gestdo e controle
interno.

Publicagao das demonstragcoes contabeis

As demonstragbes contabeis completas do IFSertdoPE,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, encontram-se
disponiveis para consulta publica nos seguintes meios:

e Sistema SIAFI / Tesouro Gerencial;
e Relatdrio de Gestdo institucional;
e Portal eletronico oficial do IFSertaoPE.
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Esses documentos apresentam, de forma detalhada, a posigéo
financeira, patrimonial e orgamentaria da instituicéo.

Estrutura contabil da instituicdo no SIAFI

As informagbes contabeis apresentadas neste relatério foram
elaboradas com base nos registros efetuados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Quando a instituigdo € composta por mais de uma unidade
administrativa registrada no sistema, as informagBes podem ser
apresentadas:

e De forma consolidada, representando o resultado global da
instituigao;

e Ou individualizada por unidade gestora, permitindo analise
detalhada da execugéo orgamentaria e financeira de cada unidade.

A consolidagéo dessas informagdes permite avaliar o desempenho
financeiro e patrimonial do IFSertdoPE como um todo, a0 mesmo tempo
em que possibilita a analise especifica das unidades administrativas que
compdem a instituigéo.

4.5 Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC)

A NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC N°. 1.133/08, que trata
das Demonstragdes Contabeis aplicadas ao Setor Publico, aponta que a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa permite aos usuarios projetar cenarios
de fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas em
torno da capacidade de manutencao do regular financiamento dos servigos
publicos.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é um dos relatérios
contabeis mais importantes, proporcionando uma visdo detalhada das
entradas e saidas de caixa de uma empresa durante um periodo especifico.
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Este relatério ajuda a entender como as operagdes da empresa, atividades
de investimento e financiamentos impactam a posic¢ado de caixa.

Existem trés se¢des principais na DFC:

e Atividades Operacionais: Refletem o fluxo de caixa gerado ou
utilizado nas operagbes principais do negocio, como vendas de
produtos e pagamento de fornecedores.

e Atividades de Investimento: Incluem fluxos de caixa relacionados a
compra e venda de ativos a longo prazo, como imoveis, instalagoes
e equipamentos.

e Atividades de Financiamento: Envolvem fluxos de caixa
decorrentes de transagdes com investidores e credores, como
emissdo de agbes, empréstimos e pagamento de dividendos.

Neste sentido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa deve ser
elaborada pelo método direto ou indireto e evidenciar as movimentagdes
havidas no caixa e seus equivalentes, nos seguintes fluxos: (a) das
operagdes; (b) dos investimentos; e (c) dos financiamentos.

B INSTITUTO FEDERAL
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Fluxo de Caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais é crucial porque revela
a capacidade da Instituicdo de gerar caixa suficiente para sustentar suas
operagdes didrias sem depender de fontes externas de financiamento. O
fluxo das atividades operacionais representa as entradas e saidas de caixa,
isto €, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadacgao de receitas
orgamentarias e extraorgamentarias e os desembolsos efetuados tanto
para 0 pagamento de despesas orgcamentarias quanto extra orcamentarias
do ¢rgdo, geradas com o intuito de atingir o objeto social da entidade,
podendo ser considerado a principal atividade geradora de caixa, ajudando
a avaliar a saude financeira e a eficiéncia operacional da Instituigéo.
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Quadro 29 - Fluxo de Caixa das atividades operacionais.
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ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024 AH (%)
INGRESSOS OPERACIONAIS R$3323 M R$ 3008 M 10,45%
Receita Patrimonial R$278k R$336k| -17.12%
Receita Agropecuaria R$ 08k - -
Receita de Servicos R§22 M R$9.2 k[23295,97%
Qutras Receitas Derivadas e Originarias R$421 k R$9,0k| 368,48%
Qutros Ingressos Operacionais R$ 3300 M RS 300.8 M 9,73%
Ingressos Extraor¢amentirios RS 320.2 ki R$474.1k| -32.45%
Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 3295 M R3 300.1 M 9.82% 99.18%
Arrecadacéo de Outra Unidade RS 196.2k R$2375kl -17.39% 0.06%,
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS -R$ 3227495 k|-R§ 2935752 k 9,94% 100,00%|
Pessoal e Demais Despesas -R$ 2636047 k|-R$ 2360541 k 11.67% 81,67%|
Previdéncia Social -R$ 20043.6 k| -R$ 16958.9 k| - 6.21%
Trabalho -R$510.1k| -R$5289.9k| -90.36% 0 16‘Vﬂ
Educacio -R$ 240259 6 k| -R$ 2110552k 13.84% 74.44%
Organizacdo Agraria - -R$ 1300k - -
Comércio e Servicos -R$ 186.0k - - 0,06%|
Desporto e Lazer -R$ 2600.0k| -R$ 26000k 0.00% 0.81%
Encargos Especiais - -R$ 200k - -
(+/-) Ordens Bancérias nfio Sacadas - Cartfio de Pagamento -R$§55k - - 0,00%|
Transferéncias Concedidas -R$32504.4k| -R$ 306528 k 6,04%) 10,07%|
Intragovernamentais Concedidas -R$ 32447.0k| -R$ 306056k 6.02% 10.05%
Outras Transferéncias Concedidas -R§ 574k -R$ 47.2 k| 21.57% 0,02%
Qutros Desembolsos Operacionais -R$266403 k| -R$ 268683 k -0,85% 8.25%
Dispéndios Exiraor¢amentarios -R$ 3024k -R$372.7k -18.87% 0,09%
Transferéncias Financeiras Concedidas -R$ 26338.0k| -R$ 264956k -0.59% 8.16%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS R§95S M R§72 M 31,13%) -

Fonte: IFSertaoPE.

O fluxo de caixa do IFSertdaoPE ¢é fortemente influenciado pelas
transferéncias financeiras recebidas do Tesouro Nacional, que representam
a principal fonte de ingresso de recursos. Esses ingressos estdo
diretamente relacionados a execugdo do orcamento publico destinado a
manutencdo das atividades institucionais.

Comportamento do caixa ao longo do exercicio

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa evidencia as movimentagdes
financeiras ocorridas no exercicio de 2025, permitindo avaliar a capacidade
da instituicdo em gerar e administrar recursos financeiros para o
cumprimento de suas obrigagdes.
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Ao longo do exercicio, os recursos financeiros recebidos foram
utilizados principalmente para:

e Pagamento de despesas com pessoal e encargos sociais;

e Manutencéo da infraestrutura institucional;

e Aquisicdo de materiais e servigos necessarios ao funcionamento
das unidades administrativas e académicas;

e FExecucdo de contratos administrativos e investimentos
institucionais.

O comportamento do caixa reflete, portanto, a dindmica da
execugao orgcamentaria da instituicdo, evidenciando a utilizacdo dos
recursos recebidos para a manutengdo das atividades finalisticas e
administrativas.

Andlise da liquidez

A analise da liquidez demonstra a capacidade da instituicdo de
honrar suas obrigacdes de curto prazo com os recursos financeiros
disponiveis.

No caso do IFSertaoPE, a liquidez esta diretamente associada ao
fluxo de transferéncias financeiras da Unido, que garante a cobertura das
despesas necessarias ao funcionamento da instituigao.

De forma geral, as entidades da administragdo publica federal
apresentam liquidez controlada pelo Tesouro Nacional, uma vez que a
liberacdo de recursos financeiros ocorre conforme a execucdo
orgamentaria e a programagcéo financeira do governo federal.

Assim, a capacidade de liquidez da instituicdo deve ser interpretada
considerando o modelo de gestéo financeira publica, no qual os recursos
sdo disponibilizados de forma centralizada pelo Tesouro.

Capacidade de pagamento

INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

A capacidade de pagamento do IFSertdoPE esta relacionada a
disponibilidade financeira existente ao final do exercicio e ao volume de
obrigagbes assumidas pela instituigao.

A analise da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa indica que os
ingressos financeiros recebidos ao longo do exercicio foram suficientes
para cobrir a maior parte das despesas executadas no periodo.

Contudo, parte das obrigagdes assumidas no exercicio permanece
registrada como restos a pagar, 0os quais serao liquidados ou pagos em
exercicios subsequentes.

Esse comportamento é comum na administragdo publica,
especialmente em instituicdes que executam contratos administrativos e
projetos de investimento, cuja execugao pode ultrapassar o exercicio
financeiro.

Impactos dos Restos a Pagar

Os restos a pagar representam despesas empenhadas que nao
foram pagas até o encerramento do exercicio financeiro.

Esses valores impactam diretamente a analise da capacidade de
pagamento e do fluxo de caixa institucional, uma vez que constituem
compromissos financeiros que deverdo ser quitados no exercicio seguinte.

Os restos a pagar podem ser classificados em:

e Restos a pagar processados: correspondem as despesas ja
liguidadas, ou seja, aquelas em que o bem ou servico ja foi
entregue e reconhecido pela administracao, restando apenas a
realizacdo do pagamento.

e Restos a pagar nao processados: referem-se as despesas
empenhadas que ainda se encontram em fase de execugao, como
contratos em andamento, fornecimento de bens ou obras publicas.

A existéncia desses valores € comum em instituicoes publicas,
sobretudo quando ha execucao de contratos administrativos ou
investimentos que ultrapassam o exercicio financeiro.

www.ifsertaope.edu.br
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Relagéo entre fluxo de caixa e execugao orcamentaria

O fluxo de caixa institucional apresenta forte correlagdo com a
execugao orgamentaria do exercicio.

As entradas de recursos financeiros refletem principalmente as
transferéncias financeiras da Unido, enquanto as saidas de recursos
correspondem a execugao das despesas autorizadas no orgamento.

Dessa forma, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa evidencia a
materializagdo financeira das politicas publicas executadas pelo
IFSertdoPE, traduzindo em movimentagdo financeira as decisdes
orgamentarias adotadas ao longo do exercicio.

Sintese dos Principais Resultados

A analise da Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa do exercicio de
2025 permite concluir que:

e A principal fonte de ingressos financeiros da instituigdo continua
sendo as transferéncias do Tesouro Nacional;

e Os recursos recebidos foram utilizados majoritariamente para a
manutencdo das atividades institucionais, com destaque para
despesas com pessoal e custeio administrativo;

e A existéncia de restos a pagar esta associada a dinamica da
execugdo orcamentaria e a continuidade de contratos e
investimentos institucionais;

e O fluxo de caixa institucional evidencia a capacidade da instituicdo
de manter suas atividades e honrar compromissos financeiros,
dentro da légica de financiamento do setor publico federal.

4.6 Notas Explicativas

O Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertaoPE) é uma
autarquia federal, detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
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financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, vinculada ao MINISTERIO DA
EDUCAGAO (MEC), sob a supervisdo da Secretaria de Educagao Profissional
e Tecnoldgica (SETEC), e regido por seu Estatuto, Regimento, Organizacdo
Didatica e pelas legislagdes em vigor.

O IFSertdoPE ¢é uma instituicdo de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educagéo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com
as suas praticas pedagogicas, que visa melhorar a agdo sistémica da
educacgao, interiorizar e socializar o conhecimento, popularizar a ciéncia € a
tecnologia, desenvolvendo os arranjos produtivos sociais e culturais locais,
com foco na reducdo das desigualdades sociais.

4.6.1 Base de preparagao das demonstragdes e praticas contabeis

As Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico — DCASP
do IFSertdoPE foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da
Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986,
da Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem
também as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
(NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), a 92 edi¢do do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual
SIAFI.

O objetivo principal das demonstragdes contabeis é fornecer aos
diversos usuarios informagdes sobre a situagdo econémico-financeira da
entidade, quais sejam: a sua situagao patrimonial, o seu desempenho e os
seus fluxos de caixa em determinado periodo ou exercicio financeiro.

As informag&es constantes nas DCASP foram extraidas do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e tiveram
como escopo os dados consolidados das contas contabeis das unidades
que compdem o 6rgdo 26430 - Instituto Federal do Ceard (IFSertdoPE),
Autarquia Federal da Administragao Indireta integrante do Orgamento Fiscal
e da Seguridade Social (OFSS).
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As estruturas e a composigao das Demonstragdes Contabeis estdo
de acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico
brasileiro e sdo compostas por:

Balango Patrimonial (BP);

Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Balango Orgamentario (BO);

Balango Financeiro (BF);

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

gk wn =

Cada demonstrativo esta acompanhado das respectivas Notas
Explicativas e a analise dos dados foi feita por meio da revisdo analitica,
levando em consideragdo a relevancia e a materialidade dos
valores/percentuais da conta contabil consolidada do Org&o.

0 uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade
de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige que
todas as receitas e as despesas, orcamentarias e extraorgamentarias,
sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos
oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estao
concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

4.6.2 Resumo dos principais critérios e das politicas contabeis

Estao elencados abaixo critérios e politicas contabeis aplicados ao
IFSertaoPE, com base nos conceitos definidos no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e nos pardmetros do Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Moeda

A moeda utilizada pelo IFSertdoPE é o Real.
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Caixa e equivalentes de caixa (Disponibilidades)

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais dep0dsitos
bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstragbes contabeis, estes,
contabilizados em contas de resultado.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber em curto prazo realizaveis até
doze meses da data das Demonstragbes Contabeis, relacionados,
principalmente, com: créditos tributarios; créditos ndo tributarios; divida
ativa; transferéncias concedidas; empréstimos e financiamentos
concedidos; adiantamentos e valores a compensar. Sa&o mensurados ou
avaliados pelo valor original, acrescidos das atualizagbes monetarias e
juros.

Estoques

Compreendem os materiais em almoxarifado (para consumo na
prestagéo de servigo, distribui¢do, entre outros), mercadorias para revenda,
produtos acabados e em elaboragdo. Na entrada, esses bens sao
mensurados ou avaliados pelo valor de aquisigao, producdo e construgao
ou valor realizavel liquido, sendo considerado o menor valor. O método para
mensuragao e avaliagcao das saidas dos estoques € o custo médio
ponderado, atualmente gerenciado no IFSertdoPE pelo Sistema Unificado
de Administracdo Publica (SUAP) e pelo Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos (SIADS), a depender da unidade.

Cabe informar que alguns campi ja tém implantado ou estdo
finalizando a implantagdo do SIADS, da Secretaria do Tesouro Nacional,
sistema que permitirda uma evidenciagdo mais precisa dos estoques das
unidades, em virtude da integragdo com o sistema SIAFI.
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Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigéo, constru¢cao ou
producdo. Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construgdo ou producgao sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros.
Se o0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles s8o reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo. Apos o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, bem como a redugéo
ao valor recuperavel e a reavaliagao.

As transferéncias externas desses ativos séo realizadas pelo valor
contabil liquido, com base nos registros contabeis e relatorios do sistema
SUAP Internamente, entre unidades gestoras do IFSertaoPE, séo realizadas
as transferéncias com o valor de aquisicdo e da respectiva depreciagédo
acumulada em contas contabeis especificas.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a
manuten¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, séo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cdo ou de produgao,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando
tiverem vida (til definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util por redugéo ao valor
recuperdvel (Impairment). Cabe salientar que o IFSertdoPE ndo realiza o
Impairment Test em seus ativos intangiveis tendo em vista a limitagao
sistémica atual do Instituto.

Depreciagao de bens moéveis, imoveis e amortizagcao de bens intangiveis

A base de calculo para a depreciacdo e amortizagdo € o custo do
ativo, compreendendo tanto os custos diretos quanto os indiretos. Como
regra geral, a depreciagdo dos bens imoveis nao cadastrados no SPIUnet e
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a dos bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocagdo do bem em utilizagao.

Os bens mdveis do IFSertdoPE aguarda a finalizagédo dos trabalhos
de implantagé@o do SIADS para reconhecimento contabil através do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI), tendo como base:

e método das quotas constantes;

e utilizagdo da tabela definida pela Coordenagdo-Geral de
Contabilidade — CCONT/SUCON/STN/MF, integrante do Manual
SIAFI, Macrofungdo 02.03.30, com determinacao da vida Util e valor
residual dos bens agregados por conta contabil.

A depreciacdao dos bens imoveis do IFSertdoPE € apurada
mensalmente através do Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso
Especial (SPIUnet), sob responsabilidade da Secretaria de Patriménio da
Unido (SPU) nos termos da Portaria Conjunta MF/MPQOG n°® 703, de 10 de
dezembro de 2014. Para fins contabeis, apés mensuracdo e langcamento
nos sistemas corporativos da SPU, os valores dos bens imodveis de uso
especial da Uni&o, autarquias e fundagdes publicas federais:

e poderdo ser atualizados sistematicamente, a cada ano, na data
base de 31 de dezembro, independentemente da classificacao;

e deverado ser reavaliados, agueles nos quais:

e seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou
superior ao estipulado pela SPU;

e houver alteracdo de drea construida, independentemente do valor
investido;

e seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como
incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre
outros;

e data do ultimo valor justo cadastrado no Sistema Corporativo da
Secretaria de Patrim6nio da Unido seja igual ou superior a 5 anos.

Para fins da depreciacdo, a vida Util é definida com base no laudo
de avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos
pela SPU segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciagdo acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor
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residual é estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e
comunicado a SPU.

A amortizacdo dos bens intangiveis do IFSertaoPE, com vida util
definida, sera apurada logo que finalizados os trabalhos de implantacdo do
SIADS e reconhecida contabilmente através do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (SIAFI), tendo como base:

e estimativa de vida Util individualizada;
e método das quotas constantes.

A estimativa de vida util, que determina o periodo de amortizagao
do bem intangivel, deve ser revisada ao final de cada exercicio.

Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigagcdes do IFSertdaoPE s&o evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas
até a data das demonstragdes contabeis.

Ajustes de exercicios anteriores

A conta de Ajustes de Exercicios Anteriores tem a finalidade de
registrar os efeitos da mudanga de critério contabil ou da retificagéo de erro
imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes. Tais ajustes compdem a linha de resultados acumulados no
balango patrimonial e recebem registros aumentativos e diminutivos que
afetam diretamente o Patrimdnio Liquido do ¢6rgdo sem transitar pelas
contas de resultado, uma vez que se referem a exercicios encerrados.

Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4320/1964, os restos a pagar
correspondem as despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31
de dezembro do exercicio financeiro. No encerramento de cada exercicio
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financeiro, essas despesas devem ser registradas contabilmente como
obrigagBes a pagar do exercicio seguinte e serdo financiadas a conta de
recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a
emissdo do empenho. Portanto, restos a pagar, referem-se a dividas
resultantes de compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores
aquele em que deveria ocorrer o pagamento. Segregam-se em
“processados”, quando em 31 de dezembro sdo empenhos liquidados a
pagar (mas ndo pagos), e em “ndo processados’, quando ndo houve a
entrega/realizacao do objeto de despesa empenhado.

4.6.3 Ativo circulante

O Ativo Circulante ¢ um grupo do ativo que demonstra as
disponibilidades financeiras, os bens e direitos que serdo convertidos em
dinheiro, o estoque de materiais que serdo consumidos no curto prazo na
producdo de servigos publicos prestados pela entidade ou ativos mantidos
para venda no curso operacional.

Quadro 30 - Ativo.

ESPECIFICAGAO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 43.126.331,98 30.896.486,14
Caixa e Equivalentes de Caixa 24.745.404,55 20.872.575,85
Créditos a Curto Prazo 9.518.307,37 1.272.398,13
Demais Créditos e Valores 9.518.307,37 1.272.398,13
Demais Créditos e Valores 9.518.307,37 1.272.398,13
Estoques a Curto Prazo 8.861.752,91 8.750.645,01
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo 867,15 867,15
TOTAL DO ATIVO 196.678.336,70 179.261.627,97

Fonte: IFSertaoPE.
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O ativo circulante representa 21,93% do ativo total do 6rgédo. A
analise horizontal (AH) indica um aumento de 39,58% do ativo circulante em
relacdo ao ano anterior.

4.6.4 Caixa e equivalentes de caixa

O subgrupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” compreende o
somatdrio dos valores em caixa e em bancos, bem como equivalentes, que
representam recursos com livre movimentacdo para aplicagdo nas
operagdes da entidade e para os quais ndo haja restrigdo de uso imediato.
A entidade realiza suas movimentag&es financeiras através da liberagao de
limite-saque da Conta Unica do Tesouro Nacional para entidades
pertencentes ao orgamento fiscal e seguridade social — OFSS.

A tabela a seguir, demonstra a composi¢do dos recursos de Caixa e
Equivalentes de Caixa, evidenciando o saldo de R$24.745.404,55 ao final de
2025, o qual apresentou variagdo de 18,55% em comparagéo ao final do
exercicio anterior.

Principais variagbes patrimoniais

Entre os componentes do ativo, observa-se destaque para: Caixa e
Equivalentes de Caixa, que representam aproximadamente 12,58% do total
do ativo, refletindo as disponibilidades financeiras existentes ao final do
exercicio, provenientes da execugao financeira das dotagbes orgamentarias
e dos recursos geridos pela instituigao.

O Ativo Nao Circulante é composto principalmente por ativos
permanentes vinculados a estrutura institucional, notadamente bens
moveis, imdveis e demais elementos do Imobilizado, os quais representam
investimentos acumulados ao longo dos exercicios e sdo essenciais para a
execugdo das atividades de ensino, pesquisa, extensédo e gestdo
administrativa.
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Relagao com os investimentos institucionais

A composi¢cdo patrimonial do exercicio esta diretamente
relacionada a execugdo das politicas institucionais voltadas ao
fortalecimento da infraestrutura administrativa e académica do IF
Sertao-PE.

Os investimentos realizados ao longo do exercicio refletem-se
principalmente na manutencado e atualizagdo do patrimdénio permanente,
com a incorporagao de equipamentos, mobilidrios, recursos tecnoldgicos e
outros bens necessarios ao funcionamento das unidades administrativas e
académicas.

Essas aquisicbes contribuem para a modernizagdo da
infraestrutura institucional, proporcionando melhores condi¢cdes para o
desenvolvimento das atividades finalisticas da instituigcdo, especialmente
nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Reflexos na capacidade institucional

A evolugdo do patrimdnio institucional evidencia a manutencao da
capacidade operacional do IF Sertdo-PE para o cumprimento de sua missao
institucional.

O conjunto de ativos registrados no balango demonstra que a
instituigdo mantém estrutura patrimonial compativel com suas atividades
educacionais e administrativas, garantindo suporte a execucgao de politicas
publicas de educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica.

Nesse contexto, 0s investimentos realizados ao longo do exercicio
contribuem para:

e manutengdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica;

e fortalecimento das condicdes de funcionamento das unidades
administrativas e académicas;

e continuidade da prestacdo de servigos publicos educacionais a
sociedade.
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Quadro 31 - Caixa e Equivalente de Caixa - Orgao.

Més Langamento dez/25 dez/24

- Saldo - RS (Conta|Saldo - R$ (Conta
Conta Contabil Contébil) Contébil)
LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAQ DE PGTO - OFSS 4.070.081,83 3.027.583,00

LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO - OFSS 20.583.111,81 17.752.781,94
GARANTIAS 92.210,91 92.21091

Total 24.745.404,55 20.872.575,85

Fonte: IFSertaoPE.

Observa-se uma predominancia de valores na conta “Limite de
Saque com Vinculagdo de Pagamento - Ordem de Pagamento — OFSS’,
equivalente a 83,18% do total da conta caixa e equivalente de caixa em
dez/2025. Essa categoria representa o montante do limite de saque da
Conta Unica, aguardando aprovacdo para pagamento e subsequente
emissdo da ordem bancaria. O montante elevado de saldo resulta do fato
das ordens de pagamento relacionadas a folha de pagamento do 6rgéo
terem sido geradas em 31/12/2025, enquanto a geragcdo da Ordem
bancéria ocorreu somente no dia 02/01/2026 (primeiro dia Util).

O saldo da conta “Garantias” refere-se aos valores depositados em
contas vinculadas a contratos de servigos continuos, representando 0,37%
do total de caixa e equivalente de caixa em dez/2025, que em prol do
atendimento ao acorddo n® 2717/2023/TCU/PLENARIO e da atualizada
MACROFUNCAO SIAFI 021126 — Depdsito em garantia, devemn agora ser
reconhecidos como ativos da Administragdo, em contrapartida a um
passivo.

4.6.5 Créditos a curto prazo

As contas de créditos a receber de curto prazo apresentam saldo
alongado em virtude da auséncia de sistema de controle de créditos e da
consequente falta de regularizagdo desses valores tempestivamente.

INSTITUTO FEDERAL
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Quadro 32 - Créditos a curto prazo.

Meés Lan¢amento dez/25 dez/24
. Saldo - RS Saldo - RS

Conta Contabil (Couta Contibil) | (Conta ContAbil)
13 SALARIO - ADIANTAMENTO 9.418.116.,43 1.174.207,19
ADIANTAMENTO DE FERIAS 0 0
INSS A COMPENSAR 67437 674,37
VALES, TICKETS E BILHETES 980 980
VALORES A REC POR DEVOLUCAO DESP. ESTORNADAS 86.876.,83 84.876,83
CRED A RECEBER DECORRENTES DE FOLHA PAGAMENTO 11.659.74 11.659.74
ADIANTAMENTO - TERMO EXECUCAO DESCENTRALIZADA 0
Total 9.518.307,37 1.272.398,13

Fonte: IFSertaoPE.

O saldo alongado ao final de 2025 na conta “13° saldrio -
adiantamento’, equivalente a 98,95% do total da conta “Créditos a Curto
Prazo’, e que registra a remuneragdo de servidores que optaram pelo
adiantamento da 12 parcela, € regularizado no exercicio seguinte. O registro
de valores na conta “13° saldario - Adiantamento’ é realizado nas
apropriacées da folha de pessoal e sdo conciliados e zerados.

4.6.6 Estoques

Os estoques compreendem o valor dos bens adquiridos,
produzidos ou em processo de elaboragdo pela entidade com o objetivo de
venda ou utilizagdo propria no curso normal das atividades (MCASP 92
edicdo). Sdo utilizados na producdo de servigos publicos ou distribuidos
gratuitamente aos discentes em ac¢des voltadas a assisténcia estudantil.

Os saldos de estoque contabilizados nas unidades devem estar
conciliados com o sistema patrimonial utilizado pelos gestores de
almoxarifado e responsavel por gerar o Relatério de Movimentagdo de
Almoxarifado (RMA). Atualmente, os campi ja estdo com a implantagéo do
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos (SIADS), da Secretaria do
Tesouro Nacional, em andamento, esta é uma ferramenta informatizada
destinada ao gerenciamento e controle dos bens maoveis, permanentes e de
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consumo (estoque), de bens intangiveis e frota de veiculos, com a finalidade
de viabilizar o reconhecimento, a mensuracdo e a evidenciagdo desse
acervo em consonancia com as normas do Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico - MCASP e do Sistema de Servigos Gerais — SISG.

O saldo de estoques apresentou aumento de R$111.107,90,
correspondente a aproximadamente 1,27% em relacao ao exercicio anterior.

Essa variagdo decorre principalmente do aumento registrado na
conta Materiais de Consumo, que concentra a maior parte dos itens
armazenados pela instituicdo (95,26% em dez/2025) e estd relacionada ao
abastecimento regular de materiais necessarios as atividades
administrativas, académicas e laboratoriais.

As demais contas mantiveram-se praticamente estaveis no periodo
analisado, indicando regularidade no nivel de estoque dessas categorias de
materiais.

Observa-se ainda reducdo no saldo de materiais de consumo nao
localizados, o que pode indicar melhoria nos procedimentos de controle
patrimonial e de gestéo de almoxarifado.

Quadro 33 - Estoques a curto prazo.

Meés Langamento dez/25 dez/24
. Saldo - RS Saldo - RS

Conta Contibil (Conta Contibil) | (Conta Contibil)
MERCADORIAS PARA VENDA OU REVENDA 32.940,33 32.940,33
MERCADORIAS EM CONSIGNACOES PARA REVENDA 59.213,98 59.213.98
MERCADORIAS - ESTOQUE POR ATACADO 35.62049 35.620,49
MATERIAS-PRIMAS - ARMAZENS PROPRIOS 29.498.67 29.498.67
MATERIAIS DE CONSUMO 8.443.012.40 8.331.694.50
MATERIAIS DE CONSUMO NAO LOCALIZADOS 1.209,00 1.419,00
MATERIAL CONS -ESTOQ INTERNO- PARA DISTRIBUIR 0

ESTOQUES DIVERSOS 260.258.04 260.258,04
Total 8.861.752,91 8.750.645,01

Fonte: IFSertaoPE.

INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

Os estoques do IFSertdoPE totalizaram R$8.861.752,91 e
representam 4,51% do total do ativo do 6rgdo em dez/2025.

4.6.7 VPDs pagas antecipadamente
As  variagbes  patrimoniais  diminutivas  (VPDs)  pagas

antecipadamente constituem direitos da entidade sobre servigos que seréo
prestados futuramente, reduzidos a medida que o fornecedor os executa.

Quadro 34 - VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo.

Al

Més Langamento dez/25 dez/24

s Saldo - RS Saldo - R$
Conta Contabil (Conta Contabil) | (Conta Contabil)
ASSINATURAS E ANUIDADES A APROPRIAR - CONSOL 867,15 867,15
Total 867,15 867,15

Fonte: IFSertaoPE.

O saldo da conta manteve-se inalterado entre os exercicios de 2024
e 2025, totalizando RS$867,15, o que indica estabilidade no volume de
despesas pagas antecipadamente registradas pela instituicao.

Os valores referem-se principalmente a assinaturas e anuidades
pagas antecipadamente, cujo reconhecimento como despesa ocorrera
gradualmente ao longo do periodo de vigéncia dos respectivos contratos ou
Servigos.

O registro e a apropriagdo dessas despesas seguem o regime de
competéncia estabelecido pelas normas de contabilidade aplicadas ao
setor publico, conforme orientagdes da Secretaria do Tesouro Nacional.
Dessa forma, os valores pagos antecipadamente permanecem registrados
no ativo até que sejam apropriados ao resultado do exercicio como
variagao patrimonial diminutiva.
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4.6.8 Ativo nao circulante

O ativo ndo circulante demonstra os ativos de menor grau de
conversibilidade da entidade, realizdveis a longo prazo e ativos
permanentes utilizados na producdo de bens ou servigos, tangiveis e
intangiveis. Representa 78,07% do ativo total da entidade em dez/2025. O
aumento foi de 3,50% em relagdo ao exercicio anterior.

Quadro 35 - Ativo.

ESPECIFICACAO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 43.126.331.98 30.896.486,14
ATIVO NAO CIRCULANTE 153.552.004,72 148.365.141,83
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.200,24 1.200,24
Imobilizado 153479363,3 148292500,4
Intangivel 71441.22 71441,22
TOTAL DO ATIVO 196.678.336,70 179.261.627,97

Fonte: IFSertaoPE.

4.6.9 Realizavel a longo prazo

O subgrupo Realizavel a Longo Prazo evidencia as contas de
créditos a serem realizados em prazo superior a 12 meses contados da
data da demonstragéo contabil.

Quadro 36 - Ativo Realizavel a Longo Prazo.

Més Langamento dez/25 dez/24

Ly Saldo - RS Saldo - RS
Conta Contabil (Conta Contabil) |(Conta Contabil)
DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 250 250
CRED POR CONCESSAO DIREIT USO/EXPLORACAO BENS 950,24 950,24
Total 1.200,24 1.200,24

Fonte: IFSertaoPE.
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O saldo do Ativo Realizavel a Longo Prazo permaneceu estavel
entre os exercicios de 2024 e 2025, totalizando R$1.200,24, ndo havendo
registro de novas operagdes ou baixas relevantes no periodo.

Os valores registrados correspondem a:

e Depositos judiciais efetuados, relacionados a valores depositados
em processos judiciais nos quais a instituicdo figura como parte,
aguardando decisdo definitiva para eventual restituigdo ou
compensagao;

e Créditos decorrentes de concessao de direito de uso ou exploragao
de bens publicos, referentes a valores a receber pela utilizagdo de
bens pertencentes a instituigdo, cuja realizacdo financeira ocorrera
€M prazo superior ao exercicio seguinte.

O reconhecimento e a mensuragao desses ativos seguem as
normas de contabilidade aplicadas ao setor publico e as orientagdes
estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, sendo mantidos no
Ativo N&o Circulante até a efetiva realizagéo ou baixa do crédito.,

4.6.10 Imobilizado

O imobilizado representa os direitos que tenham por objeto bens
corpéreos destinados a manutencdo das atividades da entidade ou
exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que
transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle desses bens, sendo
composto pelos bens mdveis e imoveis.

E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicéo,
construgédo ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida til definida),
bem como redugéo ao valor recuperavel e reavaliagéo.
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Quadro 37 - Ativo.

ESPECIFICAQﬂO 2025 2024
Imobilizado 153.479.363,26 148.292.500,37
Bens Méveis 63.964.988,21 63.024.761,27
Bens Moveis 65.319.246,31 64.274.452,21

(-) Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -1.354.258,10  -1.249.690,94
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Bens Méveis

Bens Imoveis 89.514.375,05 85.267.739,10
Bens Imoveis 89.706.671,02 85.407.794,08
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -192.295,97 -140.054,98

Fonte: IFSertaoPE.

O saldo do imobilizado apresentou aumento de R$5.186.862,89
entre os exercicios de 2024 e 2025, representando crescimento aproximado
de 3,5%.

Essa variagdo decorre principalmente de:

e aquisicdo de novos bens permanentes;

e investimentos em infraestrutura fisica da instituicéo;

e incorporagdo de equipamentos destinados as atividades
académicas e administrativas.

Observa-se que o imobilizado é composto majoritariamente por
bens imdveis, que representam aproximadamente 58% do total do ativo
imobilizado, refletindo a infraestrutura fisica da instituigdo, composta por
edificagdes, instalagbes e demais estruturas utilizadas para o
desenvolvimento das atividades institucionais.

B INSTITUTO FEDERAL
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Depreciagao

A depreciagao dos bens moveis e imdveis é reconhecida de forma
sistematica ao longo da vida Util estimada dos ativos, em conformidade
com as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico e com as
orientagOes da Secretaria do Tesouro Nacional.

O saldo de depreciagdo acumulada registrado no exercicio
demonstra a apropriagdo periddica do desgaste e da perda de valor dos
bens ao longo do tempo.

Bens Moveis

O saldo da conta Bens Moveis apresentou aumento de
RS$1.044.794,10 entre os exercicios de 2024 e 2025, representando
crescimento aproximado de 1,63%.

Essa variacdo esta associada principalmente a aquisicdo e
incorporagao de novos bens permanentes destinados as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e apoio administrativo, com destaque para:

e equipamentos de tecnologia da informag&o e comunicagdo (TIC),
equivalente a 2599% do total da conta de bens modveis em
dez/2025;

e mobilidrio em geral, equivalente a 15,31% do total da conta de bens
moveis em dez/2025, utilizado nas unidades administrativas e
académicas;

e veiculos de Tragdo Mecanica, equivalente a 9,59% do total da conta
de bens moveis em dez/2025.
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Quadro 38 - Bens moveis.

Més Lancamento dez/25 dez/24

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta Contabil)  Saldo - RS (Conta Contdbil)
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 1.733.55283 1.730.887.83
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAD 3.184.565,55 3.204.407,72
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0DONTOLABE E HOSP 253812932 252203594
APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 11737710 117.377,10
EQUIPAMENTC DE PROTECAQ, SEGURANCA E SOCORRO 646.411,88 646.411,88
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 2.023.15518 2.016.82838
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 78350732 78330232
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 25599019 25599019
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 23221283 23065744
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS 1.355,00 1.355,00
EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO 120,01 120,01
MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO/RODOVIARIO 2.371.34041 2.377.66721
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 284.228,59 281.674,78
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - CONSTRUCAD CIVIL 878.825.72 89436172
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELETRO-ELETRONICOS 1.594.034,64 1.594179,78
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 2.191.887,.86 2.187.52672
OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 3019212 3019212
EQUIP DE TECMOLOG DA INFOR E COMUNICACAQ/TIC 16.975.829,46 16.792.51949
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 2534373123 243959623
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 594.009,51 630.233,51
MOBILIARID EM GERAL 009774225 0.795.85749
UTENSILIOS EM GERAL 26.493.39 26.493.39
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 1.979.92445 1.950.43254
INSTRUMENTO:S MUSICAIS E ARTISTICOS 800.659,.28 800.659,28
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDED E FOTO 1.208.07292 1.306.978,64
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAD 380 380
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA FINS DIDATICOS 1.076.273,86 1.076.27586
OUTROS MATERIAIS CULTURAIS, EDUCAC E DE COMUN 2425078 24.250,78
VEICULDS EM GERAL 177430313 1.912.276,36
VEICULDS DE TRACAO MECANICA 6.267.37641 6.128.832,40
AERONAVES 1434464

PECAS E COMJUNTOS DE REPOSICAD 17.540,00 17.540,00
ADIANTAMENTOS PARA INVERSOES EM BENS MOVEIS 516.967,89 516.967,89
ESTOOQUE INTERNO 498.481,05

SEMOVENTES 6.644,78 6.644,78
BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 129.56341 129.563.41
PECAS NAQ INCORPORAVEIS A IMOVEIS 816.028,30 816.028,30
MATERIAL DE USO DURADOURO 1.083.740,82 1.008.005,52
Total 65.319.246,31 64.274.452 21

Fonte: IFSertaoPE.
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Observa-se que os equipamentos de tecnologia da informagéo e
comunicagao representam a maior parcela dos bens moveis registrados,
evidenciando a relevancia dos recursos tecnoldgicos para o funcionamento
das atividades institucionais.

Aquisicées e movimentagdes patrimoniais

Durante o exercicio, foram registradas movimentacdes patrimoniais
decorrentes de:

e aquisicdes realizadas por meio da execugdo orcamentaria da
instituicao;

e transferéncias patrimoniais entre unidades;

e baixas de bens inserviveis ou obsoletos;

e reclassificagdes patrimoniais conforme atualizagdo cadastral.

Também consta registro de adiantamentos para inversées em bens
moveis, referentes a valores destinados a aquisicdo de bens permanentes
Cuja incorporagao patrimonial ocorrera apos a conclusdo do processo de
aquisicao.

Os bens moveis do IFSertaoPE estao assim distribuidos entre as
unidades:

Quadro 39 - Bens moveis por UG.

Meés Lan¢camento dez/25 dez/24
UG Executora

Conta Contabil Saldo - RS (Conta Contibil) Saldo - RS (Conta Contabil)
158149 Total 9.048.845.56 8.616.899.42
158278 Total 16.868.937.00 16.693.816,22
158499 Total 11.441.636.36 11.303.800,01
158500 Total 4.137.696,05 4.131.506,74
158568 Total 6.159.917.68 6.019.693.,38
158570 Total 6.738.771.76 6.721.489,53
158740 Total 4.991.656.62 4.859.289.51
158741 Total 5.931.785.28 5.927.957.40
Total 65.319.246,31 64.274.452,21

Fonte: IFSertdoPE.

INSTITUTO FEDERAL
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A distribuicdo dos bens moveis demonstra que o patriménio da
instituicdo encontra-se descentralizado entre as diversas unidades
responsaveis pela execucgao das atividades académicas e administrativas.

Destaca-se que:

e a UG 158278 apresenta o maior volume de bens moveis
registrados, representando aproximadamente 258% do total do
patriménio movel da instituicao;

e a UG 158499 concentra cerca de 17,5% do patriménio, refletindo a
estrutura de equipamentos e mobiliario destinados as atividades
académicas e administrativas;

e as demais unidades apresentam participagdo proporcional a
dimenséao de suas estruturas fisicas e operacionais.

Variagdo patrimonial entre os exercicios

Entre os exercicios de 2024 e 2025, observou-se crescimento de
R$1.044.794,10, 1,63% do total de bens mdveis, distribuido entre as
diferentes unidades gestoras.

Essa variagdo decorre principalmente de:

e aquisicdes de equipamentos permanentes;

e incorporacao de novos bens ao patrimonio institucional;

e ajustes patrimoniais decorrentes de reclassificagbes e registros
contabeis.

Bens imoveis

Os bens imoveis do IFSertaoPE, em 31/12/2025, totalizaram
R$89.706.671,02 (valor liquido) e estdo distribuidos conforme quadro a
sequir:
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Quadro 40 - Bens imdveis.

Més Langamento dez/25 dez/24

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta Contabil) Saldo - R$ (Conta Contabil)

IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 1.281.908,14 1.682.907,18
EDIFICIOS 5.669.402,57 5.887.602,84
TERRENOS/GLEBAS 17.715.772,84 17.715.772,84
ARMAZENS/GALPOES 502.362,10 935.887,99
IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 31.911.815,01 31.911.815,01
FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS 1.032.217,46 1.032.217,46
COMPLEXOS/FABRICAS/USINAS 79.547,52 79.547,52
SALAS 707.768,31 1.132.603,47
AUTARQUIAS/FUNDACOES 7.165.340,55 7.584.518,98
OBRAS EM ANDAMENTO 23.640.536,52 17.444.920,79
ESTUDOS E PROJETOS 0
INSTALACOES 0
Total 89.706.671,02 85.407.794,08

Fonte: IFSertaoPE.

0 saldo dos Bens Imoveis apresentou aumento de R$4.298.876,94
entre os exercicios de 2024 e 2025, representando crescimento aproximado
de 5,03%.

A principal variacdo observada ocorreu na conta Obras em
Andamento, que apresentou aumento de RS$6.195.615,73 (35,52%),
refletindo investimentos institucionais voltados a ampliagdo ou melhoria da
infraestrutura fisica da instituigéo.

Esse crescimento evidencia a continuidade de projetos de
construgdo, ampliacdo ou adequagao de instalagdes fisicas destinadas ao
atendimento das atividades académicas e administrativas.

Por outro lado, algumas contas apresentaram reducao de saldo,
possivelmente decorrente de:

e reclassificages patrimoniais;
e conclusdo e incorporagdo de obras ao patriménio definitivo;
e ajustes cadastrais ou contabeis realizados durante o exercicio.

||
B INSTITUTO FEDERAL
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Estrutura patrimonial imobilidria

Observa-se que os imoveis de uso educacional representam a
maior parcela dos bens imodveis da instituicdo, correspondendo a
aproximadamente 35,6% do total do patriménio imobilidrio, refletindo a
natureza institucional voltada a oferta de educagao publica.

Destacam-se também:

e Terrenos e glebas, que representam areas destinadas a expansao
da infraestrutura institucional;

e Obras em andamento, que demonstram investimentos em
expansao ou modernizacao das instalagdes.

Os bens imodveis do IFSertdoPE estdo assim distribuidos entre as
unidades:

Quadro 41 - Bens imoveis por UG.

UG Executora Més Langamento dez/25 dez/24
Conta Contabil Saldo - RS (Conta Contabil)  Saldo - RS (Conta Contabil)
158149 Total 30.760.125,05 24.564.509,32
158278 Total 9.007.653,80 10.904.392,59
158499 Total 17.715.772,84 17.715.772,84
158500 Total 2.694.241,07 2.694.241,07
158568 Total 6.319.127,87 6.319.127,87
158570 Total 9.362.252,30 9.362.252,30
158740 Total 13.347.498,09 13.347.498,09
158741 Total 500.000,00 500.000,00
Total 89.706.671,02 85.407.794,08

Fonte: IFSertaoPE.

A distribuicdo dos bens imoveis demonstra a estrutura patrimonial
fisica da instituicdo entre suas unidades administrativas e académicas.

Destaca-se que:

A UG 158149 concentra o maior volume de bens imoveis
registrados, representando aproximadamente 34,29% do total do
patriménio imobilidrio da instituigao;
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e A UG 158499 apresenta a segunda maior participagdo, com
aproximadamente 19,7% do total;

e A UG 158740 também possui participagao relevante no patriménio
imobiliario institucional.

As demais unidades apresentam participagdo proporcional a
dimensao de suas instalagbes fisicas e a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Variagdo entre os exercicios

Entre os exercicios de 2024 e 2025, verificou-se aumento de
R$4.298.876,94 (5,03%) no patriménio imobilidrio total da instituic&o.

A principal variagao ocorreu na UG 158149, que apresentou
crescimento de aproximadamente RS 6,2 milhGes (25,22%), indicando
registros patrimoniais associados principalmente a:

e Incorporagao de obras em andamento;
e Atualizacao de registros patrimoniais;
e Investimentos em infraestrutura institucional.

Em contrapartida, a UG 158278 apresentou reducdo em seu saldo
patrimonial, possivelmente decorrente de reclassificacdes patrimoniais ou
ajustes contabeis realizados durante o exercicio.

4.6.11 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade séo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cdo ou de produgéo,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagcdo acumulada (quando
tiverem vida (til definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util por redugéo ao valor
recuperavel (impairment).

M HE INSTITUTO FEDERAL
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Em 31/12/2025, o |IFSertdoPE, apresentou um saldo de
RS$71.441,22 (setenta e um mil, quatrocentos e quarenta e um reais e vinte e
dois centavos) relacionados a intangivel.

Quadro 42 - Intangivel.

Més Langamento dez/25 dez/24
UG Executora s Saldo - RS Saldo - RS
Conta Contabil (Conta Contabil) | (Conta Contabil)
158278 SOFTWARES 39.144,00 39.144,00
Total 39.144,00 39.144,00
158499 SOFTWARES 31.643,80 31.643,80
MARCAS E PATENTES INDUSTRIAIS 446,00 446,00
AMORTIZACAO ACUMULADA - CONTAS
1241101XX -7.269,80 -7.269,80
Total 24.820,00 24.820,00
158500 SOFTWARES 747722 747722
Total 7.47722 7.477,22
Total 71.441,22 71.441,22

Fonte: IFSertdoPE.

No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util definida,
que representou quase a totalidade do grupo. Em todo ¢rgdo, que
compreende a reitoria e 7 (sete) unidades gestoras, praticamente, todo
saldo foi concentrado e dividido entre as unidades 158278 e 158499,

e 158278 - Contratacdo e aquisicdo de equipamentos junto a
empresa especializada em solugédo de videomonitoramento para o
campus Petrolina  zona  rural. (158516-55/2017) -
04892991/0001-15 - Teltec Solutions Ltda.

e 158499 - Saldo refere-se a reclassificagdo de ativo intangivel, c/c
fornecedor para inscrigdo genérica.

e 158500 - Despesa para aquisigado de cartdo de ativacado de licenga
de jogo minecraft, para os laboratérios do projeto piloto academia
hacktown.dispensa 03/2017, processo n°23100.004940.2017-00.
Empresa- eficiente comercio e servicos eireli, 28325460/0001-09.
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N




Relatorio de Gestao 2025

B INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

4.6.12 Passivo circulante

O passivo circulante sdo obrigagdes presentes junto a terceiros,
com prazos estabelecidos ou esperados no curto prazo, e ainda retengdes
de valores de terceiros em que a entidade ¢ fiel depositaria.

Quadro 43 - Passivo.

PASSIVO AH AV -

PASSIVO CIRCULANTE 112.887.235,05 106.329.817,60 6,17% 57,40%
Obrigacdes Trabalh., Previd. & Assist. a Pagar a Curto 22.658.470,72 23912622,38 -5,24% 11,52%
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - - 0,00%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.347.334 96 255339217 148,58% 3,23%
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 120,69 120,69 0,00% 0,00%
Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes B B 0,00%
Provisdes de Curto Prazo - - 0,00%
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 83.881.308,68 79.863.682,36 5,03% 42 ,65%
PASSIVO NAD CIRCULANTE - - 0,00%
ObrigacSes Trabalh., Previd. e Assist, a Pag. de Longo - - 0,00%
Empreéstimos e Financiamentos a Longo Prazo - - 0,00%
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - - 0,00%
Obrigactes Fiscais a Longo Prazo - - 0,00%
Provisdes de Longo Prazo - - 0,00%
Demais Obrigactes a Longo Prazo - - 0,00%
Resultado Diferido - - 0,00%
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 112.887.235,05 106.329.817,60 6,17% 57.40%

Fonte: IFSertaoPE.

O Passivo Circulante apresentou aumento de RS$6.557.417,45,
correspondente a crescimento de aproximadamente 6,17% em relagao ao
exercicio anterior.

O saldo dessa conta apresentou redugdo de aproximadamente
R$1,25 milhdo, o que pode estar relacionado a variagbes nos registros de
encargos trabalhistas, folha de pagamento ou ajustes contabeis realizados

- L - . no encerramento do exercicio.
Essa variagdo decorre principalmente de alteragbes nos seguintes

grupos de contas: Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais.
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4.6.13 Fornecedores e Contas a Pagar

Essa conta  apresentou  crescimento  expressivo  de
aproximadamente 148,6%, passando de R$2,55 milhdes em 2024 para
R$S6,35 milhdes em 2025.

Esse aumento estd relacionado principalmente ao volume de
despesas empenhadas e liquidadas cuja quitagdo financeira ocorrerd no
exercicio seguinte, podendo refletir:

e Maior execugdo de contratos administrativos;
e Aquisigdo de bens e servigos no final do exercicio;
e Formagcéo de restos a pagar.

Demais Obrigagoes a Curto Prazo

A conta Demais Obrigagbes a Curto Prazo, que representa a maior
parcela do passivo circulante, apresentou aumento de R$4,0 milhdes,
representando crescimento de aproximadamente 5,03%.

Essa conta normalmente engloba:

e Obrigagdes decorrentes da execugao orgamentaria;

e Valores vinculados a compromissos administrativos;

e Registros contdbeis relacionados a transferéncias e ajustes
patrimoniais.

Estrutura do Passivo

Observa-se que a instituicdo ndo apresenta passivo nao circulante,
indicando que as obrigagdes registradas possuem vencimento de curto
prazo.

O Passivo Circulante representa 100% do Passivo Exigivel,
evidenciando que as obrigagdes financeiras da instituigdo estéo
concentradas no curto prazo, caracteristica comum em entidades da
administracdo publica federal cuja execugdo financeira ocorre
majoritariamente dentro do exercicio orgamentario.

B INSTITUTO FEDERAL
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Quadro 44 - Obrigagoes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais.

Més Langamento dez/25 dez/24
. Saldo - RS Saldo - RS

Conta Contabil (Conta Contabil) (Conta Contabil)
SALARIOS, REMUNERACQOES E BENEFICIOS 17.970.945,17 15.563.026,94
DECIMO TERCEIRO SALARIO A PAGAR 0 0
FERIAS A PAGAR 1.436.544,08 7.842.078,08
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 0
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS A PAGAR 6.415,30 0
INSS-CONTRIBUICAO S/ SALARIOS E REMUNERACOES 200 200
ENCARGOS PREVIDENCIARIOS DA UNIAO 2.687.049,62

CONTRIBUICAO A ENTIDADES DE PREVID.COMPLEMENT 111.935,21 78.755,36
FGTS 2.613,46 2.613,46
PSSS-CONTRIBUICAO S/ VENCIMENTOS E VANTAGENS 322.741,72 322.741,72
INSS - CONTRIB SOBRE SALARIOS E REMUNERACOES 120.026,16 103.206,82
PSSS-CONTRIB.S/VENCIMENTOS E VANTAGENS -INTRA 0 0
Total 22.658.470,72  23.912.622,38

Fonte: IFSertdoPE.

O saldo da conta apresentou reducdo de RS$1.254.151,66,
correspondente a aproximadamente 5,24% em relagao ao exercicio anterior.

Essa  variagdo decorre  principalmente das  seguintes
movimentac¢des:

e Férias a pagar: a conta Férias a Pagar apresentou redugao
significativa, passando de RS 7,84 milhGes em 2024 para RS 1,44
milhdo em 2025. Essa variagdo pode estar relacionada a:

- pagamento ou regularizacdo de passivos trabalhistas
registrados no exercicio anterior;

- ajustes contdbeis decorrentes do reconhecimento de
provisoes;

- mudangas nos registros contabeis relacionados ao passivo
de férias.

e Saldrios, remuneragdoes e beneficios: a conta Saldrios,
Remuneragbes e  Beneficios apresentou aumento de
aproximadamente RS 2,41 milhdes, refletindo variagdes naturais da
folha de pagamento, tais como:

- Progressoes funcionais;
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- Reajustes remuneratorios;
-> Ampliagdo do quadro de servidores.

e Encargos previdencidrios: observa-se também registro de
encargos previdencidrios da Unido, no montante de R$2,69 milhdes,
relacionados as obrigacdes previdenciarias incidentes sobre a folha
de pagamento da institui¢ao.

e Natureza das obrigagoes: as obrigagOes registradas nessa conta
decorrem principalmente de:

- Folha de pagamento de servidores ativos;

- Encargos previdenciarios e contribui¢cdes sociais;

- Beneficios assistenciais e previdenciarios;

- Contribui¢bes a entidades de previdéncia complementar.

Essas obrigagbes sao liquidadas de acordo com 0s cronogramas
de pagamento estabelecidos pela administragdo publica federal.

Fornecedores e contas a pagar

Quadro 45 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo.

UG Executora Més Langamento dez/25 dez/24
Conta Contabil Saldo - R§ (Conta Contabil)  Saldo - R$ (Conta Contabil)

158149 Total 5.470.527,07 1.551.896,64
158278 Total 60.291,62 214.215,03
158499 Total 305.028,96 207.684,10
158500 Total 94.252,55 169.361,39
158568 Total 51.759,21 64.140,91
158570 Total 141.095,19 229.203,41
158740 Total 151.985,60 28.936,43
158741 Total 72.394,76 87.954,26
Total 6.347.334,96 2.553.392,17

Fonte: IFSertaoPE.

O saldo da conta Fornecedores e Contas a Pagar apresentou
aumento de R$3.793.942,79, correspondente a crescimento aproximado de
148,6% em relagao ao exercicio anterior.

INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

Esse aumento esta associado principalmente a UG 158149, que
registrou crescimento expressivo no saldo de obrigacbes com
fornecedores, passando de RS$1,55 milhdo em 2024 para R$S5,47 milhdes
em 2025, aumento correspondente a 352,51%.

Essa variagéo pode estar relacionada a fatores como:

e Maior volume de execugéo de contratos administrativos no final do
exercicio;

e Aquisicdo de bens permanentes e materiais de consumo;

e Despesas empenhadas e liquidadas cuja quitacdo financeira
ocorrera no exercicio seguinte;

e Formacdo de restos a pagar decorrentes da execugdo
orgcamentaria.

Distribuigdo das obrigagdes

Observa-se que a UG 158149 concentra aproximadamente 86,18%
do total das obrigagdes com fornecedores, indicando que a maior parte das
contratagdes e despesas institucionais foi executada pela reitoria.

Concentragado das obrigagoes

A andlise da composicdo por fornecedor demonstra que parcela
relevante das obrigacdes encontra-se concentrada em contratos de apoio
institucional e execugdo de projetos de pesquisa, extensao e
desenvolvimento institucional.

Destacam-se entre 0s principais credores:
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Quadro 46 - Fornecedores e Contas a Pagar por fornecedor - dez 2025.

Saldo - R$
Conta
Contabil)

Fornecedor

3.696.602,98
782.963,89
373.500,00

199.425,40
176.623,47
145.757,20
143.978,34
58.822,50
58.302,29

49.143,52
47.680,27
45.694,62

43.237,59
43.064,99
41.253,29

33.456,67

31.559,23
28.992,24

27.737,80

27.529,78
26.292,59
26.035,59
25.998,39

23.265,40

20.186,48
17.161,75
14.990,00
14.055,00
12.627,37
10.008,38
9.899,79
9.829,39
6.260,00

6.013,97

07501328000130
11091079000120
27652712000141

22779811000175
10835932000108
26697786000131
05931313000187
25368972000164
17746646000115

05340639000130
10358190000177
41087347000109

29846409000105
17620703000115
14531173000302

02757459000160

03659631000105
06178121000104

14188651000161

19803765000198
19703302000154
21143724000164
79489043000132

158499

02104469000104
08042942000144
31080614000154
36842803000130
09769035000164
10439655000114
158149
35146659000135
158278
53381135000100

FUNDACAO CULTURAL E DE FOMENTO A PESQUISA,
ENSING, EXTE

A R ENGENHARIA E SERVICOS DE CONSTRUCAO LTDA
FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, A PESQUISAE A
EXTENSAO D

CABRAL LEITE CONSTRUCOES LTDA

COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO
ANDRADE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS LTDA
MONTE SANTO EMPREENDIMENTOS LTDA
MULTIPRES PRODUTOS E SERVICOS LTDA

WFS CONSTRUCOES LTDA

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL
LTDA

MUNICIPIO DE PETROLINA

NEWTEC EMPREENDIMENTOS E SERVICOS TECNICOS
LTDA

INSTITUTO SOCIAL SE LIGA

CONSTRUTORA APODI LTDA

N. C. VIGILANCIA LTDA

FUNCIONAL TERCEIRIZACAO E PROMOCAO DE
EVENTOS LTDA

LIDER LIMPE LIMPEZA COMERCIAL LTDA

N. PRIME CONSTRUTORA LTDA

BARROS MIRANDA MONITORAMENTO E
TERCEIRIZACAQ LTDA

ALENCAR FERNANDES EMPREENDIMENTOS LTDA
CONSTRUTORA AURELIO E SERVICOS LTDA

D E C MASTER SERVICOS LTDA

GRAFICA E EDITORA COPIART LTDA
INST.FED.SERTAO PERNAMBUCANO/CAMPUS
PETROLINA

HT INFORMATICA LTDA

PORTICO ENG. E CONSTRUCOES LTDA

H2A COMERCIO E SERVICOS LTDA

VORTEX PRODUTOS E SERVICOS LTDA

COMPANHIA PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO
PHENIX SOLUCOES LTDA

INST.FED.DE ED.,CIENC.E TEC.DO S.PERNAMBUCANO
PF COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
INST.FED.S.PERNAMB./CAMPUS PETROLINA Z.RURAL
ALL PRIME DISTRIBUIDORA LTDA

5.792,47
5.555,8(
5.325,28
4.618,06
4.393,89

3.690,79
3.671,87
3.614,81

3.400,00
3.089,71

2.955,39
2.816,88
2.535,40
2.460,71
2.413,28
2.064,80
1.898,41
1.399,09
1.269,91

1.019,94
990,00
751,59
657,00
508,77
440,00
386,72
354,14

3143
304,00

293,42

236,00
156,87
5,83

6.347.334,96

19235778000108
03746938001387
18336698000186
10306897000130
35000208000195

04411965000128
10603716000137
42881170000172

04645161000193
00013698000180

02567270000104
09061057000175
10220382000201
40432544000147
11097617000193
33065699000127
07759174000181
26423228000188
24628825000113

03822268000105
00000000000191
04601397000128
03459842000102
20483193000196
158741
18277880000103
02421421000111
29253577000197
01098180000159

09540692000135

183038
42035097000207
07259925000109

INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

QSL SEGURANCA PRIVADA LTDA

BRS SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A

AL C COMERCIO E SERVICOS LTDA

GILIARDE DANILO JUCA DA SILVA LTDA

ELOHIM SEGURANCA PRIVADA LTDA

ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES FAMILIARES DO
ASSENTAMENTO

ANCILON CARLOS GOMES VILARIM

INOVACAO TECNOLOGICA DO SERTAO DE ITAPARICA
LTDA

CONSTRUTORA MVC LTDA

TRIPS PASSAGENS E TURISMO LTDA

CLAREAR COMERCIO E SERVICOS DE MAO DE OBRA
LTDA

EVANDRO DOS SANTOS SILVA FEIRANTE LTDA
OBRAS EDUCACIONAIS E SOCIAIS DA DIOCESE DE
FLORESTA-OES

CLARO SA.

IMPRESSIONE COMERCIO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA

SEGUROS SURA S.A.

SOLUCOES SERVICOS DE LOCACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTO

APOLO AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO LTDA
GUARDIOES SISTEMAS EM SEGURANCA E SERVICOS
LTDA

P SERVICOS AUXILIARES A EMPRESAS LTDA

BANCO DO BRASIL SA

BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A.
FABIANO CORREIA LEAL

BRASIDAS LTDA

IF SERTAO PE CAMPUS SERRA TALHADA

BOCA RICA MILITARY SUPPLIES LTDA

TIMSA

ROGER ANDRE BRAUN

LUCIANO BEZERRA DA SILVA

BETA BRASIL SERVICOS DE CONSERVACAO E LIMPEZA
LTDA

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
GUARDSECURE SEGURANCA EMPRESARIAL LTDA
INSTITUTO NACIONAL VERITAS DE CULTURA LTDA

Fonte: IFSertaoPE.
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Observa-se que apenas a Fundagdo Cultural e de Fomento a
Pesquisa, Ensino e Extensdo representa cerca de 58% do total da conta,
indicando forte participagdo das fundagdes de apoio na execucgdo de
projetos institucionais.

4.6.14 Obrigagbes contratuais

As obrigagdes contratuais registradas correspondem aos
compromissos assumidos pela instituicdo decorrentes de contratos
administrativos vigentes para fornecimento de bens, execugdo de obras e
prestagdo de servigos necessarios ao funcionamento das unidades
administrativas e académicas.

Em dezembro de 2025, o montante total das obrigagbes
contratuais registradas alcangou RS$26.968.573,39, distribuido entre
diversos fornecedores e prestadores de servigos.

Principais contratados

A andlise da composicdo demonstra concentracdo relevante em
empresas responsaveis por servicos essenciais e contratos continuados,
destacando-se:

B INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

Quadro 47 - Obrigagdes contratuais por contratado - dez 2025.

Saldo - RS (Conta
Contabil)

Fornecedor

526.089,81

6.633.832,76| 10835932000108
1.765.625,97| 24054324000170
1.416.283,32| 14188651000161
1.241.751,22| 09769035000164
1.150.777,24| 11091079000120
1.005.505,79| 24339822000160
983.173,00| 25368972000164
921.829,00| 18336698000186
805.098,86| 06698091000590
769.105,23| 02757459000160
686.341,12| 19803765000198
608.522,03| 02567270000104
£92.295,62| 03659631000105

03506307000157

COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO

SERVISET TECNOLOGIA E FACILITIES LTDA

BARROS MIRANDA MONITORAMENTOQ E TERCEIRIZACAQ LTDA
COMPANHIA PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO

A RENGENHARIA E SERVICOS DE CONSTRUCAOQ LTDA
ENGECOL ENGENHARIA DE CONSTRUCAQ CIVIL LTDA
MULTIPRES PRODUTOS E SERVICOS LTDA

AL C COMERCIO E SERVICOS LTDA

AUTOPEL AUTOMACAO COMERCIAL E INFORMATICA LTDA.
FUNCIONAL TERCEIRIZACAO E PROMOCAO DE EVENTOS LTDA
ALENCAR FERNANDES EMPREENDIMENTOS LTDA

CLAREAR COMERCIO E SERVICOS DE MAC DE OBRA LTDA
LIDER LIMPE LIMPEZA COMERCIAL LTDA

TICKET SOLUCQES HDFGT S/A

Fonte: IFSertdoPE.

Esses contratados concentram parcela significativa das obrigagdes
registradas, estando relacionados principalmente a contratos de:

Fornecimento de energia elétrica;

Servigos terceirizados de apoio administrativo e operacional;
Servigos de vigilancia e seguranga patrimonial;

Servigos de limpeza e conservagao;

Servigos de engenharia e obras;

Fornecimento de equipamentos e solugdes tecnoldgicas;
Servigos de telecomunicagdes e tecnologia da informagao.

Natureza das obrigagdes

As obrigagdes contratuais decorrem da execugdo de contratos
administrativos firmados pela instituigdo para garantir a continuidade das
atividades institucionais, abrangendo principalmente:

Manutengéo da infraestrutura fisica;

Funcionamento dos campi e unidades administrativas;
Suporte as atividades académicas;

Prestagdo de servigos essenciais;
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e Agquisicdo e manutengao de equipamentos.

Parte desses valores corresponde a compromissos vinculados a
contratos de execucdo continuada, cuja liquidagdo ocorre de forma
parcelada conforme a prestagdo dos servicos ou fornecimento dos bens
contratados.

As obrigagdes contratuais do IFSertaoPE estdo assim distribuidas
por UG contratante:

Quadro 48 - Obrigagdes contratuais por UG - dez 2025.

Més Langamento dez/25 dez/24

.- Saldo - R$ Saldo - R$
Metrica (Conta Contabil) (Conta Contabil)
Unidade Gestora Total Total

158149 INST.FED.DE ED.,CIENC.E TEC.DO S.PERNAMBUCANO 2.672.326,62 2.672.326,62
158278 INST.FED.S.PERNAMB./CAMPUS PETROLINA Z RURAL 10.791.069,25 9.184.795,15
158499 INST.FED.SERTAO PERNAMBUCANO/CAMPUS PETROLINA 10.043.594,54 1.064.642,09

158568 IF SERTAO PE/CAMPUS SALGUEIRO 300.254,12 232.692,70
158570 IF SERTAO PE/CAMPUS QURICURI 3.159.300,86
Total 26.966.545,39  13.154.456,56

Fonte: IFSertaoPE.

Em dezembro de 2025 o montante total das obrigagGes
contratuais registradas alcangou R$26.966.545,39, representando aumento
em relagdo ao exercicio de 2024, cujo saldo era de R$13.154.456,56,
indicando variagao positiva aproximada de 105%.

[ 1 ]
HENE INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

Observa-se que as obrigagbes contratuais estdo concentradas
principalmente em duas unidades gestoras:

e Campus Petrolina Zona Rural (UG 158278) — aproximadamente
40% do total;
e Campus Petrolina (UG 158499) — aproximadamente 37% do total.

Em conjunto, essas duas unidades representam cerca de 77% das
obrigagbes contratuais registradas no exercicio.

Destaca-se também o aumento significativo na UG 158499 -
Campus Petrolina, cujo saldo passou de RS1,06 milhdo em 2024 para
R$10,04 milhdes em 2025, indicando ampliagdo do volume de contratos
administrativos ou registro de novos compromissos contratuais no
exercicio.

A UG 158570 — Campus Ouricuri apresenta registro de RS$3,16
milhdes em 2025, sem saldo correspondente em 2024, possivelmente
decorrente da formalizagdo ou registro de novos contratos administrativos
durante o exercicio.

4.6.15 Passivo nao circulante

O Passivo ndo circulante compreende as obrigacdes conhecidas e
estimadas que nao atendam a nenhum dos critérios para serem
classificadas no passivo circulante, com vencimentos dentro de um periodo
superior a 12 meses.

www.ifsertaope.edu.br
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Quadro 49 - Passivo.

(1 1
an
EEE INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024 AH AV -12/25
PASSIVO CIRCULANTE 112.887.235,05 106.329.817,60 6,17% 57,40%
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assi* 22.658.470,72 23.912.622,38 -5,24% 11,52%
Empréstimos e Financiamentos a ¢* - - 0,00%
Fornecedores e Contas a Pagara C* 6.347.334,96 2.553.392,17 148,58% 3,23%
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 120,69 120,69 0,00% 0,00%:
Obrigacdes de Reparticio a Outros® - - 0,00%
Provisdes de Curto Prazo = . 0,00%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 83.881.308,68 79.863.682,36 5,03% 42,65%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - 0,00%
ObrigagBes Trabalh., Previd. e Assi* - - 0,00%
Empréstimos e Financiamentos a L* - = 0,00%
Fornecedores e Contas a Pagar a L& - - 0,00%
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - - 0,00%
Provisdes de Longo Prazo - - 0,00%
Demais Obrigacdes a Longo Prazo - - 0,00%
Resultado Diferido - - 0,00%
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 112.887.235,05 106.329.817,60 6,17% 57,40%
Fonte: IFSertaoPE.
Nos Uultimos dois exercicios o IFSertdoPE ndo possui dividas ou e Normalmente ndo contratam empréstimos ou financiamentos;

compromissos de longo prazo registrados.

Portanto, todas as obrigagbes existentes estdo classificadas no
Passivo Circulante, ou seja, com vencimento no curto prazo.

Situagdo comum em 6rgaos federais

Esse cenario é normal em 6rgdos da administragéo publica federal,
como o Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, porque:

Grande parte das obrigacdes decorre da execugdo orgamentaria
anual;

Compromissos financeiros sdo pagos dentro do exercicio ou
inscritos em Restos a Pagar.
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4.6.16 Patriménio liquido

O Patrimdnio Liquido representa a diferenca entre o total do ativo e
0 passivo da entidade, evidenciando os recursos proprios acumulados ao
longo dos exercicios.

Em dezembro de 2025, o patriménio liquido apresentou saldo de
R$78.203.409,64, enquanto em dezembro de 2024 o saldo registrado era de
R$98.830.901,29, representando redugéo de R$20.627.491,65 no periodo.

Composigao do Patriménio Liquido

A composigao do patriménio liquido é apresentada a seguir:

Quadro 50 - Patriménio Liquido.

Més Langamento dez/25 dez/24

Conta Contabil Saldo - RS (Conta Contabil) Saldo - R$ (Conta Contabil)

REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS 16.198.045,82 17.304.530,57
REAVALIACAQ DE BENS IMOVEIS - RIP 0
SUPERAVITS OU DEFICITS EXERCICIOS ANTERIORES 55.627.279,80 59.269.563,32
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 6.378.084,02 22.256.807,40

Total 78.203.409,64 98.830.901,29

Fonte: IFSertaoPE.

Reavaliagdo de Bens Iméveis

A conta Reavaliagdo de Bens Imoveis representa os ajustes
positivos decorrentes de avaliagbes patrimoniais realizadas nos bens
imoveis da instituicdo, com base em critérios técnicos de mensuragao
patrimonial.

[ |
BB INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

Em 2025, o saldo dessa conta foi de RS 16.198.045,82,
apresentando redugdo em relacdo a 2024, quando o saldo era de RS
17.304.530,57, variagdo que pode estar associada a reclassificagbes
contabeis ou ajustes decorrentes da atualizagdo do valor patrimonial dos
bens.

Superavits ou Déficits de Exercicios Anteriores

A conta Superavits ou Déficits de Exercicios Anteriores apresentou
saldo de R$55.627.279,80 em 2025, inferior ao registrado em 2024
(R$59.269.563,32).

Essa conta evidencia os resultados acumulados ao longo dos
exercicios anteriores, refletindo a evolugdo patrimonial da instituigéo.

Ajustes de Exercicios Anteriores

A conta Ajustes de Exercicios Anteriores apresentou saldo de
RS$6.378.084,02 em 2025 enquanto em 2024 o saldo era de
R$22.256.807,40.

Essa variagdo decorre de registros contabeis destinados a corregao
de erros ou omissoes identificados em exercicios anteriores, realizados em
conformidade com os principios e normas da contabilidade aplicada ao
setor publico.

4.6.17 Variagoes patrimoniais aumentativas
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Quadro 57 - Varia¢des patrimoniais aumentativas.

AV-4
228 A — Trimestre 2025

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$3499M| RS3056M| 14.49%f 100,00%4

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - - - -

Contribuicies - - - -
Exploraciio e Venda de Bens, Servicos e Direitos R$22M RS 43.1 k| 4995.21% 0,63°%4
Exploragio de Bens, Direitos ¢ Prestagdo de Servigos RS 2.2 M| R$ 43.1 k| 4993.44% 0.63%)|
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras RS 0,0k R$ 0,5 k| -98,40% 0,009%9
Juros e Encargos de Mora R$ 0.0k REO0SKl -98.40% 0.00%)|
Transferéncias e Delegacbes Recebidas R$330,1M| RS$S3010M 9,67% 94,35%4
Transferéncias Intragovernamentais R$3295M| R$300.1M 9.82% 94.18%|
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas RS 610.8 k R$ 9599kl -3637% 0.17%
Valorizaciio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagiio de Passivos | R$ 17,3 M RS 43 M| 303,78% 4,95%
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos RS 173 M R$ 43 M| 303.78% 4.95%)|
Qutras Variacoes Patrimoniais Aumentativas R$ 2272 k R$246,4 k| -7.82% 0,06%4
| Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas R$227.2k R$ 2464kl -7.82% 0.06%|

Fonte: IFSertaoPE.

Dentre as Variagbes Patrimoniais Aumentativas, no periodo de
2025, até o 4° trimestre, encontram-se registradas as Receitas Proprias,
onde a maior representatividade, em ordem decrescente de valor, esta nas
Transferéncias e Delegagdes Recebidas com um montante de R$330,1
milhGes, tais receitas equivalem a 94,35% do total das VariagOes
Patrimoniais Aumentativas. Neste sentido, é possivel observar que em tal
rubrica houve um aumento no montante de 9,67% em relagdo ao mesmo
periodo do exercicio de 2024.

Outro ponto que pode ser visualizado na Tabela 02 é a rubrica
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos, no

montante de R$17,3 milhdes, o que equivale a 4,95% do total das Variagdes

Patrimoniais

Aumentativas, representando um aumento na ordem de

303,78% em relacao ao mesmo periodo do exercicio de 2024.

Destaca-se o aumento de 4.995,21% na rubrica Exploragéo e Venda
de Bens, Servicos e Direitos, se comparado ao mesmo periodo do ano

anterior.

4.6.18 Variagoes patrimoniais diminutivas

www.ifsertaope.edu.br




Relatorio de Gestao 2025
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Quadro 52 - Varia¢des patrimoniais diminutivas.

AV._4
2025 2024 AH Trimestre 2025
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS R$ 3443 M|R$331,5M| 3,86% 100,00%

Pessoal e Encargos R$230,0 M|R$209.7 M| 9,67% 66,81%
Remuneracéio a Pessoal R$1744 MRS 160.8 M| 844% 50.65%
Encargos Patronais R$ 364 M| R$31.5M| 15.67% 10,59%
Beneficios a Pessoal R$192M| R$174M| 10.13% 5.57%

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais R$ 18,7 M| RS 158M| 18,67% 5,44%
Aposentadorias e Reformas R$187M| REIS8M| 1871% 5.43%)|
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais R$336Kkl R$335k| 0.24% 0.01%|

Uso de Bens, Servicos e Consummo de Capital Fixo R$ 422 M| RS 433 M| -2,59% 12,25%9
Uso de Material de Consumo R$16M| RS9462 k| 6506% 0.45%
Servicos R$405 M| R$422M| -412% 11.75%
Depreciacdo, Amortizacio ¢ Exaustio R$ 1568kl R§1554k| 0.92% 0,05%

Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras R$26,0k| R$27.7k| -640% 0,01%
Juros e Encargos de Mora R3 185kl R$269k|-31.31% 0.01%)|
Descontos Financeiros Concedidos R$75kl R$0.8k[823.20% 0.00%|

Transferéncias e Delegacdes Concedidas RS 26,9 M| RS27.5M| -2,12% 7,82%%

| Transferéncias Iniragovernamentais R$ 263 M| R$265M| -0,50% 7.65%
| Transferéncias a Institui¢des Privadas R$ 574kl R$472k - 002"/3
as Transferéncias e Delegagie cedidas R$ 5229k| RS 9599 k| -45,52% 0,15%

Desvalorizaciio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos R$ 20.2 M| RS 29.7 M| -31,96% 5,87%

Reavaliaciio, Reduciio a Valor Recuperavel e Ajustes p/Perdas | R§ 7903 k - - 0.23%,
| Incorporagdo de Passivos R$ 194 M RS 281 M) -30.97% 5.64%
| Desincarporagfio de Ativos - R$16M| - -

Tributarias RES98Kk| R$625k| -424% 0,029

| Impostos, Taxas e ContribuicSes de Melhoria R$367kl R$449k| -1845% 0.01%
Coniribuicdes R$232 R$175k| 3220%

Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas R$61M| RES4AM 14.38% 1,79%4
Incentivos R$61M| RESAM| 1446% 1.78%
Diversas Variacges Patrimoniais Diminntivas R$105kl R$12.6k|-1638% 0.00%

Fonte: IFSertdoPE.
As rubricas que comp8em as Variagbes Patrimoniais Diminutivas de RS$230 milhdes ou 66,81% do total das Variagdes Patrimoniais
em ordem decrescente de valor sdo: Pessoal e Encargos com um montante Diminutivas, apresentando um aumento de 9,67% em relagdo ao mesmo
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periodo do exercicio de 2024. Tal rubrica se subdivide em Remuneracéo a
Pessoal com R$174,4 milhGes, Encargos Patronais com o montante de
R$36,4 milhdes e Beneficios a Pessoal com R$19,2 milhdes, representando,
respectivamente, 50,65%, 10,59% e 557% do total das Variagbes
Patrimoniais Diminutivas.

Em seguida as rubricas mais relevantes em termos financeiros sao:
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo com R$42,2 milhdes,
Transferéncias e Delegagbes Concedidas, com R$26,9 milhdes,
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivos, com R$20,2
milhdes, Beneficios Previdencidrios e Assistenciais, com R$18,7 milhdes e
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas, com RS$6,17 milhdes,
representando, respectivamente, 12,25%, 7,82%, 587%, 544%, 1,79% do
total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas.

Causas do resultado patrimonial

O resultado patrimonial do exercicio decorre da relacdo entre as
variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas registradas no periodo.

No caso do IF Sertdo-PE, o resultado é fortemente influenciado por
trés fatores estruturais:

e Dependéncia de transferéncias orcamentarias da Unido, que
constituem a principal fonte de variagbes patrimoniais
aumentativas;

e Flevada participagdo das despesas com pessoal e encargos,
inerente ao funcionamento de instituicdes federais de ensino;

e Reconhecimento de despesas patrimoniais nao orgamentarias,
como depreciagao, perdas e ajustes patrimoniais.

Esses elementos impactam diretamente o resultado patrimonial
apurado na DVP,

M HE INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

Avaliagao do carater do resultado (recorrente ou circunstancial)

O resultado  patrimonial ~ observado apresenta  carater
predominantemente recorrente, pois decorre da propria estrutura de
funcionamento da instituigao.

Em entidades publicas voltadas a prestacdo de servigos
educacionais, € comum que as variagbes patrimoniais diminutivas
associadas a manutencdo da estrutura institucional sejam significativas,
especialmente em razao:

e Das despesas com pessoal;
e Da manutencgdo da infraestrutura;
e Da depreciacao do patrimdnio publico.

Eventuais variagbes pontuais podem decorrer de ajustes
patrimoniais especificos, como baixas de ativos ou reclassificagdes
contabeis, mas nao alteram substancialmente a natureza recorrente da
dindmica patrimonial da instituigao.

Relagado com o ciclo or¢amentario

As variagBes patrimoniais registradas na DVP estao diretamente
relacionadas ao ciclo orgamentario da administragéo publica federal.

As transferéncias recebidas da Unido, registradas como variagoes
patrimoniais aumentativas, correspondem aos recursos orgamentarios
destinados a execugao das politicas publicas educacionais.

Por sua vez, as variagcdes patrimoniais diminutivas refletem a
execugao dessas dotagdes ao longo do exercicio, materializando-se em:

Despesas com pessoal e encargos;

Custeio das atividades institucionais;

Manuteng&o da infraestrutura académica e administrativa;
Reconhecimento do consumo do patriménio publico.

Assim, a Demonstragcao das Variagdes Patrimoniais evidencia os
efeitos patrimoniais decorrentes da execugdo orgamentdria anual,
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traduzindo contabilmente o impacto das politicas publicas executadas pelo
IF Sertao-PE.

Liquido

[ |
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4.6.19 Resultado patrimonial

O Resultado Patrimonial reflete a variagdo ocorrida no Patriménio
da entidade entre dois exercicios, evidenciando se houve superavit

patrimonial (aumento do patriménio) ou déficit patrimonial (redugédo do
patrimoénio).

Quadro 53 - Patrimonio liquido.
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio Social e Capital Social = - 0,00%
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - - 0,00%
Reservas de Capital - - 0,00%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - - 0,00%
Reservas de Lucros - - 0,00%
Demais Reservas 15.407.791,78 17.304.530,57 -10,96% 7,83%
Resultados Acumulados 68.383.309,87 55.627.2759,80 22,93% 34,77%
(-} Agdes / Cotas em Tesouraria E B 0,00%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 83.791.101,65 72.931.810,37 14,89% 42,60%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 196.678.336,70 179.261.627,97 9,72% 100,00%

Fonte: IFSertaoPE.

No caso apresentado, observa-se que o Patriménio Liquido passou
de RS$72.931.810,37 em 2024 para R$83.791.101,65 em 2025,
representando um aumento de R$10.859.291,28, equivalente a 14,89% no
periodo.

Analise do Resultado Patrimonial

Esse crescimento indica que houve resultado patrimonial positivo
no exercicio de 2025, ou seja, o conjunto de variagbes patrimoniais

aumentativas superou as variagbes patrimoniais diminutivas, conforme
demonstrado na Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais.

Os principais componentes do Patriménio Liquido s&o:

Resultados Acumulados: a conta Resultados Acumulados
apresentou aumento significativo, passando de R$55.627.279,80
em 2024 para R$68.383.309,87 em 2025, representando
crescimento de 22,93%. Esse aumento reflete principalmente o
resultado patrimonial positivo apurado no exercicio, que foi
incorporado ao patriménio da entidade.
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e Demais Reservas: a conta Demais Reservas apresentou redugéo
de RS$17.304.530,57 em 2024 para RS15.407.791,78 em 2025,
correspondendo a uma variagao negativa de 10,96%. Essa reducao
pode estar relacionada a ajustes de avaliagdo patrimonial ou
reclassificagdes contabeis, especialmente vinculadas a reavaliagcdo
de bens imoveis.

Interpretacgao patrimonial

O crescimento do patriménio liquido indica fortalecimento da
posigao patrimonial da entidade, uma vez que o ativo total cresceu em
proporgao superior ao passivo exigivel, gerando incremento no patrimoénio
proprio.

Além disso, o patriménio liquido passou a representar 42,60% do
total do passivo e patrimonio liquido, evidenciando que parcela relevante
dos ativos da instituicdo é financiada por recursos patrimoniais préprios.

[ 1 ]
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Conclusao

O exercicio de 2025 apresentou resultado patrimonial superavitario,
refletido  no aumento do patriménio liquido da entidade. Esse
comportamento demonstra evolugdo positiva da situagdo patrimonial,
decorrente principalmente do crescimento dos resultados acumulados no
periodo.

4.6.20 Execugao das receitas orcamentarias

O Balango Orgamentario evidencia a execugdo do orgamento da
entidade, comparando as receitas previstas com aquelas efetivamente
arrecadadas no exercicio.
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Quadro 54 - Balango orgamentario - receitas.

B INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

RECEITAS Previsdo Inicial Previsdo Atualizada | Receitas Realizadas Saldo Realizacdo AV
RECEITAS CORRENTES 545.535.00 545.539,00 2.220.914,76 1.675.375,76 407,10% 100,00%
Receitas Tributdrias = = - 0,00%
Receitas de Contribuicdes - - - 0,00%
Receita Patrimonial 127.539,00 127.539,00 27.832,85 (99.706,15) 21,82% 1,25%
Receita Agropecudria 258.000.00 258.000,00 760,00 (257.240,00) 0,29% 0,03%
Receita Industrial - - - - 0,00%
Receitas de Servigos 160.000,00 160.000,00 2.150.342,22 1.990.342,22 1343,96% 96,82%
|Transferéncias Correntes - 2 - 0,00%
QOutras Receitas Correntes - 4197969 41.979,69 1,89%
RECEITAS DE CAPITAL 1.055.000,00 1.055.000,00 - (1.055.000,00) 0,00% 0,00%
Operacdes de Crédito - - - 0,00%
Alienagdo de Bens 1.055.000,00 1.055.000,00 - (1.055.000,00) 0,00% 0,00%
Amortizacdo de Empréstinhos = = - - 0,00%
|Transferéncias de Capital B = - 0.00%
Outras Receitas de Capital - - - 0,00%
RECURSOS ARRECADADO$ EM EXERCICIOS - S = 0,00%
SUBTOTAL DE RECEITAS 1.600.539,00 1.600.539,00 2.220.914,76 620.375,76 138,76% | 100,00%
REFINANCIAMENTO » » » 0,00%
SUBTOTAL COM REFINANLCIAMENTO 1.600.539,00 1.600.539,00 2.220.914,76 620.375,76 138,76% 100,00%
DEFICIT - - - -

TOTAL 1.600.539,00 1.600.539,00 2.220.914,76 620.375,76

Fonte: IFSertaoPE.

No exercicio de 2025, a previséo inicial e atualizada de receitas foi
de R$1.600.539,00, enquanto a receita arrecadada totalizou R$2.220.914,76,
resultando em excesso de arrecadagdo de R$620.375,76, equivalente a
138,76% da previsao orcamentaria.

Receitas Correntes

As Receitas Correntes apresentaram previsdo de R$545.539,00 e
arrecadacdo de R$2.220.914,76, atingindo 407,10% do valor previsto.

O principal destaque foi a Receita de Servigos, que registrou
arrecadacéo de R$2.150.342,22, representando 96,82% do total das receitas
arrecadadas, superando significativamente a previsdo inicial de
RS$160.000,00.

Por outro lado, algumas categorias apresentaram arrecadagao
inferior ao previsto:

e Receita Patrimonial: arrecadagdo de R$27.832,85, correspondendo
a 21,82% da previséo.

e Receita Agropecudria: arrecadagdo de RS$760,00, equivalente a
0,29% da previséo.
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Também foram registradas Outras Receitas Correntes no valor de
R$41.979,69, que ndo possuiam previséo inicial.

Receitas de Capital

As Receitas de Capital apresentaram previsdo de R$1.055.000,00,
referente a alienagdo de bens, entretanto ndo houve arrecadagdo no
exercicio, resultando em realizagdo de 0% da previsao.

(1 1
an
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Sertdo Pernambucano

Andlise da execugdo da receita

A execugao orgamentaria das receitas demonstra que o resultado
positivo foi influenciado principalmente pela arrecadagéo acima do previsto
na Receita de Servicos, compensando a frustracdo de arrecadacao
observada em outras fontes e a néo realizagéo das receitas de capital.

Consideragées

De forma geral, observa-se que a arrecadag&o superou a previsao
orgamentdria inicialmente estabelecida, indicando desempenho favoravel
na geracao de receitas proprias da instituicdo, especialmente nas atividades
relacionadas a prestacao de servigos.

4.6.21 Execucgao das despesas orgamentarias
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Quadro 55 - Despesas orgamentarias.

B INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

DESPESAS ORGAMENTARIAS ONeR | aP0AiZA0n | empennatas | Goopaoes | TPaeass | Botacks
DESPESAS CORRENTES 261.049.992,00| 20454147200 31453962484 | 296.567.364,63 | 26401622227 | -19.998.162,84
Pessoal & Encarges Sociais 205.110.648,00 | 238.327.356,00 | 236489.796,36 | 236.366.868,43 | 210.660.067,06 1.837.660,64
Juros e Encargos da Divida - - . . - .
Outras Despesas Correntes §5.939.444,00| 6621411600 78049.820,45| 60.210.496,20 | 53.356.16622| -21.836.71348
DESPESAS DE CAPITAL 1.555.000,00 213841200 1263457214 5.946.66009 | 453685671 -10.496.160,14
Investimentos 1.665.000,00 213841200 12634.572,14 5.946.660,09 453886671 -10.496.160,14
Inversdes Financeiras - . . H F; 3
Amortizagao da Divida - - B - = -
RESERVA DE CONTINGENCIA . b i 2 i k
SUBTOTAL DAS DESPESAS 262,604.992,00| 296679.884,00| 327.174.196,98 | 302.5614.024,72 | 268.556.076.98 | 30.494.312,98
AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO - - - - . Il
Amortizagdo da Divida Interna - k . » W -
Divida Mobiliaria - - -
Gutras Dividas -
Amaortizagdo da Divida Externa - - - . ¥ .
Divida Mabiliana - - !
Cutras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 262,604.99200 | 296.679.864,00| 327.174.196,98 | 302.514.024,72 | 268.555.078,98 | 30.494.312,98
TOTAL 262.604.99200| 296679.864,00| 327.174.196,98 | 302.614.024,72 | 268.556.076,98 | -30.494.312,98
Fonte: IFSertaoPE.
No exercicio de 2025, a dotagdo inicial da despesa foi de e Despesas empenhadas: RS 327.174.196,98
R$262.604.992,00, sendo posteriormente atualizada para R$296.679.884,00 e Despesas liquidadas: RS 302.514.024,72
em razao de créditos adicionais e remanejamentos orgcamentarios e Despesas pagas: RS 268.555.078,98

ocorridos durante o exercicio. - . o -
A execugdo orgamentaria resultou em empenho superior a dotagéo

Ao final do periodo, foram registrados: atualizada, evidenciando saldo negativo de R$30.494.312,98 em relagéo a
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dotagdo autorizada, situagdo normalmente associada a execugdo de
despesas vinculadas a créditos descentralizados ou ajustes operacionais
no encerramento do exercicio.

Despesas Correntes

As Despesas Correntes representaram a maior parcela da
execugao orgamentaria, totalizando:

e Dotagdo atualizada: RS 294.541.472,00
e Despesas empenhadas: RS 314.539.624,84

Dentro desse grupo, destaca-se a despesa com Pessoal e Encargos
Sociais, que atingiu RS$236.489.79536 em empenhos, representando
aproximadamente 75% das despesas correntes.

As Outras Despesas Correntes registraram R$78.049.829,48 em
empenhos, superando a dotagdo atualizada dessa categoria, 0 que indica
aumento da execugdo em despesas relacionadas ao funcionamento da
instituicao.

Despesas de Capital
As Despesas de Capital apresentaram execugao de:

e R$12.634.572,14 em empenhos
e RS$5.946.660,09 em liquidagdes
e RS$4.538.856,71 em pagamentos

Essas despesas foram integralmente classificadas como
investimentos, indicando aplicagao de recursos em ampliagdo ou melhoria
da infraestrutura institucional.

Consideragées sobre a execugao

A execucao orgamentaria demonstra predominancia de despesas
correntes, caracteristica comum em instituicdes federais de ensino, nas

| B
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quais grande parte dos recursos é destinada ao pagamento de pessoal e
manutencao das atividades institucionais.

Observa-se também diferenga entre os valores empenhados,
liquidados e pagos, o que indica a existéncia de despesas inscritas em
Restos a Pagar, que serdo quitadas em exercicios subsequentes.

4.6.22 Resultado orgamentario do exercicio

A andlise do Balango Orgamentdrio evidencia a relagédo entre as
receitas arrecadadas e as despesas executadas ao longo do exercicio de
2025.

No periodo analisado, observa-se resultado orgamentario
deficitario, decorrente da diferenca negativa entre o total das receitas
arrecadadas e o total das despesas empenhadas/liquidadas no exercicio.

A diferenga negativa observada entre as receitas realizadas e as
despesas empenhadas no exercicio caracteriza resultado orgamentario
deficitario. Ressalta-se que, no dmbito das instituigbes federais de ensino,
grande parte das despesas é financiada por transferéncias do Tesouro
Nacional, razdo pela qual o resultado orgamentario deve ser analisado em
conjunto com as demais demonstragbes contabeis.

Causas do resultado orgamentario

No caso de ¢rgdos da administragcdo publica federal, como o
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, essa situagdo nao
necessariamente representa desequilibrio financeiro, porque:

e grande parte das despesas é financiada por transferéncias do
Tesouro Nacional,

e essas transferéncias podem aparecer contabilmente de forma
distinta no Balango Financeiro ou na Demonstragéo das Variagbes
Patrimoniais.

Nos Institutos Federais e Universidades, € comum observar:
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e receitas proprias relativamente pequenas, como taxas e servigos;
e grande volume de despesas custeadas por transferéncias da Unido.

Por isso, a diferenca negativa entre receitas realizadas e despesas
empenhadas muitas vezes reflete a forma de financiamento das politicas
publicas educacionais, e ndo um problema de gestao fiscal.

O resultado orgcamentario observado no exercicio decorre
principalmente de fatores relacionados a dindmica da execugédo do
orgamento publico, entre os quais se destacam:

e Execugdo parcial de dotagdes orgamentarias: parte das dotagdes
autorizadas na Lei Orgamentaria Anual pode ndo ter sido executada
integralmente dentro do exercicio, seja por:

- Prazos de execugao contratual;

- Atraso em processos licitatorios;

- Cronograma fisico-financeiro de obras e aquisi¢des;
- Limitagbes administrativas e operacionais.

e Contingenciamento orgamentario: durante o exercicio financeiro, o
Poder Executivo Federal pode realizar limitagdes de empenho e
movimentagdo financeira, com o objetivo de garantir o
cumprimento das metas fiscais estabelecidas na Lei de Diretrizes
Orgamentarias. Esse  contingenciamento  pode  reduzir
temporariamente a capacidade de execucdo de determinadas
despesas, impactando diretamente o volume de despesas
executadas no exercicio.

e Natureza das despesas de capital: algumas despesas,
especialmente aquelas relacionadas a investimentos e obras,
possuem execucao plurianual ou dependem de etapas técnicas e
administrativas que ultrapassam o exercicio financeiro, o que
também pode contribuir para diferengas entre receitas e despesas
registradas no periodo.

e Relagdo com o ciclo orgamentario: o resultado apresentado no
Balanco Orgamentdrio deve ser analisado a luz do ciclo
orgamentario da administracao publica, que compreende as etapas
de:

- Planejamento (PPA e LDO);
- Autorizagdo legislativa (Lei Orgamentaria Anual);

INSTITUTO FEDERAL
BB sertio Pernambucano

- Execucdo orgamentaria e financeira;
- Encerramento e prestagao de contas.

Nesse contexto, a diferenca entre receitas e despesas no exercicio
nao indica necessariamente insuficiéncia ou excesso de recursos, mas
reflete o estdgio de execucdo das politicas publicas e das atividades
institucionais no periodo.

A inscricao de despesas em restos a pagar permite a continuidade
da execugdo orcamentaria no exercicio seguinte, assegurando o
cumprimento das obrigagdes assumidas pela instituigdo.

Impactos na gestao institucional

A execugdo orgamentaria observada no exercicio de 2025
demonstra a continuidade das atividades administrativas e académicas do
IF Sertdo-PE, garantindo a manutengéo das politicas publicas de educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica.

Os recursos executados no periodo foram destinados
principalmente a:

Pagamento de despesas com pessoal e encargos;

Manutengéo e funcionamento da infraestrutura institucional;
Aquisicao de materiais e equipamentos;

Execugéao de contratos administrativos;

Investimentos na melhoria da estrutura académica e
administrativa.

Essas despesas sao essenciais para assegurar a continuidade da
prestacdo dos servigos educacionais oferecidos pela instituicao.

4.6.23 Restos a pagar

Os Restos a Pagar representam despesas empenhadas em
determinado exercicio cuja execugdo financeira ocorre em exercicios
subsequentes, podendo ser classificados em processados (quando ja
houve liguidagdo da despesa) ou ndo processados (quando a despesa
ainda n&o foi liquidada).
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No encerramento do exercicio de 2025, observou-se a seguinte
composicao das principais contas relacionadas a Restos a Pagar:

B INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

e N

Os Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) correspondem as

exercicio.

e Restos a Pagar Nao Processados

Quadro 56 - Restos a pagar por conta contabil e percentual - dez 2025.

despesas empenhadas que ainda ndo foram liquidadas até o final do

Més Lancamento DEZ/2025 DEZ/2024
Porcentagem do Parcentagem
. total (Saldo - do total (Saldo
Conta Contabil Saldo - R$ R$ (Conta Saldo - R$ - R$ (Conta
(Conta Contéabil) Contabil)) (Conta Contéabil) Contabil))
"= RP NAO PROCESSADOS A . .
631100000 L IQUIDAR 2.285.583,79 1,46%| 1.929.899,93 1,23%
'= RP NAO PROCESSADOS
631300000 L TOUIDADOS A PAGAR 35.506,64 0,02% 62.403,67 0,04%
631400000 ':Qg“g NAO PROCESSADOS 8.961.793,32 5,73% 9.947.954,43 6,36%
'= RPNP A LIQUIDAR
631710100 aUTORIZADO 17.972.260,21 11,48% 10.157.389,55 6,49%
631980000 |'= OUTROS CANCELAMENTOS 804.405,73 0,51% 1.175.980,99 0,75%
DE RPNP __ ' . . :
632100000 ‘= RP PROCESSADOS A PAGAR |  1.554.532,90 0,99% 1.491.551,02 0,95%
632200000 '= RP PROCESSADOS PAGOS | 23.125.633,22 14,78%| 21.254.643,18 13,58%
'= RP PROCESSADOS -
632710000 INSCRICAG 32.551.142,36 20,80% 23.155.431,15 14,80%
‘= CANCELAMENTO DE RP
632910100 oRSePSSADDS - NE 29.219,72 0,02% 1.277,37 0,00%

Fonte: IFSertaoPE.

Destacam-se as seguintes contas:

e RPNP a Liquidar Autorizado: R$17.972.260,21 (11,48%), valor
superior ao registrado em 2024, indicando aumento de despesas
empenhadas cuja liquidagéo ocorrerd em exercicios posteriores.

e RPNP a Liquidar: R$2.285.583,79 (1,46%).

e RPNP Liquidados a Pagar: R$35.506,64 (0,02%).

Restos a Pagar Processados

Os Restos a Pagar Processados (RPP) referem-se as despesas ja
liguidadas, mas cujo pagamento ocorre em exercicio posterior.

Em 2025 destacam-se:

Também foram registrados cancelamentos de Restos a Pagar Ndo e Inscricdo de Restos a Pagar Processados: RS 32.551.142,36
Processados no valor de RS$804.405,73, decorrentes de revisdo de (20,80%).
empenhos que ndo demandaram continuidade de execugéo. e Restos a Pagar Processados Pagos: RS 23.125.633,22 (14,78%).
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e Restos a Pagar Processados a Pagar: RS 1.554.532,90 (0,99%).

Esses valores indicam que parte significativa das despesas
liguidadas no exercicio teve seu pagamento programado para periodos
subsequentes.

Esse comportamento demonstra intensificagdo da execucdo
orgamentaria no final do exercicio e consequente aumento das despesas
transferidas para pagamento em exercicios seguintes.

Consideragées

A existéncia de Restos a Pagar € comum na execugao
orgamentaria da administracdo publica federal, especialmente em
instituicdes que executam contratos, obras ou aquisi¢gées cujas etapas de
liguidagdo e pagamento ultrapassam o encerramento do exercicio
financeiro.

Comparagdo com o exercicio anterior
Em relagéo a 2024, observa-se:

e aumento na inscricdo de restos a pagar processados (de RS 23,1
milhdes para RS 32,5 milhdes);

e crescimento nos restos a pagar nao processados autorizados;

e manutencgao de niveis semelhantes nos valores pagos de restos a

No encerramento do exercicio de 2025, foram registrados valores
de inscricdo, reinscrigdo, cancelamento e pagamento de restos a pagar
processados, distribuidos entre as unidades gestoras da institui¢ao.

pagar.
Quadro 57 - Execugéo dos Restos a Pagar Processados por UG e percentual - dez 2025.
UG P
Executora Metrica Saldo - R$ (Item Informacgdo)
35 36 37 38 39
Mas RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A
Lancamento PAGAR PAGAR PAGAR PAGAR PAGAR
PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS PROCESSADOS | PROCESSADOS
INSCRITOS REINSCRITOS | CANCELADOS PAGOS A PAGAR
158149 DEZ/2025 22.136.352,14 1.321.443,66 22.079.902,10 1.377.893,70
158278 DEZ/2025 305.441,74 37.465,85 13.850,00 290.321,83 38.735,76
158499 DEZ/2025 97.523,53 58.363,72 15.369,72 82.100,19 58.417,34
158500 DEZ/2025 226.930,55 3.455,40 226.930,55 3.455,40
158568 DEZ/2025 133.499,28 133.499,28 0,00
158570 DEZ/2025 251.447,98 30.026,07 5,83 230.626,97 50.841,25
158740 DEZ/2025 18.142,00 82.825,82 6.754,23 94.213,59
158741 DEZ/2025 85.568,20 1.662,38 85.513,13 1.717,45

Fonte: IFSertaoPE.
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Execugao por Unidade Gestora

A maior parte dos Restos a Pagar Processados concentrou-se na
UG 158149, responsavel pela gestdo administrativa central da instituigao.
Essa unidade registrou:

R$22.136.352,14 em restos a pagar processados inscritos;
R$1.321.443,66 em reinscrigéo;

R$22.079.902,10 pagos no exercicio;

R$1.377.893,70 ainda pendentes de pagamento ao final do periodo.

As demais unidades gestoras apresentaram  volumes
significativamente menores, destacando-se:

e UG 158278:
= Inscrigdo: R$305.441,74
= Pagamentos: R$290.321,83
- Saldo a pagar: R$38.735,76
e UG 158570:
- Inscrigdo: R$251.447,98
= Pagamentos: R$230.626,97
- Saldo a pagar: R$50.841,25
e UG 158500:
= Inscrigdo: R$226.930,55
= Pagamentos: R$226.930,55, restando R$3.455,40 a pagar.

As demais unidades apresentaram  valores reduzidos,
caracteristicos da execucao descentralizada de despesas de menor volume.

[ 1 ]
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Cancelamentos

Foram registrados cancelamentos pontuais de restos a pagar
processados, principalmente nas unidades 158278, 158499 e 158570,
decorrentes de ajustes na execugao orcamentaria ou de revisbes de
obrigagGes anteriormente inscritas.

Situagao ao final do exercicio

De forma geral, observa-se elevado percentual de pagamento dos
restos a pagar processados inscritos, indicando adequada execugao
financeira das obrigacdes liquidadas no exercicio.

Os valores ainda registrados como restos a pagar processados a
pagar representam compromissos que serdo quitados no exercicio
subsequente, conforme disponibilidade financeira e cronograma de
pagamento.

4.6.24 Resultado financeiro

O resultado financeiro evidenciado no Balango Financeiro
demonstra a movimentagdo dos ingressos e dispéndios financeiros
ocorridos no exercicio, permitindo analisar a capacidade da entidade em
manter e ampliar suas disponibilidades de caixa.
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Quadro 58 - Ingressos e dispéndios.

B INSTITUTO FEDERAL
Sertdo Pernambucano

INGRES505 DISPENDIOS
ESPECIFICACAD 2025 2024 ESPECIFICAGAD 2025 2024

Receitas Orgamentirias 2.221.008,76 51.754 87 | Despesas Orgamentiras J2TAT4.19698 | 269.238.693.22
Recursos Nio ¥inculados «| Recursos Nio Vinculados 306.239.325,01 | 246.184.231,94
Recursos Vinculados 222710579 52.563.24 Recursos Vinculados 20.934 867 97 23.054 461,28

Previdéncia Soclal (RPPS) - - Educagao BE5.5688,19 6.353.162.05
Fundos, Grgios e Programas 222710579 52 563.24 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 51008100
i-) Dedugdes da Receita Orgamentdria -6,086,03 €08,37 Previdéncia Social (RPPS) 18.062.043,02 16.189 465,42
Fundos, Orgios e Programas 1.867.236.76 1765961

Transferéncias Financeiras Recebidas 328.515.129,56 | 300.055.126,30 | Transferéncias Financeiras Concedidas 26.337 963,40 26.455.600,38

Resutantes da Execugdo Orgamentina 306,768 697,19 27287 515,25 Resultantes da Execugdo Orgarmentana 2057048294 2183127284
Repasse Recebido 28619821425 250657 068,35 Repasse Concedido 825,94
Sub-repasse Recebido 2057048254 21 530 446,30 Sub-repasse Concedido 20 570482 94 21,530 445,90

Independentes da Execug &0 Orgamentaria 2274643236 2787161105| Independentes da Execugdo Orpamentana 5.767 480,46 4,964 327 54
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 18,754 801 61 24 B45. 720,38 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP £ 066 55512 460207780
Demais Transferéncias Recebldas 37560033 41550 Demais Transferéncias Concedidas 3B7 388,77 124 79258
Movimentag 50 de Saidos Patimoniais 361823042 302547107 Movimenio de Saldos Patrimoniais 313.536,57 23T 45716

Aporte a0 RPPS - -| Aporte a0 RPPS .

Aporte a0 RGPS - Aporte a0 RGPS .

Recebimentos Extracrgamentirios 59.135.453 64 34.375.011,78 | Pagamentos Extraorgam entaries 33.486 643,87 37.968.662,50
Ingcrgdo e Restos a Pagar Processados 33.958.945.74 2319943110 Pagamento de Resios a Pagar Processados 23.135.648,28 21,709 989,49
Inscrig&o de Restos a Pagar Nao Processados 24 BE0.172.26 1050806269 | Pagamento de Restos a Pagar N &o Processados 10.043.128.04 15,806 998,33
Depositos Restitulvels e Valores Vinculados 32022259 474 060,78 Depositos Restiuivels e Valores Vinculados 30235755 T2 BT4.72
Qutros Recebimentos Extraor;amentanos 196.153,05 23745716 | Outros Pagamentos Extraor;amentanos 5.510,00

Amrecadagao de Outra Unidade 186,153,035 237457 18 Ordens Bancanas Sacadas - Cartdo de Pagamento 5.510,00

Saldo do Exercicio Anterior 2087257588 20.090.639.00 | Saldo para o Exercicio Seguinte 24.745.404 55 2087257585
Cata e Equivalentes de Caxa 2087257585 20090635,00| Calkae Equivalentes de Catka 24 745 404 55 2087257585

TOTAL 411.744.20880 | 354.576.531.95 |TOTAL 411.744,208,80 | 354.576.531.95

Fonte: IFSertaoPE.
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Relatorio de Gestao 2025

Resultado Financeiro do Exercicio

No exercicio de 2025, a entidade apresentou aumento no saldo de
caixa e equivalentes de caixa, que passou de R$20.872.575,85 no inicio do
exercicio para RS$24.745.404,55 ao final, representando acréscimo de
R$3.872.828,70 nas disponibilidades financeiras.

Esse resultado positivo indica que os ingressos financeiros
superaram os dispéndios no periodo, ampliando a capacidade de
pagamento da institui¢ao.

Em 2024, o resultado financeiro também foi positivo, porém em
menor magnitude, com aumento de R$781.936,85 no saldo de caixa.

Anadlise dos Ingressos

Os ingressos financeiros totais atingiram R$411.744.208,80 em
2025, crescimento em relagdo a R$354.576.531,95 em 2024.

Os principais componentes foram:

a) Transferéncias Financeiras Recebidas: constituem a principal
fonte de recursos da entidade, totalizando R$329.515.129,55, com
destaque para:

= Repasse recebido: RS 286.198.214,25

= Sub-repasse recebido: RS 20.570.482,94

= Transferéncias para pagamento de restos a pagar: RS
18.754.601,61

Esses valores demonstram a dependéncia predominante de
recursos transferidos pelo governo federal para financiamento das
atividades institucionais.

b) Recebimentos Extraorgamentarios: totalizaram R$59.135.493,64,
valor superior ao registrado em 2024. Destacam-se:
= Inscricdo de restos a pagar processados: RS 33.958.945,74
= Inscricdo de restos a pagar ndo processados: RS
24.660.172,26
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Esse comportamento esta relacionado a execugao orgamentaria do
exercicio e ao volume de despesas empenhadas ainda nao pagas.

c) Receitas Orgamentarias: apresentaram valor relativamente
reduzido (R$2.221.009,76), evidenciando que a instituigdo né&o
possui grande capacidade de geragao propria de receitas, sendo
financiada majoritariamente por transferéncias governamentais.

Anadlise dos Dispéndios

Os dispéndios financeiros totais também apresentaram
crescimento, alcangando R$411.744.208,80 em 2025.

Os principais componentes foram:

a) Despesas Orgamentarias: totalizaram R$327.174.196,98, com
predominancia de despesas financiadas por recursos nao
vinculados (R$306.239.329,01).

Entre os recursos vinculados, destacam-se:

e Previdéncia Social (RPPS): RS 18.062.043,02
e FEducacdo: RS 885.588,19

Esses valores refletem a natureza institucional da entidade, voltada
principalmente a drea educacional e a manuten¢do de seu quadro de
pessoal.

b) Transferéncias Financeiras Concedidas: somaram
R$26.337.963,40, valores relacionados principalmente a
sub-repasses a unidades vinculadas e pagamentos de restos a
pagar.

c) Pagamentos Extraorgamentdrios: totalizaram R$33.486.643,87,
destacando-se:

e Pagamento de restos a pagar processados: R$23.135.648,28

e Pagamento de restos a pagar ndo processados: R$10.043.128,04

Esses pagamentos representam a liquidagdo de obrigagbes de
exercicios anteriores ou de operagbes que ndo integram diretamente o
orcamento do exercicio.

www.ifsertaope.edu.br
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Sintese da Situacao Financeira
De forma geral, a andlise do resultado financeiro evidencia que:

e Houve crescimento expressivo no volume de ingressos e
dispéndios em 2025, acompanhando a ampliagdo da execugao
orgcamentaria da entidade.

e As transferéncias financeiras recebidas permanecem como
principal fonte de financiamento, caracteristica comum das
instituigbes publicas federais.

e O exercicio apresentou resultado financeiro positivo, refletido no
aumento das disponibilidades de caixa.

e O aumento das inscricdes em restos a pagar indica maior volume
de despesas empenhadas no exercicio cuja execugdo financeira
ocorrera em exercicios posteriores.

Conclusao:

O resultado financeiro de 2025 demonstra equilibrio na gestéo
financeira da entidade, com expanséo das disponibilidades de caixa e

[ 1 ]
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manutengdo da capacidade de honrar compromissos financeiros, apesar
do aumento no volume de execugado orgamentaria e de obrigacdes inscritas
em restos a pagar.

4.6.25 Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio de 2025, a entidade apresentou geragao liquida de
caixa de R$3.872.828,70, valor significativamente superior ao registrado em
2024 (R$781.936,85).

Esse resultado indica maior capacidade de geragdo de caixa no
periodo, refletindo principalmente o aumento do saldo positivo das
atividades operacionais e a redugéo dos desembolsos de investimento.

Em decorréncia dessa geracéo liquida positiva, o saldo de caixa e
equivalentes de caixa evoluiu de R$20.872.575,85 no inicio de 2025 para
RS24.745.404,55 ao final do exercicio, evidenciando acréscimo de
aproximadamente RS$3,87 milhdes na disponibilidade financeira da
entidade.

www.ifsertaope.edu.br
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Quadro 59 - Demonstracdes dos fluxos de caixa.
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2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 9.503.035,19 7.247.242,53
INGRESSOS OPERACIONAIS 332.252.514,95 300.822.399,11
Receita Patrimonial 27.832,85 33.582,64
Receita Agropecuaria 760,00 -
Receita de Servigos 2.150.342,22 9.191,08
Outras Receitas Derivadas e Originarias 42.074,69 8.981,15
Outros Ingressos Operacionais 330.031.505,19 300.770.644,24
Ingressos Extraorgamentarios 320.222,59 474.060,78
Transferéncias Financeiras Recebidas 329.515.129,55 300.059.126,30
Arrecadagao de Outra Unidade 196.153,05 237.457,16
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS -322.749.479,76 -293.575.156,58
Pessoal e Demais Despesas -263.604.742,76 -236.054.065,98
Previdéncia Social -20.043.585,38 -16.958.927,69
Trabalho -510.061,00 -5.289.939,00
Educagéo -240.259.586,38 -211.055.217,78
Organizagao Agraria - -130.000,00
Comércio e Servigos -186.000,00 -
Desporto e Lazer -2.600.000,00 -2.600.000,00
Encargos Especiais - -19.981,51
Pagamegé) Ordens Bancdrias ndo Sacadas - Cartdo de -5.510,00 )
Transferéncias Concedidas -32.504.416,05 -30.652.815,50
Intragovernamentais Concedidas -32.447.006,06 -30.605.591,01
Outras Transferéncias Concedidas -57.409,99 -47.224,49
Outros Desembolsos Operacionais -26.640.320,95 -26.868.275,10
Dispéndios Extraorgamentarios -302.357,55 -372.674,72
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Transferéncias Financeiras Concedidas
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS DE INVESTIMENTO
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS DE FINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito

Integralizagao do Capital Social de Empresas
Dependentes

Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO

Amortizacao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

-26.337.963,40 -26.495.600,38
-5.630.206,49 -6.465.305,68
-5.630.206,49 -6.465.305,68
-5.422.740,74 -6.439.741,10
-207.465,75 -25.564,58
3.872.828,70 781.936,85
20.872.575,85 20.090.639,00
24.745.404,55 20.872.575,85

Fonte: IFSertaoPE.

4.6.26 Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

As atividades operacionais, relacionadas a execugéao das atividades
institucionais da entidade, apresentaram geragao liquida de caixa de
R$9.503.035,19 em 2025, superior ao resultado de RS$7.247.242,53 em
2024,

Os ingressos operacionais totalizaram R$332.252.514,95, com
destaque para:

Transferéncias financeiras recebidas, que representam a principal
fonte de recursos da entidade, totalizando R$329.515.129,55;
Receitas de servigos (R$2.150.342,22), que apresentaram
crescimento expressivo em relagédo a 2024;

Outras receitas patrimoniais e originarias, com valores menos
representativos.

Por sua vez, os desembolsos operacionais atingiram
R$322.749.479,76, sendo compostos principalmente por:
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e Pessoal e demais despesas, no montante de R$263.604.742,76,
destacando-se as despesas relacionadas a fungéo educagéo;

e Transferéncias concedidas, no valor de R$32.504.416,05,
majoritariamente intragovernamentais;

e Qutros desembolsos operacionais, que
R$26.640.320,95.

O resultado positivo das atividades operacionais demonstra que o0s
ingressos correntes foram suficientes para suportar as despesas
operacionais e ainda gerar disponibilidade financeira adicional.

totalizaram

4.6.27 Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

As atividades de investimento apresentaram fluxo liquido negativo
de R$5.630.206,49 em 2025, decorrente exclusivamente de desembolsos,
uma vez que ndo houve ingressos dessa natureza no periodo.

Esses desembolsos referem-se principalmente a:

e Aquisigdo de ativos ndo circulantes, no valor de R$5.422.740,74,
destinados a expansdo ou modernizagdo da infraestrutura
institucional;

e Outros desembolsos de investimento, no montante de
R$207.465,75.

Observa-se, entretanto, redugdo dos investimentos em relagdo a
2024, quando os desembolsos totalizaram R$6.465.305,68, indicando
menor volume de aquisi¢cdes de ativos permanentes no exercicio de 2025.

B INSTITUTO FEDERAL
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4.6.28 Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

No exercicio de 2025, ndo foram registradas entradas ou saidas de
caixa relacionadas as atividades de financiamento, situagdo também
observada em 2024.

Isso indica que a entidade ndo realizou operagbes de crédito,
amortizagdo de divida ou outras transagbes tipicas de financiamento,
sendo suas atividades financiadas predominantemente por transferéncias
financeiras recebidas do governo.

Sintese

e Houve melhora significativa na geragao liquida de caixa em 2025.

e As atividades operacionais permaneceram como principal fonte de
geracdo de caixa.

e Os investimentos consumiram recursos, porém em volume menor
gue no exercicio anterior.

e Nao houve atividades de financiamento, mantendo-se a
dependéncia de transferéncias governamentais.
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