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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo
6/2025 LAYANE RIBEIRO MASCARENHAS 18/02/2025 10:18
Objeto da Matriz de Riscos

Matriz de Riscos para contratacdo de empresa de engenharia responsavel pela Construgdo do Campus Araripina do IFSertdoPE

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Meios de divulgagdo da licitagdo
deficitarios; Falta de acesso a plataformas
de compras publicas, como o Portal de

Licitacdo deserta —

nenhuma proposta L Selecao do Fornecedor Administragao Médio
cadastrada Co_mhpra.s Publlca§j o~u, por contg_ de
exigéncias de habilitacdo muito restritivas
no edital.
Impactos
1 Nao atendimento as necessidades da Instituicao;
Acdes Preventivas
P-01 Especificacao suficiente para atender as necessidades da Instituicao. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
P-02 Pesquisa e precos adequada aos pregos praticados pelo mercado e outros 6rgdos Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
publicos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequacéo das especificagcdes e/ou da pesquisa de precos. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
C-02 Incrementar os meios de divulgacao da licitagao. Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pedido de
impugnagao do Esp.eC|f|~ca(;oes nsuficientes  para  a Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
Instrumento realizacéo do certame.
Convocatdrio.
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Institui¢cdo; Frustra a participagao dos licitantes na Licita¢&o.
Acoes Preventivas
P-01 Especificac8o suficiente capaz de atender as necessidades da Instituicho sem Responsaveis: EBSON ALVES DA SILVA,
frustrar a participacéo dos licitantes na Licitagao. SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
P-02 Observacgéo da legislagéo pertinente em torno do objeto Responsaveis: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO, EBSON ALVES DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Licitagdo para indeferir Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
ou nédo o pedido. CARVALHO
C-02 Caso seja deferido o pedido, promover o cancelamento do certame para Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
adequacéao do(s) item(ns) questionado (s). CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interposicéo de
recurso contra a
proposta

o Participantes insatisfeitos com a deciséo

classificada, o ~ o

S buscam a revisdo ou reversdo da decisdo ~ - ~ -

inicialmente, em o Selecao do Fornecedor Administragao Médio
L de classificagdo, com base nos nos

primeiro lugar, de

principios norteadores da Licitacéo.
acordo com as

exigéncias do Edital
€ Seus anexos.

Impactos



Reviséo das decisbes tomadas pela administracédo dentro do certame.
Acdes Preventivas

P-01 Analisar as propostas apresentadas e os demais documentos encaminhados ou Responsaveis: SILVANIO ANTONIO DE
solicitados para averiguacdo do atendimento das exigéncias estabelecidas no CARVALHO, POLIANE SABINO
Edital e seus anexos. DOS REIS CARDOSO, LAYANE
RIBEIRO MASCARENHAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Receber o recurso e analisa-lo com base nos principios norteadores da Licitacdo, Responsaveis: LAYANE RIBEIRO
emitindo parecer fundamentado quanto ao mérito do pedido e encaminha-lo para MASCARENHAS, POLIANE
a autoridade competente homologadora do certame. SABINO DOS REIS CARDOSO,
SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recusa da licitante
homologada em
assinar o Rendncia a assuncao da obrigacéao. Selecao do Fornecedor Administracao Baixo
Instrumento
Contratual.
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Instituicao;
2 Podera gerar a necessidade de reabrir a Sesséo Publica para a negociagdo com as proximas colocadas no certame.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Edital e seus anexos a (a) penalidade (s) cabiveis, solicitando a Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
apresentacdo de uma declaracdo de Exequibilidade da proposta, na fase de CARVALHO
aceitagdo, se necessario.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para a recusa. Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
C-02 Comunicar a Pré Reitoria de Administracédo a ocorréncia do ilicito e da necessidade Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
de se instaurara processo administrativo sancionador para apurar os fatos e, se CARVALHO
necessario, aplicar a penalidade cabivel.
C-03 Reabrir a Sessd@o Publica para a negociacdo com as proximas colocadas no Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
certame. CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inaptidéo técnica
para execugdo do . e
projeto Falha na previsao da quallflca_u;.ao tecnico- Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
. operacional das empresas participantes.
fornecimento de
materiais.
Impactos
1 Contratacdo de uma empresa incapacitada para a execuc¢ao do servigo
Acodes Preventivas
P-01 Prever no Edital e seus anexos a exigéncia de atestado de capacidade técnica e Responsaveis: SILVANIO ANTONIO DE
especificagdo adequada dos servigos conforme normas técnicas vigentes. CARVALHO, LAYANE RIBEIRO
MASCARENHAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificacdo da empresa licitante. Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
C-02 Reabrir a Sessdo Publica para a negociacdo com as proximas colocadas no Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
certame. CARVALHO
C-03 Analisar se o ato da licitante se enquadra nas tipificagfes de ilicitos previstas na lei Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
e no instrumento convocatério. Se for o caso de existir elemento plausivel de CARVALHO
comportamento ilicito, deve-se comunicar a Pro Reitoria de Administracdo a
ocorréncia do ilicito e da necessidade de se instaurar processo administrativo
sancionador para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iitem
Especificacdo
genérica, que
ocasiona falta de
critérios na Especificacé@o genérica. Planejamento Administracéo Médio
aceitacao da
proposta -
Morosidade.
Impactos
1 Falta de critérios na aceitagédo da proposta — Morosidade.
Acdes Preventivas
P-01 Nomeacédo adequada da equipe de planejamento com conhecimento técnico do Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
objeto. FREIRE
P-02 Normativo que estabele¢ca os responsaveis para elaboracdo do TR e das Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA

especificagdes, com profissionais qualificados.
Acdes de Contingéncia

FREIRE



C-01

Apurar junto a equipe de planejamento da contratacdo as causas do ocorrido. Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-07

P-01

P-02

C-01

Especificacdes
utilizadas nao
espelham o usual de
mercado, ou das - - .
- Falhas nas especificacbes de itens e
contratacoes de
o« precos.
outros 6rgdos e
entidades da
Administracéo
Publica.
Impactos
Dificuldade na realizacéo de estimativa de precos.
Acdes Preventivas
Nomeacdo adequada da equipe de planejamento da contratagdo com Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
conhecimento técnico do objeto FREIRE
Normativo que estabele¢ca os responsaveis para elaboracdo do TR e das Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
especificagdes, com profissionais qualificados. FREIRE
Acdes de Contingéncia
Apurar junto a equipe de planejamento da contratagdo as causas do ocorrido. Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

Planejamento Administracéo Baixo

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

C-02

Inabilitacéo e/ou
desclassificagdo de
licitante por n&o N&o atendimento as exigéncias do Edital. ~ Sele¢@o do Fornecedor Administracdo Médio
atender as
exigéncias do Edital.
Impactos
Atraso no certame e desclassificacdo da empresa.
Acoes Preventivas
Prever no instrumento convocatério as regras gerais e especificas durante a Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
sessao publica, celebragdo e gestao do contrato; CARVALHO
Acdes de Contingéncia
Inabilitar e/ou desclassificar a empresa com base nas regras estabelecidas no Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
Instrumento Convocatorio. CARVALHO
Analisar se o ato da licitante se enquadra nas tipificacdes de ilicitos previstas na lei Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
e no instrumento convocatério. Se for o caso de existir elemento plausivel de CARVALHO
comportamento ilicito, deve-se comunicar a Pré Reitoria de Administracdo a
ocorréncia do ilicito e da necessidade de se instaurara processo administrativo
sancionador para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01
C-01

C-02
C-03

NUmero

Erro na estimativa
de prazo da obra.
Impactos
Realizar reviséo para verificar necessidade ou ndo de alteragéo, ou, justificar a manutengéo do prazo.
Acdes Preventivas
Levantamento coeso do prazo de execug¢éo da obra. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Acodes de Contingéncia
Realizar reviséo para verificar necessidade ou nédo de alteragéo. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Justificar a manutengdo do prazo, caso este seja mantido. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Executar um plano para incorporacdo da mudanga incluindo o novo prazo e Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
orcamentos revisados.

Estimativa equivocada. Planejamento Administracdo Médio

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

Mudancas de
projeto por
determinagéo de
outras entidades
publicas (prefeitura,
corpo de bombeiros,
etc.) ou exigidas
para obtencdo do
licenciamento
ambiental do
empreendimento

Impactos

Atraso na realizacdo do certame para realiza¢do das adequacgdes.

Acoes Preventivas

Programar a licitagdo apenas com as licencas emitidas inerentes as Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA

Licenciamentos junto a 6rgdos de outras

Planejamento Administracéo Médio
esferas



regulamenta¢es municipais, ambientais e de transporte.

P-02 Comunicacéo constante com a entidade publica que determinou a mudanca para Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
esclarecer qualquer duvida e garantir o alinhamento continuo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar as alteragdes conforme a necessidade, e, garantir que todos os envolvidos Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
estejam cientes de suas novas responsabilidades e das modificagfes no processo.
C-02 Executar um plano do projeto para incorporar as mudangas, incluindo novos prazos Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
e orgamentos revisados.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erro na estimativa
de custo da obra,
inclusive os
decorrentes de
omissdo de servigos
no orgcamento e de
previsoes .erradas Orgamentario Planejamento Administragao Médio
de quantitativos de
servigos, ou ainda,
previsdo de pregos
unitarios que nao
correspondem aos
parametros de
mercado.
Impactos
1 Demanda para a contratacéo do objeto & maior que a prevista.
2 Atraso na realizagdo do certame para realizacao das devidas adequacdes.
Acdes Preventivas
P-01 Envolvimento de toda equipe de planejamento a fim de realizar revisbes de todos Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
0s projetos e orgamentos a fim de minimizar a ocorréncia de erros.
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Andlise detalhada do custo inicial e identificar onde ocorreram discrepancias em Responsaveis: EBSON ALVES DA SILVA,
relagéo ao custo real. LAYANE RIBEIRO
MASCARENHAS, POLIANE
SABINO DOS REIS CARDOSO
C-02 Determinar a causa do erro, que pode incluir omissdes, célculos incorretos, Responsaveis: POLIANE SABINO DOS REIS
mudancas nos precos dos materiais, ou variagdes na mao de obra. CARDOSO, LAYANE RIBEIRO
MASCARENHAS, EBSON ALVES
DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracdo do edital
de licitagdo com
R-12 excesso de Rigorismo formal Planejamento Administragao Baixo
exigéncias de
habilitacdo
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Analise cautelosa na defini¢do dos itens exigidos para habilitacdo da empresa. Responsaveis: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO, LAYANE RIBEIRO
MASCARENHAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazer a licitagao retificando as exigéncias de habilitagdo previstas em edital. Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
InformagGes sobre~a Falha da equipe de planejamento. Planejamento Administragao Médio
forma de execugao
do servigo.
Impactos
1 Ineficiéncia na execucéo do objeto, gerando prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer a previsdo no Termo de Referéncia de que a execugdo do servigo sera Responsavel: LAYANE RIBEIRO
realizado ap6s quantificagdo e detalhamento da area técnica MASCARENHAS
Acdes de Contingéncia
C-01 A contratante arcara com os custos decorrentes da modificagio dos projetos e com Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
a necessaria prorrogagao de prazo. FREIRE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fiscalizacdo néo ser
realizada

or
servidor da area de ralta de efetivo no setor de engenharia. Gestdo de Contrato  Administracao Alto



engenharia
Impactos

1 Possibilidade de descumprimento contratual por parte da empresa e dano ao erario
Acdes Preventivas
P-01 Emissdo de portaria definindo comissdo de fiscalizagdo com integrantes da Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
Diretoria de Engenharia e Infraestrutura FREIRE
Acdes de Contingéncia
C-01 Definicdo de nova equipe de fiscalizagdo e verificacdo dos itens contratuais Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
descumpridos e posterior tenta va de reparo dos danos causados FREIRE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucédo dos
servicos fora dos
parametros Ineficiéncia na execucgéo dos servigos. Gestdo de Contrato  Contratada Médio
estabelecidos no
Projeto Basico
Impactos
1 Descaracterizagao do objeto, e, uma vez que uma etapa é mal executada, pode-se ocorrer efeito cascata nas etapas seguintes.
Acdes Preventivas
P-01 Indicacéo de Fiscais Técnicos com experiéncia para fiscalizacéo Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Cobrar da empresa que refaca o servico com devida qualidade. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Necessidade de
realizacao de
cotacgdes extra Item de servico demasiadamente
SINAPI/ORSE especifico de modo que n&do consta nos . . ~ .
R16 [SEINFRA a fim de baneos de dados do  SINAPIORSE Planeiamento  Administragao Baixo
detalhar o custo de /SEINFRA.
materiais/servigos
especificos.
Impactos
1 Morosidade na finalizagéo das planilhas orgamentarias na fase de planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer a previsdo para composicao propria. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar a composicéo prépria de pregos Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Paralisacdo da obra Atraso na execugdo do servigo e/ou
por parte da transtornos no desenvolvimento das Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contratada atividades.
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de critérios no edital, inclusive de comento de infragdo por Responsaveis: EBSON ALVES DA SILVA,
ensejamento de atrasos injusficados, de forma a minimizar esse risco. SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para se pronunciar e caso a justificava ndo seja acolhida pela Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
fiscalizacdo, sera feita adverténcia e/ou aplicagdo de multa pela infragdo come da
(ensejar atraso injustificado da obra.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na instalagao
e fornecimento dos Problemas com fornecedores, causas
materltau.s cllmgt.lca.s ou .ausgnua de ||c'engas Gestdo de Contrato  Contratada Médio
necessarios a0 municipais, ambientais ou outros 6rgdos
inicio da prestacdo afins.
dos servicos.
Impactos
1 Descumprimento do cronograma de execucéo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para entrega dos materiais e as Responsaveis: LAYANE RIBEIRO
sangdes do ndo atendimento. MASCARENHAS, SILVANIO
ANTONIO DE CARVALHO
P-02 Comunicar, formalmente, a contratada sobre o prazo para entrega dos materiais € Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
das implicagdes decorrentes do ndo cumprimento das obrigacgdes.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Abrir Processo Administrativo Sancionador a Diretoria de Administracdo e Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA

Planejamento para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel. FREIRE




NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

C-01

Falhas
fiscalizacao
administrativa
contrato
resultem
descumprimento
das obrigac8es
trabalhistas e
previdenciarias. .

Impactos

Responsabilizagao dos fiscais/gestor.

Acoes Preventivas

Nomeagdo e indicacdo de gestor e fiscal do contrato devidamente capacitados para

a funcéo.

Acoes de Contingéncia

Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se necessario,

aplicar a penalidade cabivel quanto ao descumprimento das obrigacgdes trabalhistas

e previdenciarias.

na

do
que Falhas na fiscalizacdo administrativa que
em impligue em responsabilizacdo da Gestao de Contrato
Administragéao.

Administragao Médio

Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

C-01

NUmero

Necessidade de
formalizacéo de
termos aditivos e Necessidade(s) da Administracdo que
alteracéo enseje alteracdes durante a execugdo do Gestdo de Contrato
cronogramas objeto.
estabelecidos para
execugao do projeto.
Impactos
Morosidade na execucgéo e dispéndio de recursos publicos.
Acodes Preventivas
Nomeacéo e indicacdo de gestor e fiscal do contrato devidamente capacitados para
a funcéo.
Acdes de Contingéncia
Abrir Processo Administrativo Sancionador junto a Pro-Reitora de Administragéo e
Planejamento para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel
guanto ao descumprimento dos prazos estabelecidos para execucao da obra.
Fase

Risco Causa do Risco

Administragao Médio

Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Composicao d
custos incorreta
Impactos
Resulta-se em aditivos de valores e prazo.
Acdes Preventivas
Normativo que estabelegca 0s responsaveis para elaboracdo do TR e das
especificagbes, com profissionais qualificados.
Acodes de Contingéncia

e s =
Erros, omissbes Gestéo de Contrato

Administragao Médio

Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

- Correcéo da composi¢ao - Verificar os elementos que geraram o aditivo e apurar a Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA

quem lhe é atribuido a causa.

Numero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

Descumprimento de
obrigacdes
contratuais por parte
da contratada

Impactos

Descumprimento dos termos contratuais

Acdes Preventivas

Estabelecer de forma clara e objetiva as obrigagbes da contratada, bem como as

consequéncias para os eventuais descumprimentos

Acdes de Contingéncia

Abrir Processo Administrativo de Apuragdo de Responsabilidade para averiguar

ocorrido e punir a quem tenha dado causa ao ilicito.

Conduta questionavel da contratada. Gestao de Contrato

Contratada Médio

Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

Atrasos nos . ~
Autorizagdo para efetuar pagamento por

pagamentos das .
. servi¢cos mal prestados ou mal executados.
notas fiscais.

Impactos

Atrasos e ou paralizacdo na execucao dos servigos

Acodes Preventivas

Nomeacéo e indicacdo de gestor e fiscal do contrato devidamente capacitados para
a funcéo.

Gestéo de Contrato

Contratada Alto

Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE



Acdes de Contingéncia

C-01 Abrir Processo Administrativo de Apuracdo de Responsabilidade para averiguar Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
ocorrido. FREIRE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Problemas com fornecedores, causas
Demora L - .
mobilizagdo inicial C“m?tlc.as‘ altera(;‘oes de pI‘OjeFO‘, %Y Gestdo de Contrato  Contratada Alto
da empresa auséncia de ||c’enci‘as _municipais,
ambientais ou outros 6rgéos afins.
Impactos
1 Atraso no cronograma, nao cumprimento dos prazos estabelecidos
2 Postergacao do inicio da obra
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de garantia contratual Responsaveis: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE, SILVANIO ANTONIO
DE CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Previséo de rescisdo do contrato e aplicacdo de sanc¢des Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Invaséo da obra Social Gestédo de Contrato ~ Contratada Médio
Impactos
1 - Degradacao dos equipamentos e servi¢os contratados - Furto de materiais e equipamentos - Paralisagao e atraso na obra
Acdes Preventivas
P-01 Vigilancia ostensiva da obra Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionar entidades de seguranca publica Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na_estimativa Erros, omissdes Gestéo de Contrato  Contratada Médio
de prazo da obra
Impactos
1 Alteracdo no prazo de execugado do objeto contratual
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a adequada programacéo da obra Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 - Prever seguro contra riscos de engenharia - Remuneragéo pelos risco assumido  Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Mudancas de
projeto por
determinacgéao de
outras entidades
publicas (prefeitura,
corpo de bombeiros, Erros de projeto Gestdo de Contrato  Contratada Alto
etc.) ou exigidas
para obtencdo do
licenciamento
ambiental do
empreendimento
Impactos
1 - Atraso na execucao do objeto contratual - Custos adicionais associados com o refazimento dos projetos
Acoes Preventivas
P-01 - Contatar antecipadamente todos os 6rgdos e os normativos envolvidos no Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
licenciamentos de obras.
P-02 Apenas emitir ordem de inicio dos servicos se houver licenca de instalagao Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Celebracéo de aditivo contratual Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
C-02 Revisdo do prazo de execugéo contratual Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
C-03 O 6rgdo contratante assume 0 custo com o reajustamento contratual ap6és o Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
periodo de 12 meses contado a partir da data da apresentagdo da proposta ou do FREIRE
orgamento que esta se referir;
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Erro na estimativa
de custo da obra,
inclusive 0s
decorrentes de
omissdo de servigos



no orcamento e de
previsdes erradas
de quantitativos de
servicos, ou ainda,
previsdo de pregos
unitarios que néo
correspondem  aos

Erros de orgcamento Gestdo de Contrato  Contratada Alto

parametros de
mercado
Impactos
1 Alteracéo da lucratividade prevista
Acdes Preventivas
P-01 Revisdes do orcamento na fase de planejamento Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 - Seguro contra riscos de engenharia - Remuneragéo do risco assumido Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Surgimento de
R-29 epidemias causadas Agentes biolégicos Gestao de Contrato  Contratada Baixo
por agentes
biolégicos
Impactos
1 - Ociosidade da mao de obra - Paralizagéo dos trabalhos, o que incide negativamente no prazo de execug&o. - Aumento dos custos
de execucao devido aos efeitos das medidas restritivas.
Acodes Preventivas
P-01 - Medidas envolvendo higiene e saude publica. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 - Remuneragéo do risco assumido pelo construtor; - Aditivo de prorrogacdo de Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
prazo; - Administrac@o suspender unilateralmente as atividades FREIRE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&do cumprimento
ou desconformidade
co m . as Desconformidades na execugéo da obra Gestdo de Contrato  Contratada Médio
condicionantes  do
licenciamento
ambiental
Impactos
1 - Atraso no inicio das obras; - Aumento dos custos de execucao; - Paraliza¢des nao previstas - Multas; - Embargos da obra
Acdes Preventivas
P-01 Administragdo deve providenciar todos os estudos e adotar medidas tempestivas Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
para assegurar o cumprimento dos condicionantes ambientais. FREIRE
Acodes de Contingéncia
C-01 A construtora deve seguir fielmente as especificagbes dos servicos e cumprir as Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
condicionantes ambientais que sejam seu encargo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ocorréncia de
chuvas,
alagamentos,
geadas, vendavais, Eventos ambientais Gestdo de Contrato  Contratada Alto
raios, granizos ou
outros eventos
ambientais
Impactos
1 - Necessidade de refazimento dos servigos; - Alteragdo do cronograma de execucédo; - Alteragao dos custos de construgao; -Danos ao
canteiro de obras; -Dificuldades de acesso a obra
Acdes Preventivas
P-01 Concentrar esforcos nos periodos favoraveis & execugéo dos servigos, segundo o Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
clima da regiéo.
P-02 Nos periodos chuvosos atacar atividades que ndo sejam impactadas pelo evento Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
climético.
Acdes de Contingéncia
C-01 Remuneracao do risco assumido pelo contrutor Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE
C-02 Seguro de risco de engenharia, com validade abrangendo toda a vigéncia do Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
contrato FREIRE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada néo

consegue atingir os Obsolescéncia tecnologica, falta de
requisitos de inovagdo técnica e deficiéncia de Gestdo de Contrato  Contratada Alto



qualidade; equipamentos;

Impactos
1 Retrabalhos; Aumento de prazo; Aumento de custos;
Acdes Preventivas
P-01 Requisitos de habilitacéo; Responsaveis: LAYANE RIBEIRO
MASCARENHAS, SILVANIO

ANTONIO DE CARVALHO
Acodes de Contingéncia

C-01 Seguro de performance; Seguro risco de engenharia. Responsaveis: SILVANIO ANTONIO

DE

CARVALHO, FABRICIA NADJA

DE OLIVEIRA FREIRE

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

N° Item

Necessidade de
complementagéo de
estudos na fase de
contratacado da
execucgao dos
Servigos.
Impactos
1 Atraso nos servicos da obra; Atraso no cronograma; Aumento dos custos
Acdes Preventivas
P-01 Padronizagéo dos procedimento e realizag&o de revisdes das pecas componentes Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
do projeto basico na fase de planejamento.
Acdes de Contingéncia

Licencas ambiental e  exigéncias
municipais podem demandar produ¢do de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
documentagdes adicionais.

C-01 Custos com autuacgdes de responsabilidade da construtora serdo por ela arcados; Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA

FREIRE

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

N° Item

Risco de ocorrerem
eventos na
construgcao que
impegam o Construgdo/ Montagem/ Implantagao Gestdo de Contrato  Contratada Alto
cumprimento do
prazo ou que
aumentem os custos.
Impactos
1 Atraso no cronograma; Aumento nos custos.
Acdes Preventivas

P-01 CondicGes de habilitacdo Responsaveis: LAYANE RIBEIRO
MASCARENHAS, SILVANIO

ANTONIO DE CARVALHO
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Seguro Garantia Responsaveis: SILVANIO ANTONIO

DE

CARVALHO, FABRICIA NADJA

DE OLIVEIRA FREIRE

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDA COELHO DE FIGUEIREDO SOARES NASCIMENTO

Engenheira Civil



POLIANE SABINO DOS REIS CARDOSO

Engenheira Civil

FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA FREIRE

Autoridade competente
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