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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
7412024

Responsavel pela Edicdo
POLIANE SABINO DOS REIS CARDOSO

Objeto da Matriz de Riscos

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Data de Criacédo
02/12/2024 10:14

Matriz de Riscos para contratagdo de empresa de engenharia responsavel pela Manutengdo dos campi e da Reitoria do IFSertaoPE.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Meios de divulgagdo da licitagdo
L deficitarios; Falta de acesso a plataformas
LicitacAo deserta — -
de compras publicas, como o Portal de ~ - ~ -
nenhuma proposta L Selecao do Fornecedor Administracao Médio
Compras Pdblicas, ou, por conta de
cadastrada NI L . -
exigéncias de habilitacdo muito restritivas
no edital.
Impactos
1 Nao atendimento as necessidades da Instituicao;
Acoes Preventivas
P-01 Especificagao suficiente para atender as necessidades da Instituicao. Responsaveis: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO, EBSON ALVES DA
SILVA
P-02 Pesquisa e precos adequada aos pre¢os praticados pelo mercado e outros 6rgédos Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
publicos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequacéo das especificacdes e/ou da pesquisa de pregos. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
C-02 Incrementar os meios de divulgacao da licitagao. Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pedido de
impugnagao do Esp‘eC|f|~ca(;oes insuficientes  para  a Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
Instrumento realizacéo do certame.
Convocatdrio.
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Institui¢cdo; Frustra a participagao dos licitantes na Licitac&o.
Acoes Preventivas
P-01 Especificagdo suficiente capaz de atender as necessidades da Instituicho sem Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
frustrar a participacéo dos licitantes na Licitagao. CARVALHO
P-02 Observagéo da legislagéo pertinente em torno do objeto Responsaveis: EBSON ALVES DA SILVA,
SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Licitag8o para indeferir Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
ou ndo o pedido. CARVALHO
C-02 Caso seja deferido o pedido, promover o cancelamento do certame para Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
adequacéo do(s) item(ns) questionado (s). CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interposicéo de
recurso contra a
prop.o.sta Participantes insatisfeitos com a decisao
classificada, o = .
S buscam a revisdo ou reversdo da decisdo ~ - = -
inicialmente, em o Selecao do Fornecedor Administracao Médio
L de classificagdo, com base nos nos
primeiro lugar, de " s
principios norteadores da Licitacéo.
acordo com as

exigéncias do Edital
€ Seus anexos.
Impactos



1 Reviséo das decisbes tomadas pela administracédo dentro do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar as propostas apresentadas e os demais documentos encaminhados ou Responsaveis: SILVANIO ANTONIO DE
solicitados para averiguacdo do atendimento das exigéncias estabelecidas no CARVALHO, EBSON ALVES DA
Edital e seus anexos. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Receber o recurso e analisé-lo com base nos principios norteadores da Licitagdo, Responsaveis: SILVANIO ANTONIO DE
emitindo parecer fundamentado quanto ao mérito do pedido e encaminha-lo para a CARVALHO, EBSON ALVES DA
autoridade competente homologadora do certame. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recusa da licitante
homologada em
R-04 assinar o0 Rendncia a assuncéo da obrigacao. Selegdo do Fornecedor Administracéo Baixo
Instrumento
Contratual.
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Institui¢éo;
2 Podera gerar a necessidade de reabrir a Sesséo Publica para a negociagcdo com as proximas colocadas no certame.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Edital e seus anexos a (a) penalidade (s) cabiveis, solicitando a Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
apresentagdo de uma declaragdo de Exequibilidade da proposta, na fase de CARVALHO
aceitagdo, se necessario.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para a recusa. Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
C-02 Comunicar a Pré Reitoria de Administragdo a ocorréncia do ilicito e da necessidade Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
de se instaurara processo administrativo sancionador para apurar os fatos e, se CARVALHO
necessario, aplicar a penalidade cabivel.
C-03 Reabrir a Sessdo Pulblica para a negociacdo com as préximas colocadas no Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
certame. CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inaptidéo técnica
para execucdo do - e
projeto Falha T‘a previsdo da quallflca.l(;'ao tecnico- Selecao do Fornecedor Administracdo Médio
. operacional das empresas participantes.
fornecimento de
materiais.
Impactos
1 Contratacdo de uma empresa incapacitada para a execuc¢ao do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Prever no Edital e seus anexos a exigéncia de atestado de capacidade técnica e Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
especificagdo adequada dos servicos conforme normas técnicas vigentes. CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagédo da empresa licitante. Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
C-02 Reabrir a Sessd@o Publica para a negociacdo com as proximas colocadas no Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
certame. CARVALHO
C-03 Analisar se o ato da licitante se enquadra nas tipificagfes de ilicitos previstas na lei Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
e no instrumento convocatério. Se for o caso de existir elemento plausivel de CARVALHO
comportamento ilicito, deve-se comunicar a Pro Reitoria de Administracdo a
ocorréncia do ilicito e da necessidade de se instaurar processo administrativo
sancionador para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificacédo
genérica, que
ocasiona falta de
critérios na Especificagdo genérica. Planejamento Administragao Médio
aceitacao da
proposta -
Morosidade.
Impactos
1 Falta de critérios na aceitacdo da proposta — Morosidade.
Acdes Preventivas
P-01 Nomeacédo adequada da equipe de planejamento com conhecimento técnico do Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
objeto. FREIRE
P-02 Normativo que estabele¢ca os responsaveis para elaboracdo do TR e das Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
especificagdes, com profissionais qualificados. FREIRE
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar junto a equipe de planejamento da contratagcdo as causas do ocorrido. Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




R-07

P-01

P-02

C-01

Especificacdes
utilizadas néo
espelham o usual de
mercado, ou das pglhas nas especificacbes de itens e
contratages de precos.
outros 06rgdos e
entidades da
Administracao
Publica.
Impactos
Dificuldade na realizagdo de estimativa de pregos.
Acoes Preventivas
Nomeacdo adequada da equipe de planejamento da contratagdo com Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
conhecimento técnico do objeto FREIRE
Normativo que estabele¢ca os responsaveis para elaboracdo do TR e das Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
especificagbes, com profissionais qualificados. FREIRE
Acoes de Contingéncia
Apurar junto a equipe de planejamento da contratacdo as causas do ocorrido.

Planejamento Administracéo Baixo

Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

C-02

Inabilitagéo elou
desclassificacdo de
licitante por ndo N&o atendimento as exigéncias do Edital.
atender as
exigéncias do Edital.
Impactos
Atraso no certame e desclassificacdo da empresa.
Acdes Preventivas
Prever no instrumento convocatério as regras gerais e especificas durante a Responsavel: SILVANIO
sessdo publica, celebragéo e gestdo do contrato; CARVALHO
Acdes de Contingéncia
Inabilitar e/ou desclassificar a empresa com base nas regras estabelecidas no Responsavel: SILVANIO
Instrumento Convocatério. CARVALHO
Analisar se o ato da licitante se enquadra nas tipificagcdes de ilicitos previstas na lei Responsavel: SILVANIO
e no instrumento convocatério. Se for o caso de existir elemento plausivel de CARVALHO
comportamento ilicito, deve-se comunicar a Pr6 Reitoria de Administragdo a
ocorréncia do ilicito e da necessidade de se instaurara processo administrativo
sancionador para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

ANTONIO DE

ANTONIO DE

ANTONIO DE

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01
C-02
C-03

Erro na estimativa
de prazo da obra.
Impactos
Realizar reviséo para verificar necessidade ou ndo de alteracéo, ou, justificar a manutengao do prazo.
Acdes Preventivas
Levantamento coeso do prazo de execugédo da obra.
Acdes de Contingéncia
Realizar reviséo para verificar necessidade ou néo de alteragéo. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Justificar a manutencéo do prazo, caso este seja mantido. Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
Executar um plano para incorporacdo da mudanga incluindo o novo prazo e Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
or¢camentos revisados.

Estimativa equivocada. Planejamento Administragao Médio

Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA

Numero

Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

P-01

P-02

Mudancas de
projeto por
determinacao de
outras entidades
publicas (prefeitura,
corpo de bombeiros,

etc.) ou exigidas

Licenciamentos junto a 6rgdos de outras

Planejamento
esferas

Administragao Médio

para obtencdo do
licenciamento
ambiental
empreendimento
Impactos
Atraso na realizagdo do certame para realizagcao das adequacdes.
Acdes Preventivas
Programar a licitacdo apenas com as licencas emitidas
regulamenta¢es municipais, ambientais e de transporte.
Comunicagéo constante com a entidade publica que determinou a mudanga para Responsaveis: EBSON ALVES DA SILVA,
esclarecer qualquer divida e garantir o alinhamento continuo. LAYANE RIBEIRO
MASCARENHAS, POLIANE
SABINO DOS REIS CARDOSO

do

inerentes as Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA



Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar as altera¢gdes conforme a necessidade, e, garantir que todos os envolvidos Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
estejam cientes de suas novas responsabilidades e das modifica¢cdes no processo.
C-02 Executar um plano do projeto para incorporar as mudangas, incluindo novos prazos Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
e orgamentos revisados.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Erro na estimativa
de custo da obra,
inclusive os
decorrentes de
omissdo de servigos
no or¢camento e de
previsoes .erradas Orgamentario Planejamento Administragao Médio
de quantitativos de
servigos, ou ainda,
previsdo de pregos
unitarios que ndo
correspondem aos
parametros de
mercado.
Impactos
1 Demanda para a contratacdo do objeto € maior que a prevista.
2 Atraso na realizagao do certame para realizacdo das devidas adequacdes.
Acoes Preventivas
P-01 Envolvimento de toda equipe de planejamento a fim de realizar revisdes de todos Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
0s projetos e orgamentos a fim de minimizar a ocorréncia de erros. CARVALHO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Andlise detalhada do custo inicial e identificar onde ocorreram discrepancias em Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
relacdo ao custo real.
C-02 Determinar a causa do erro, que pode incluir omissdes, célculos incorretos, Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
mudancas nos precos dos materiais, ou variacdes na mao de obra.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracdo do edital
de licitacdo com
R-12 excesso de Rigorismo formal Planejamento Administragao Baixo
exigéncias de
habilitacéo
Impactos
1 Licitacdo deserta ou fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise cautelosa na definigao dos itens exigidos para habilitacdo da empresa. Responsaveis: EBSON ALVES DA SILVA,
SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Acodes de Contingéncia
C-01 Refazer a licitagdo retificando as exigéncias de habilitagdo previstas em edital. Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
informagoes sobre~a Falha da equipe de planejamento. Planejamento Administracéo Médio
forma de execucgéo
do servigo.
Impactos
1 Ineficiéncia na execucdo do objeto, gerando prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer a previsdo no Termo de Referéncia de que a execucdo do servico sera Responsaveis: EBSON ALVES DA SILVA,
realizado apds quantificagdo e detalhamento da area técnica LAYANE RIBEIRO
MASCARENHAS
Acoes de Contingéncia
C-01 A contratante arcar4 com os custos decorrentes da modificagdo dos projetos e com Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA
a necessaria prorrogacéo de prazo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Necessidade de
realizacao de
cotacgdes extra Item de servico demasiadamente
R-14 SINAPI/ORSE especifico de modo que ndo consta nos Planejamento Administragsio Baixo

/SEINFRA a fim de bancos de dados do SINAPI/ORSE
detalhar o custo de /SEINFRA.
materiais/servigos
especificos.
Impactos



1 Morosidade na finalizagéo das planilhas orgamentarias na fase de planejamento.
Acdes Preventivas

Responsavel: EBSON ALVES DA SILVA

P-01 Fazer a previsdo para composic¢ao propria.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar a composigéo prépria de pregos Responsaveis: LAYANE RIBEIRO
MASCARENHAS, POLIANE

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA FREIRE

Autoridade competente

Equipe de Planejamento

LAYANE RIBEIRO MASCARENHAS

Membro da comissao de contratacao

POLIANE SABINO DOS REIS CARDOSO

Membro da comissao de contratacao

SILVANIO ANTONIO DE CARVALHO

Diretor de Licitagbes

SABINO DOS REIS CARDOSO
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