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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

7212024

MILLENA DE MELO LUZ BATISTA 29/11/2024 11:02

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa especializada para a relizacéo de Concurso Publico

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-01

o0k WN PR

P-01

C-01

Auséncia de realizagdo de reunides a
Descricéo respeito da descricdo do objeto Oficina dos
insuficiente, servidores envolvidos na elaboragdo do
obsoleta e/ou documento de formalizacdo da demanda. Planejamento Administragao Extremo 1
direcionada do Auséncia de proposicdo de ajustes na
objeto descricdo do(s) objeto(s) inconsistente(s),
antes da oficializa¢do da demanda

Impactos

Restrigdo a Competitividade

Direcionamento do certame

N&o atendimento a finalidade a que se destina o objeto

Aquisicao de item em desacordo com o objetivo a que se destina

Possivel impugnagao do Edital

Item deserto

Acdes Preventivas

Realizacéo de reunifes a respeito da descricdo do objeto Oficina dos servidores Responsavel: EDSON LUIS DOS SANTOS

envolvidos na elaboracdo do documento de formaliza¢do da demanda. BARBOSA

Acodes de Contingéncia

Propor ajustes na descricdo do(s) objeto(s) inconsistente(s), antes da oficializacdo Responsavel: EDSON LUIS DOS SANTOS

da demanda dos servicos Nao obtendo éxito nos ajustes, excluir o item BARBOSA

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

N

P-01

C-01

Dimensionamento
equivocado do Andlise inadequada da memoaria de calculo
quantitativo a ser dos servigos a serem prestados
contratado
Impactos
Superdimensionamento e expectativa junto ao licitante.
Nao atendimento as reais necessidades da Instituicdo
Subdimensionamento e falta de atratividade, para o licitante, devido a baixa quantidade de unidade para os itens.
Acdes Preventivas
Andlise da memodria de calculo dos servigos a serem prestados Responsavel: WYARA DA SILVA DO ESPIRITO
SANTO

Planejamento Administragao Alto 1

Acodes de Contingéncia
Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatorio Responsavel: EDSON LUIS DOS SANTOS
BARBOSA

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

N

P-01

Justificativa e/ou
memoria de célculo
prejudicadas, sem a
devida clareza
Impactos
Inviabilidade da contratac&o.
Retrabalho e demora nos tramites processuais
Acdes Preventivas
Realizar momentos, com os servidores, de orienta¢cdes quanto a boas préticas de Responsavel: EDSON LUIS DOS SANTOS
justificativa e memoaria de calculo. BARBOSA

Auséncia de orientagbes aos servidores
guanto a boas praticas de justificativa e Planejamento Administracéo Alto 1
memoria de célculo



Acodes de Contingéncia

C-01 Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatorio Responsavel: WYARA DA SILVA DO ESPIRITO
SANTO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia da participagdo da area técnica e
Estudo Técnico setqr(es) interessado(s) para atu~ar junto a
L Equipe Permanente na elaboracéo do ETP
Preliminar Vago ou . . - =
. . . Falta de consulta ao processo anterior ou Planejamento Administracéo Alto
impreciso quanto as ~ L .
definigBes outre}s gontratagoes smﬂares — pesquisa
Auséncia de pesquisa de formas
inovadoras de contratagao
Impactos
1 Retrabalho e possivel acimulo de processos.
2 Nao atendimento das necessidades da Instituicdo em tempo habil.
3 Comprometimento de alguma agéo a ser desenvolvida na Instituicao
4 Problemas relacionados a inadequagédo do objeto ou prestagdo do servico.
5 Dificuldades na confec¢éo do TR
Acdes Preventivas
P-01 Fomentar a participacédo da area técnica e setor(es) interessado(s) para atuar junto Responsavel: EDSON LUIS DOS SANTOS
a Equipe de Planejamento da Contratagdo BARBOSA
P-02 Consultar o processo anterior ou outras contrata¢des similares — pesquisa Responsavel: WYARA DA SILVA DO ESPIRITO
SANTO
P-03 Buscar, sempre que possivel, formas inovadoras de contratagao Responsavel: WYARA DA SILVA DO ESPIRITO
SANTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar ajustes assim que detectados, antes da concluséo do Termo de Referéncia Responsavel: DANIELLE ANDRADE DE
LUCENA CARVALHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o adogdo dos modelos disponibilizados
no site da AGU. Auséncia de participagao
Termo de . - )
A da area técnica e setor(es) interessado(s)
Referéncia com ~ ~ o
auséncia de para atqar nfat e.Iabora(;ao. N&o sphcnagao . N )
. ~ de apoio técnico de outras &reas no Planejamento Administragao Alto
informag6es ou com . oA o
A tocante as exigéncias especificas do
exigéncias . P
excessivas — obJetg. Auséncia de consult~a ao.pr.ocesso
anterior ou outras contratacdes similares —
pesquisa
Impactos
1 Restricdo a Competitividade
2 Licitacao deserta ou fracassada.
3 Comprometimento de alguma acéo a ser desenvolvida na Institui¢&o.
4 Problemas relacionados a inadequagao da prestagao do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU Responsavel: DANIELLE ~ ANDRADE  DE
LUCENA CARVALHO
P-02 Buscar a participacdo da area técnica e setor(es) interessado(s) para atuar na Responsavel: DANIELLE ANDRADE DE
elaboracao. LUCENA CARVALHO
P-03 Solicitar apoio técnico de outras areas no tocante as exigéncias especificas do Responsavel: DANIELLE ANDRADE DE
objeto. LUCENA CARVALHO
P-04 Consultar o processo anterior ou outras contratagdes similares — pesquisa Responsavel: DANIELLE ANDRADE DE
LUCENA CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar os devidos ajustes que possam comprometer o certame Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento das normas especificas
de pesquisa de preco Auséncia de busca
Preco estimado fora em fontes diversas para definicdo do prego
do praticado no médio, conforme Instrugdo Normativa Nao Selecdo do Fornecedor Administragao Alto
mercado atentar para a similaridade dos itens no
tocante a caracteristicas e quantitativos
equivalentes
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada.
2 Dano ao erério
Acoes Preventivas
P-01 Cumprimento das normas especificas de pesquisa de preco Responsavel: JOSE ALCIERMES MARQUES
VIANA
P-02 Buscar fontes diversas para definicho do pre¢co médio, conforme Instru¢cdo Responsavel: JOSE ALCIERMES MARQUES
Normativa VIANA
P-03 Atentar para a similaridade dos itens no tocante a caracteristicas e quantitativos Responsavel: JOSE ALCIERMES MARQUES



equivalentes VIANA

P-04 Avaliar a possibilidade de obtencdo do valor de referéncia a partir de outro Responsavel: JOSE ALCIERMES MARQUES
mecanismo estatistico diferente da média aritmética, conforme Instrucdo Normativa VIANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatorio Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
C-02 Nos casos de itens desertos, realizar novo procedimento a partir de uma nova Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
pesquisa de prego, se necessario. CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o adogdo dos modelos disponibilizados
no site da AGU. Auséncia de solicitagdo de
Edital omisso ou apoio técnico de outras areas no tocante
excessivo quanto as as exigéncias especificas do objeto. Selegdo do Fornecedor Administragao Alto
exigéncias Auséncia de consulta ao processo anterior
ou outras contratacbes similares -
pesquisa.
Impactos
1 Maior possibilidade de receber recurso na licitagdo
2 Demora para finalizar o certame
Acoes Preventivas
P-01 Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU. Responsavel: KARISA KELLY MAHON
BARROS DE SOUZA
P-02 Solicitar apoio técnico de outras areas no tocante as exigéncias especificas do Responsavel: KARISA KELLY MAHON
objeto. BARROS DE SOUZA
P-03 Consultar o processo anterior ou outras contratacdes similares — pesquisa. Responsavel: KARISA KELLY MAHON
BARROS DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatorio Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
C-02 Avaliar a continuidade do certame nos casos de impugnacéo do edital Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
CARVALHO
C-03 Suspender o certame, ajustar o edital e fazer nova publicacéo considerando os Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
ajustes CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento da proxima contratacao
iniciar muito préximo di fim da vigéncia das
Processo licitatério ata; de~ reglstro. c.ie precos Agserjma de Selecéio do Fomecedor Administracsio Alto
moroso realizacdo de Oficina de capacitagdo para
os servidores envolvidos na elaboragdo
das demandas
Impactos
1 Auséncia de ata vigente para empenho e contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento da préxima contratagéo iniciar antes do fim da vigéncia das atas de Responsavel: WYARA DA SILVA DO ESPIRITO
registro de pregos SANTO
P-02 Realizacéo de Oficina para capacitagéo dos servidores envolvidos na elaboracdo Responsavel: EDSON LUIS DOS SANTOS
das demandas BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Monitoramento das fases e prazos atinentes ao processo licitatério a fim de Responsavel: SILVANIO ANTONIO DE
identificar os gargalos e solicitar agfes efetivas dos agentes envolvidos CARVALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Indicagdo dos futuros fiscais
para compor a Equipe de Planejamento da
Contratagdo Auséncia de capacitacdo dos
fiscais antes da execugdo do contrato,
Fiscalizacao guando necessério. Auséncia de reunido
R-09 inadequada dos com todos os fiscais das Unidades para Gestdo de Contrato  Administracéo Extremo
contratos discussao do TR especifico da contratagédo
Inexisténcia de manual de fiscalizacdo e
padronizacdo de documentos Inexisténcia
de fluxo processual para aplicagdo de
sancdes
Impactos
1 Auséncia de notificacé@o e aplicagdo de penalidades quanto ao descumprimento contratual por parte da contratada
2 Descumprimento contratual
3 Servigos prestados fora dos critérios e condi¢des estabelecidos
Acdes Preventivas
P-01 Indicar os futuros fiscais para compor a Equipe de Planejamento da Contratagao Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE
P-02 Capacitacdo dos fiscais antes da execucdo do contrato, se necessario. Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA

FREIRE



P-03 Criacdo de um manual de fiscalizacéo e padronizagcdo de documentos Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA

FREIRE
P-04 Definir fluxo processual para aplicagdo de sangdes Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE
Acdes de Contingéncia
C-01 Capacitagao dos fiscais durante a execucéo do contrato, se necessario. Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
FREIRE
C-02 Nomeacédo de novo(s) fiscal(is), com possivel apuracdo de responsabilidade do Responsavel: FABRICIA NADJA DE OLIVEIRA
anterior FREIRE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o realizagdo de reunido inicial com a
contratada a fim de refor¢car os prazos
.. estabelecidos para entrega dos servigos
Atraso ou auséncia = o
R-10 na entrega dos pactuado§ no contrato. No realizacdo de Gestédo de Contrato  Administracdo Extremo
servigos explanaQ?o para a co’ntrgtada acerca das
consequéncias possiveis em face do
descumprimento contratual no tocante as
penalidades possiveis
Impactos
1 Né&o utilizacdo dos servigos
2 Inviabilidade da execucao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Reuni&o inicial com a contratada a fim de refor¢ar os prazos estabelecidos para Responsavel: WYARA DA SILVA DO ESPIRITO
entrega dos servi¢os pactuados no contrato. SANTO
P-02 Explanacédo para a contratada acerca das consequéncias possiveis em face do Responsavel: WYARA DA SILVA DO ESPIRITO
descumprimento contratual no tocante as penalidades possiveis SANTO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Abertura de processo sancionador Responsavel: WYARA DA SILVA DO ESPIRITO
SANTO

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

WYARA DA SILVA DO ESPIRITO SANTO

Integrante Administrativo e Presidente

SIMAIA DUARTE PEREIRA DA SILVA

Integrante Requisitante

KLEMMERSON AMARIZ GOMES

Integrante Requisitante



JEAN LUCIO SANTOS EVANGELISTA

Integrante Requisitante

MILLENA DE MELO LUZ BATISTA

Integrante Admiistrativo
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