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Porto Alegre, 12 de setembro de 2024.
Prezados Senhores,

Com satisfacdo, o INGEP - Instituto Nacional de Gestdo PuUblica vem atender & sua
solicitacdo para apresentacdo de proposta técnica e comercial com vistas a capacitacdo de
seus colaboradores internos.

Desde jd, o INGEP se coloca ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos ou ajustes
qgue melhor oportunizem a satisfacdo das necessidades especificas de sua empresa no
frabalho proposto.

PROPOSTA TECNICA - 23/24

OBJETO DA CONTRATACAO.

CURSO IN COMPANY ELABORACAO E ANALISE DE PLANILHA DE CUSTOS E
FORMACAO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS EM REGIME DE
DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

Nos procedimentos licitatérios, por forca tanto da Lei 8.666/93, quanto da Lei 14.133/21
e Lei 13.303/16, quando se planeja contratar servicos continuos, € necessdrio a existéncia de
um orcamento detalhado por meio de planilhas onde haja a discriminagcdo dos custos
unitdrios de cada servico ou material que componha o objeto licitagcdo.

Assim, cabe a Administracdo a elaboracdo dessa planilna referencial da contratacdo,
bem como caberd a todos os licitantes, ao apresentarem suas propostas em um certame
licitatério, a inclusdo de uma planilha que possibilite d Administracdo PUblica obter a
composicdo detalhada da proposta ofertada, permitindo, deste modo, a afericdo da
exeqUibilidade desta, por meio da comparacdo dos valores dos itens que a compde com 0s
praticados no mercado.

H4& varias formas e metodologias para a formacdo do preco de um servico. No entanto,
especialmente quando estamos diante de servicos continuos em regime de dedicacdo
exclusiva de mdo de obra, a demonstracdo dessa formacdo do preco por meio de planilhas
detalhas torna-se ainda mais relevante e necessdaria.

Nesse sentido, a Secretdria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo, exercendo as afribuicdes que |he compete, ao frazer regras e direfrizes do
procedimento de contfratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta no dmbito da
Administracdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional editou a “famosa” IN n® 5/17
publicada no D.O.U em 26 de maio de 2017 que traz modelos de planilhas de custos e
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formacdo de precos, recomendados para serem utilizados nas contratacdes de servicos em
regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra.

Além disso, a Instrucdo em comento, também contempla diversas exigéncias relativas
ao planejamento e a gestdo desses servicos que poderdo trazer impactos no preco,
consequentemente nas planilhas de custos, que também serdo abordadas nesse treinamento,
assim como as orientacoes do TCU a cerca da matéria apresentada.

Muito embora a In 5/17 ndo seja obrigatéria para o6rgdos ou entidades ndo
contemplados pelo sistema SIASG, suas diretrizes sdo amplamente utilizadas e recomendadas
por muitos érgdos de controle para serem utilizadas por outras instituicdes ndo integrantes.
Assim, muito embora o curso traga a metodologia utilizada na IN 5/17 e nos cadernos técnicos
federais em torno do tema, a utilizacdo desta por outras Instituicoes, € muito bem-vinda como
forma de simplificacdo e padronizacdo de procedimentos internos, um vez que sdo diretrizes
referenciais e amplamente reconhecidas pelo mercado fornecedor de servicos.

Ademais, sabe-se que a andlise das planilhas de custos e formacdo de precos € tema
extremamente complexo e polémico, que exige conhecimento integrado de direito
trabalhista e tributdrio, além de conhecimento contdbil e financeiro. Conhecimentos estes,
qgue sdo pontos fortes da instrutora deste curso, devido a sua formacdo profissional e
experiéncia pratfica ao longo de mais de 15 anos dedicando-se a auxiliar Administracdoes
PUblicas e fornecedores de servicos nesta drdua tarefa.

Servidores de dreas requisitantes de servicos responsdveis pela elaboracdo de
orcamentos desses, agentes de contratacdo, pregoeiros, assessores juridicos e advogados,
profissionais que atuam nos departamentos de controle interno e externo, gestores de contrato
e demais interessados no tema.

1.3.1 Configuragao dos Cursos
I. Tipo de curso: Presencial In Company para o IF Sertdo.
Il.  NUmero de turmas prevista: 01 (Uma) turma.
lll.  NUmero de participantes: 33 alunos.

IV. Carga Hordria: 20 horas

V. Sugestdo de hordrio: O hordrio poderd ser ajustado de acordo com as necessidades da
Contratante.
Sugestao: Das 08:30h as 17h:30min (Intervalos de 15 minutos em cada turno)
Intervalo para almogo: 12h:30min as 13h:30min.

VI. Local de redlizagao: Auditério ou sala disponibilizada e custeada pelo IF Sertdo em

Petrolina/PE .

VI. Datas realizagdo do curso: a combinar

VII. Estrutura necessdria para curso presencial:
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v Tendo em vista que o curso traz a parte tedrica e prdtica conjuntamente, para que haja
melhor aproveitamento do curso, € ideal que o mesmo seja ministrado em laboratério de
informdtica, munido de computador para projecdo e computadores para que o0s
participantes possam desenvolver a parte prdtica (seja individualmente ou em pequenos
grupos) utilizando as planilhas que serdo disponibilizadas em Excel (que devem estar

instalados com versdo minima ano 2016) ou sistema equivalente.

v' Caso ndo haja disponibilidade de laboratdrio, recomenddvel que o local onde o curso serd
realizado seja munido de dupla projecdo para que os alunos possam visualizar
simultaneamente os slides e os cdlculos que serdo realizados pela instrutora (em planilhas de

Excel).

v' Em Ultimo caso, se ndo houver possibilidade de dupla projecdo, que a sala de treinamentos
contenha ao menos um computador com Excel instalado (versdo minima ano 2016), para a
projecdo, que serd alternado com as projecdes dos slides e a sala tenha a disposicdo da
instrutora quadro branco para anotacdes e cdlculos radpidos ou flip chart com bloco de

folhas brancas.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

BLOCOII
O PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES E SUA INFLUENCIA NA FORMAGAO DE PRECOS.
e Contextualizacdo
e Porque elaborar planilhas orcamentarias detalhadas?
e Importancia da elaboracdo das planilhas conforme Lei 14.133/21 e outros
ordenamentos juridicos
e Principais modelos de execucdo contratual para servicos e sua influéncia na

elaboracdo e planilhas de custos e formacdo de precos:

BLOCO Il
ESTRUTURA DA PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS
e Estrutura de Planilha trazida na IN n® 5/17 SEGES/MP para confratacdo de servicos

em regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra
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e Estrutura de planilha frazida na Portaria SGD/ME N° 6.432 DE 15 DE JUNHO DE 2021
para contratacdo de servicos de TIC

* QOutras possibilidades.

BLOCO IlI
PASSO-A-PASSO PARA ELABORACAO DA PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Andlise pormenorizada de cada item de custo que compde a planilha referencial da IN
5/17 SEGES/MP, com memdria de cdlculo e fundamentacdo legal, incluindo os seguintes
itens da planilha:
MODULO 1- Composi¢cao da Remunera¢ao da Mao de Obra:
e Areferéncia ao Instrumento coletivo de negociacdo (CCT/ACT ou Dissidio Coletivo)
que serd Utiizada para precificacdo e repactuacdo e as regras para

enquadramento sindical celetista para as empresas.

e Distincdo entre remuneracdo e beneficios —Arts 457 e 458 da CLT .

e Composicdo do saldrio base: Quando ufilizar piso salarial previsto em norma
coletiva e quando € possivel fixar em Edital saldrio aos empregados a serem
alocados.

e Jornadas de frabalho e sua influéncia no custo dos servicos: 44 horas semandais,
regime em tempo parcial e turnos de revezamento 12x36.

e Demais itens que compdéem a remuneracdo: Adicional de Insalubridade e
periculosidade, adicional de Horas extras; adicional noturno e hora noturna

reduzida, descanso Semanal Remunerado.

MODULO 2: Encargos e Beneficios anuais, mensais e didrios
Submodulo 2.1 - 13° (décimo terceiro) Saldrio, Férias e Adicional de Férias
e 13°Saldrio

e Férias e Adicional de Férias

Submédulo 2.2 - Encargos Previdencidrios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo

de Servigo (FGTS) e outras contribuigoes.
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e Encargos Sociais e Previdencidrios Das empresas em Geral E de empresas inscritas
no Simples Nacional

e Como proceder para estimativa do custo do RAT e FAP nas planilhas

Submoédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios.
e Andlise pormenorizada dos principais beneficios: Vale-fransporte, vale-alimentacdo,
plano de saude, seguro de vida, auxilio funeral e outros.
e Beneficios previstos em Convencdo ou Acordo Coletivos que ndo vinculam a
Administracdo segundo Lei 14.133/21 e IN 5/17 Seges/MP
e Orientacdo para gestdo dos itens relativos a vale-transporte e vale-alimentacdo

nas contratacdes de servicos em regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra.

MODULO 3 - Provisdo para Rescisdo

e Estimativa do custo do Aviso Prévio Indenizado e suas incidéncias.

e Estimativa do Custo do Aviso Prévio trabalhado e suas incidéncias.

e Estimativa do custo da Multa incidente sobre FGTS em casos de despedida sem
justa por iniciativa do empregador.

e Gestdo dos itens relativos ao custo do Aviso Prévio Trabalhado e Indenizado por
ocasi@o da prorrogacdo contratual considerados custos ndo renovdaveis pela IN
5/17 Seges/MP, Nota Técnica Seges n° 652/17 e em Acoérddos do TCU.

MODULO 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente
Submodulo 4.1 - Substituto em Auséncias Legais
e Estimativa e formulas de cdiculo utilizadas em cada item de substituicdo que
compde o modulo: Cobertura de férias, auséncias Legais, afastamento
maternidade, licenca paternidade e auséncias por acidente do trabalho.
e A polémica sobre a previsdo de 2 itens de custos relacionados a férias no modelo
de planilha da IN 5/17 Seges/MP.
e Como gerenciar estes itens de substituicdo durante a execucdo confratual

conforme determina Nota Técnica Seges n°® 652/2017.

Submaédulo 4.2 - Substituicoes para cobertura Intrajornada
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e Substituicdes durante o intervalo infrajornada. Como calcular.

MODULO 5- Insumos diversos
e Custo de uniformes e equipamentos de protecdo individual (EPIs).
e Custo de materiais consumiveis e materiais aplicados no servico.
e Como repassar para o preco o custo dos equipamentos utilizados na atividade:

Método de apuracdo do custo utilizando a depreciacdo linear.

MODULO 6- Custos Indiretos Tributos e Lucro

e Composicdo dos custos indiretos. Critério recomendado para Administracdo

PUblica referenciais seus precos.

e Construcdo da margem de remuneracdo da empresa (lucro da planilha).

e As 3 formas de fributacdo das pessoas juridicas e sua influéncia na planilha de

custos: Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Federal.

e Principais cuidados e orientacdes a serem previstas em Edital para julgamento de
propostas de empresas optantes do lucro real.

¢ O regime simplificado de tributacdo (Simples Nacional) e os contratos firmados em
regime de cessdo de mdo de obra.

e Cdlculo do PIS, COFINS e ISS conforme os 3 regimes tributdrios.

2.1 - MATERIAIS DISTRIBUIDOS

Os materiais como apostila e demais materiais complementares serdo disponibilizados
EM FORMATO ELETRONICO ONLINE em link disponibilizados aos alunos para download.
e Apostila com slides utilizados durante o curso no formato PDF;

e Planilhas referenciais em Excel, editdveis, com a estrutura referenciada na

IN 5/17 Seges/MP com alguns facilitadores, elaborada pela instrutora com

formulas  gjustadas  durante o curso, totalmente  prontas  para

implementacdo imediata.

3. QUALIFICAGCAO DA INSTRUTORA ESPECIALISTA

O INGEP - Instituto Nacional de Gestdo Publica disponibiliza, opcionalmente a seguinte
instrutora para o tema:
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FLAVIANA VIEIRA PAIM - contadora formada pela UNISINOS -

Universidade do vale do Rio dos Sinos e advogada, formada pela Ulbra- Universidade Luterana

do Brasil, pds-graduada em Auditoria e Pericia Contdbil pela FAPA- Faculdade Porto-
Alegrense. Sécia da Paim & Furquim Contabilidade, em Gravatai/RS. Assessora técnica e
articulista para as dreas de financas e Licitacdes do INGEP - Instituto Nacional de Gestdo
PUblica, com sede em Porto Alegre/RS. Professora convidada da pds-graduacdo do Centro
Educacional Renato Saraiva (CERS), do Instituto Imadec-Ensino Juridico de Sdo Luiz/Ma e
outras. Palestrante, congressista e facilitadora de treinamentos abertos e fechados hd mais de
15 anos, em temdticas relacionadas d Licitacdes e Contratos, com enfoque especifico para
planejomento, gestdo e fiscalizacdo de servicos terceirizados na Administracdo PuUblica.
Autora de diversos artigos publicados e coautora do livro “SUBSIDIOS PARA CONTRATACAO
Administrativa”, publicado pela INGEP Editora em 2010 e 2° edicdo em 2011 e coautora do
livro “SUBSIDIOS PARA CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - Legislacdo Essencial e Questdes
Praticas”, pela INGEP Editora, em 2012. Coautora do Livro Instru¢do Normativa n° 05/2017-
MPDG-Comentdrios a artigos e anexos, Modelos Estruturais para Estudos Preliminares, INGEP
Editora, 2017.

4. QUALIFICAGAO DA EMPRESA

O Ingep - Instituto Nacional de Gestdo Publica € uma empresa privada que oferece
suporte especializado para solucdo de problemas relacionados a processos chave da
Administracdo PuUblica, considerando sua complexidade, particularidade e incluindo os
diversos aspectos para a gestdo estratégica de processos, pessoas e resultados.

Atuamos em nivel de especializacdo, isto porque conhecemos os por menores do contexto
peculiar dos érgdos publicos, atuando como parceiro de consultorias e de capacitacoes junto aos
oérgdos publicos de diversos estados Brasileiros, dentre eles, pode-se citar:

CORSAN, CASAN, SULGAS, Cigds, Bahiagds, Algas, CESP, COPEL, ANTAQ, ANTT, Hospital das
Forcas Armadas, Marinha, Hospital de Clinicas, Grupo Hospitalar Conceigdo, FUNASA, Eletrobrds,
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Eletrosul, CEMIG, ltaipU Binacional, Correios, CONAB, SENAI, SENAC, SESC, CEEE, ANS, Trensurb,
Infraero, Banrisul, Banestes, CAIXA, BRDE, Banco do Brasil, POUPEX, Bahiagds, CAPES, Tribunais
Regionais Eleitorais de TO, AL, RJ, MA, RS, SC, MG, Tribunais Regionais do Trabalho de PE, AL, RN,
Ministérios PUblicos do RS, GO, Tribunal de Justica do Estado da BA, Tribunal de Contas de MG,
Escola de Magistratura do Estado do RJ, as Auditorias Militares, Vale do Rio Doce, Concelhos de
Arquitetura de PI, SP, RJ, PA, MT, Conselho Regional de Medicina DF, Camara Municipal de
Campinas, Camara Municipal de Penha, Camara Municipal de Santa Maria, Prefeitura Municipal de
Rio Grande, Prefeitura Municipal de Pinhais, Prefeitura Municipal Porto Alegre, Prefeitura Municipal
de Floriandpolis, Casa Civil de Floriandpolis, FFOCRUZ, Institutos Federais do Sudeste de MG, Sul de
MG, CE, BA, PR, PE, SC, MT, RS, Escola Judicial do MS e outros.

A Missdo do INGEP reside na experiéncia e na pesquisa por solucdes para a melhoria
Administracdo PUblica e da sociedade, através de matérias multidisciplinares para:

Gestdo de Licitagoes e Contratos Administrativos; Gestdo de orcamentagdo e contabilidade
publica; Gestdo de processos e procedimentos administrativos e judiciais; Gestdo do
conhecimento e Tl, Gestdo de processos, Gestdo estratégica de pessoas.

5. INVESTIMENTO PARA O CURSO IN COMPANY

Valor total RS 36.764,00 (frinta e seis mil setecentos e sessenta e

quatro reais).

v Equivaléncia de valor por aluno participante: R$ 1.114,07 (um mil cento e
catorze reais, e sete centavos)

INCLUSO NESTE VALOR:

a) 01 reunido online e prévia ao curso para alinhamento de conteddo de até
30 minutos apds a aprovacdo/contratacdo do freinamento;

b) Inclusas as despesas com pagamentos de honordrios de instrutoria, passagens,
hospedagem, elaboracdo de materiais em formato digital, alimentacdo e translado
do instrutor e certificados de conclus@o enviados em arquivo PDF ao responsdvel da

instituicdo.

(*) Este trabalho ora proposto ndo importa retencdo de INSS por tratar-se de servico

eventual, relacionado a profissdo regulamentada, na drea de treinamento.

6. CONSIDERACOES GERAIS
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O preco estd expresso em moeda corrente nacional. Impondo-se a necessidade de
ajustes ou alteracdes das circunst@ncias iniciais que deram origem a presente proposta, o
INGEP apresentard nova proposta.

7. FORMA E CONDICOES DE PAGAMENTO

O pagamento deverd ser procedido a vista, mediante depdsito em conta corrente da
contratada, em até 30 dias da data de realizacdo do curso, mediante emissdo da NF
correspondente.

Para efeito, informamos desde logo os dados cadastrais da empresa para efeito de
consulta e cadastramento:

Nome: INGEP — DESENVOLVIMENTO GERENCIAL LTDA

Endereco: Rua Mariante, 959, bairro Rio Branco, Porto Alegre — RS, CEP 90.430-181
CNPJ: 10.416.091/0001-02

Inscricdo Municipal (POA): 521079-2-2

Dados para depoésito

Banco do Brasil

Agéncia: 1899-6

Conta: 312442-8

8. VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta é vdlida por 45 (quarenta e cinco) dias corridos, contados a partir
da data de sua apresentacdo.

Colocamo-nos ao dispor para eventuais ajustes porventura necessdrios, bem como
esclarecimentos que este Orgdo entender pertinentes, subscrevemo-nos com as
consideracoes de estilo.

Atenciosamente,

Gustavo Cauduro Hermes
Coordenador do Nucleo de Estudos em Licitagoes e Contratos Administrativos
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